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Un’amministrazione responsabile € un'amministrazione
che sa ascoltare, dialogare e rendere conto con
trasparenza delle proprie scelte.

Raccontare le scelte di gestione e il bilancio & pero
complesso. Spesso si tende a pensare al bilancio
pubblico come a quello di una famiglia, dove basta non
spendere piu di quanto si guadagna. In realta la gestione
ha una complessita tecnica dettata da regole rigide,
vincoli di legge e meccanismi strutturali.

Con il desiderio di dipanare questa complessita, in collaborazione con |l
Dipartimento di Management “Valter Cantino” dell'Universita degli Studi di
Torino, abbiamo utilizzato lo strumento del “Bilancio POP”.

In queste pagine c'€ un racconto economico-finanziario del 2025 nei suoi
elementi essenziali. L'azione amministrativa che abbiamo sempre cercato di
portare avanti si fonda su una visione di sviluppo delle persone, dell'lambiente
e delle risorse. L'obiettivo di ogni scelta & costruire una citta al tempo stesso
dinamica e solidale, capace di rispondere con efficacia alle sfide del presente e
del futuro. In questo percorso, particolare attenzione e rivolta alle politiche
sociali, alla tutela delle fasce piu fragili della popolazione, alla promozione
della coesione territoriale e al sostegno del tessuto economico locale.

Allo stesso tempo, siamo consapevoli della necessita di adottare una gestione
rigorosa e lungimirante delle risorse pubbliche, consolidando I'impegno del
Comune di Cuneo verso gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile dell’Agenda 2030,
promuovendo uha cultura della partecipazione e della responsabilita
condivisa. Solo attraverso il coinvolgimento consapevole di ciascuno di noi
potremo costruire una Cuneo sempre piu giusta, coesa e proiettata verso il
futuro.

LIS

Il Bilancio POP nasce per rendere il Comune pi
| vicino e comprensibile a tutti.

La Sindaca,

C Wik :.

-

G/

Citta di Cuneo

“Lotrvzia Panassero
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01. DENTRO IL POP:
che cosa racconta in1minuto

Il Bilancio POP del Comune di Cuneo € un documento che illustra in
modo chiaro e trasparente come vengono gestite le risorse pubbliche.

l E uno strumento che promuove la partecipazione
dei cittadini alle decisioni amministrative,
mettendo in evidenza I'impatto delle politiche locali
sul benessere sociale, culturale ed economico della

comunita.

\ vt /

| 3 principi che guidano il Bilancio POP e favoriscono il coinvolgimento
dei cittadini e di tutti i portatori di interesse del Comune di Cuneo sono:

LEGGIBILITA ACCESSIBILITA

TRASPARENZA

Perché e utile ai cittadini?

e per capire come vengono spesi i soldi pubblici;
e per conoscere i servizi del Comune;
e per partecipare in modo pil consapevole.

il Bilancio POP e realizzato e finanziato
nell'lambito del progetto EDIH PAI.

i
“¢edih PA

igital Innovation Hub
77777, Public Administration
5 Intelligence
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L0 SAPEVI?

Cuneo si chiama cosi a causa della sua forma geometrica
inconfondibile! Infatti €& adagiata su un altopiano
triangolare alla confluenza del fiume Stura e del torrente
Gesso.

Cuneo é conosciuta come la “capitale verde del Piemonte” e si colloca ai
vertici della classifica delle citta italiane per quanto riguarda |l
patrimonio arboreo e |la disponibilita di aree verdi.

Secondo l'indagine Ecosistema Urbano di Legambiente ¢ una delle
realta piu virtuose dell'intero panorama nazionale e la prima in assoluto
nel Nord-Ovest, in quanto a densita di alberi (il numero di alberi in aree
pubbliche ogni 100 abitanti), con i suoi 190 fusti ogni 100 abitanti e
disponibilita di verde urbano (verde urbano fruibile per singolo cittadino)
con circa 31,2 metri quadri di verde per abitante. In generale, Cuneo si
posiziona stabilmente tra le 15 citta piu ecosostenibili d'ltalia, prima in
Piemonte.



https://www.google.com/url?sa=i&source=web&rct=j&url=https://lab24.ilsole24ore.com/ecosistema-urbano/&ved=2ahUKEwi5_KuKt5-VAxUYAPsDHaIpFPoQy_kOegYIAAgNEAE&opi=89978449&cd&psig=AOvVaw1sr0juCIVcXb2E-BbuNOY3&ust=1782375174599000
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03. POPOLAZIONE ETERRITORIO

Secondo i dati, al 31/12/2025 la Citta
di Cuneo conta 55.923 abitanti, in
aumento rispetto al 2024 (55.903).

NATI g DEFUNTI ﬂ

339 632

Rispetto al 2024 Rispetto al 2024:
-47 -17

90.923

Abitanti

Movimenti anagrafici dei Capoluoghi
Capoluogo Defunti Popolazione

Torino 855.654

Novara 685 1.153 103.238

Alessandria 554 1.110 93.409

Asti 450 868 73.604

Cuneo 345 632 55.923

Vercelli 310 572 46.391

Biella 23] 603 43.356

Verbania 155 393 29.825

Nello scenario piemontese, Cuneo si colloca a meta con i suoi
55.923 abitanti. Pur registrando piu decessi che nascite, il divario &
molto piu contenuto rispetto ad Asti o Alessandria.
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La diversita culturale

La diversita culturale nella nostra comunita & un valore aggiunto,
poiché persone di varie nazionalita introducono nuove culture,
prospettive e conoscenze.

Le comunita straniere rappresentano circa il 12% della
popolazione.

America

¢

1.940

Africa

SALDO
MIGRATORIO

302

Rispetto al 2024
+273

Oceania

LA

Se la comunita internazionale di Cuneo fosse un villaggio di
100 persone:
e 43 arriverebbero dall'Europa
29 dall'Africa
19 dall'Asia
6 dalle Americhe
3 da altre nazionalita
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04. 1L GOMUNE

Giunta comunale

Organo guidato dal Sindaco, mette
in pratica le decisioni del Consiglio
e gestisce le attivita quotidiane.

Consiglio comunale

Organo che, eletto dai cittadini,
decide le regole, stabilisce
I'indirizzo politico e
amministrativo del Comune e
controlla l'operato del Sindaco e
della Giunta

Sedute

Consiglio

Giunta

Deliberazioni della Giunta
comunale: sono provvedimenti
amministrativi espressione della
volonta degli organi di governo
comunale.

IDEA

l

DECISIONE

l

REALIZZAZIONE

Delibere

Consiglio

Giunta

Cosa sono le delibere?

Deliberazioni del Consiglio
comunale: atti di indirizzo e di

politico-
attraverso i

controllo
amministrativo,
quali I'organo collegiale fissa le
linee strategiche dell'Ente.
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Le persone

Nel 2025 I|a dotazione di personale
comprende 354 persone, dato in crescita

rispetto agli anni precedenti: erano 347 nel
2024.

In confronto al 2024, nel 2025 si registra una

sostanziale stabilita complessiva della w
struttura organizzativa, con alcune

variazioni in crescita e in diminuzione mirate

tra le diverse aree.

& SEGRETERIA GENERALE, AFFARI GENERALI E SED 30

8 RAGIONERIA-TRIBUTI-PERSONALE 51
/\;I #i LAVORI PUBBLICI 41
“ ISTRUZIONE-CULTURA-SOCIALE 59
9 ANAGRAFE - SERVIZI DEMOGRAFICI 33
%1 URBANISTICA 16
r— ]t GESTIONE E MANUTENZIONE 7%

PATRIMONIO/TERR.
. VOLONTARI DEL SERVIZIO CIVILE 4




Distribuzione del personale

Nel complesso, la composizione del personale riflette una pubblica

amministrazione solida e inclusiva, capace di valorizzare I'esperienza

e garantire continuita organizzativa.

DONNE UOMINI

- O O
ETA MEDIA 5 DD
DIPENDENTI 46 ANNI

Uno sguardo lungo 20 anni

Dipendenti del Comune di Cuneo, 2006-2026 -61 dipendenti in 20 anni (-15%)
4:1 minimo nel 2020, poi in risalita

400

| \ P
SN2

314
minimo

2006 2011 2016 2021 2026

320

Dipendenti a tempo indeterminato e determinato, al 31 dicembre. Non comprende i 4 volontari del servizio civile
(con cui il totale 2025 & 354),
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9. IL BILANGIO

La lettura dei bilanci in generale non &€ mai semplice per chi non
e addetto ai lavori. Ma la lettura e soprattutto la gestione di un
bilancio pubblico € cosa ancora piu complicata. Le rigide regole

di contabilita pubblica, aggravate da innumerevoli vincoli di
entrata e di spesa, costringono i ragionieri degli enti locali a veri
e propri esercizi di estro e creativita. La funzione preventiva del
bilancio comunale costringe i Comuni ad una programmazione

minuziosa, difficile da gestire in corso d'anno con le
innumerevoli variazioni di bilancio a cui seguono tutte le
lungaggini delle procedure amministrative necessarie per la
loro approvazione. Tutto cido aggravato dalla carenza di risorse
per far fronte al crescente fabbisogno generato non solo da
servizi pubblici aggiuntivi ma anche da cause di forza maggiore
come la recente pandemia e la crisi energetica internazionale
causa dell'impennata inflattiva che aumenta i costi di
funzionamento dei servizi pubblici erogati alla collettivita.
Tuttavia, finora gli equilibri economici sono stati fatti salvi grazie
ad un’oculata conduzione della macchina pubblica, generata da
una gestione attenta ed un puntuale coordinamento tra la
capacita di spesa e il soddisfacimento dei bisogni. Inoltre, negli
ultimi anni, tramite politiche di contenimento del debito e
sfruttando quasi unicamente le risorse derivanti da contributi
pubblici e da entrate in conto capitale, quali gli oneri di
urbanizzazione, si sono generati nei bilanci del Comune di
Cuneo importanti avanzi di amministrazione, che hanno
permesso il completamento di opere pubbliche e il
Mmantenimento del patrimonio comunale. Nonostante le
crescenti difficolta future, 'auspicio e I'obiettivo e la
prosecuzione di questa virtuosa modalita di amministrazione
della cosa pubblica.

Carlo Tirelli
Dirigente
Settore Economico-Finanziario




Come nascono le scelte per Cuneo

1. Il cuore della
comunita

2. Il principio del
pareggio

Per legge il bilancio
deve essere in
equilibrio: ogni
Comune e indica euro di spesa

dove vengono prevista deve
indirizzate le trovare copertura in
risorse. un euro di entrata.

Attraverso le cifre il
bilancio racconta
le priorita del

3. Due tipi di spesa

La spesa corrente garantisce i servizi di ogni giorno; la spesa in conto capitale
finanzia gli investimenti che lasciano un segno nel tempo.

Spesa Corrente:
Garantire i servizi di ogni giorno

illuminazione riscoldamento servizi manutenzione stipendi del
pubblica delle scuole sociali ordinaria personale
delle strade

Risorse destinate al funzionamento quotidiano
della macchina comunale.

Spesa in Conto Capitale:
Costruire i progetti per il futuro

costruzione di  riqualificazione riasfaltatura transizione
nuove scuole dei parchi delle gr;ndl digitale
arter

Fondi destinati a investimenti a lungo termine
che lasciano un segno tangibile nel tempo.

4. Dal risultato di amministrazione alle nuove opportunita

Il risultato delllanno precedente (I'avanzo di amministrazione), nella
parte che puo essere utilizzata, si trasforma in nuove opportunita per
la citta.

Nelle prossime pagine vedremo nel dettaglio da dove arrivano i fondi (le Entrate), come

abbiamo deciso di impiegarli (le Uscite) e come i risparmi dell'anno precedente (I'Avanzo di
amministrazione) si trasformeranno in nuove opportunita per la nostra citta.

Fonte: infografiche generate con Notebook (Google)



|l risultato di amministrazione

Il risultato di amministrazione di un Comune, chiamato anche
"avanzo di amministrazione" (se positivo) o ‘"disavanzo" (se
negativo), e il risultato finale della gestione del bilancio comunale.
Indica la differenza tra entrate e spese, ma tiene conto anche dei
debiti e dei crediti del comune. In sostanza, € un saldo di natura
finanziaria che riflette la situazione del Comune alla fine dell'anno.

Come interpretare i dati?

Gli elementi che costituiscono il risultato di
amministrazione sono molteplici:

e FONDO DI CASSA = L'ammontare di denaro liquido disponibile
alla chiusura dell'esercizio.

e SALDO DI CASSA - rappresenta la differenza tra entrate e uscite
di cassa delle amministrazioni pubbliche, ovvero il fabbisogno o
la disponibilita di cassa, misura la capacita delle amministrazioni
pubbliche di finanziare le proprie spese.

e FONDI PLURIENNALI VINCOLATI (FPV) = sono soldi gia
stanziati e impegnati per progetti di futuro completamento, ha
lo scopo di garantire la copertura delle spese impegnate, ma
esigibili in anni successivi, con le entrate gia accertate in periodi
precedenti.

e RESIDUI ATTIVI = sono crediti non ancora incassati derivanti da
operazioni precedenti.

e RESIDUI PASSIVI = sono debiti non ancora pagati derivanti da
operazioni precedenti.




RISULTATO DI
AMMINISTRAZIONE 2025

Fondo Cassa al 1° Gennaio

Riscossioni (+)
Pagamenti (-)

Saldo di Cassa al 31
Dicembre (=)

Pagamenti per azioni
esecutive non
regolarizzate al 31/12

Fondo di cassa al 31
Dicembre (=)
Residui Attivi (+)

di cui residui attivi incassati alla
data del 31/12 in conti postali e
bancari in attesa del
riversamento nel conto di
tesoreria principale

Residui Passivi (-)

FPV spese correnti (-)

FPV spese in conto
capitale (-)

FPV incremento di attivita
finanziarie (-)

RESIDUI
(in €)

COMPETENZA
(in €)

TOTALE
(in €)

/ / 25.984.714
(+) 25.192.916,07 | (+) 105.627.546,21 | (+) 130.820.462,28
(-) 11.899.793,89 | (-) 113.060.930,50 | (-)124.960.724,39
/ / 31.844.452
/ / 0
/ / 31.844.452
13.455.971 23.425547 36.881.518
1.875.606
416.593 13.111.918 13.528.512
2.983.840
19.094.797
0
33.118.820

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2025




06. LE ENTRATE DEL COMUNE

ANTEPRIMA SULLE ENTRATE

Le entrate correnti costituiscono la principale voce di finanziamento
del bilancio comunale e rappresentano le risorse che il Comune di
Cuneo incassa con regolarita nel corso dellanno. Tali entrate sono
destinate a sostenere le spese necessarie per garantire |l
funzionamento quotidiano dellEnte e lerogazione dei servizi
essenziali alla cittadinanza, come listruzione, la sicurezza,
l'illuminazione pubblica, la manutenzione urbana e 'assistenza sociale.
Le entrate correnti derivano principalmente da tributi propri,
trasferimenti correnti da parte dello Stato e di altri Enti pubblici, e
proventi derivanti dalla gestione dei beni e dei servizi comunali. Per il
2025 |e entrate del Comune di Cuneo hanno toccato quota
129.053.093€ in aumento rispetto al 2024. La successive tabelle
illustrano in dettaglio tali importi, classificati secondo le normative del

bilancio pubblico.

Sl
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Le entrate di un Comune si d|V|dono in diverse
categorie:

Lo 90\\7

1. ENTRATE CORRENTI DI NATURA § 3§
TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

Sono le risorse che arrivano ogni anno in modo regolare e servono a

finanziare i servizi quotidiani. Sono dette: tributarie quando derivano
da imposte e tasse comunali pagate dai cittadini e dalle imprese (ad
esempio IMU, addizionale comunale IRPEF, TARI); contributive quando
provengono da contributi obbligatori legati a specifiche attivita o
servizi; perequative quando sono fondi che lo Stato o la Regione
utilizzano per riequilibrare le differenze tra Comuni piu “ricchi” e

Comuni con minore capacita fiscale.

T . . ACCERTAMENTI* ACCERTAMENTI*
Principali entrate tributarie
2024 2025
TARI
Addizionale comunale IRPEF 39.084.352€ 38.877.964€
Imposta municipale propria (IMU)

TARI: La tassa sui rifiuti (TARI) g IRPEF: € I'imposta che si IMU: I'imposta

e il tributo destinato a coprire j applica al reddito dovuta dai

integralmente i costi relativi ai

complessivo determinato J proprietari di

servizi di trattamento e ai fini dell'lRPEF nazionale.jj fabbricati, escluse le

smaltimento dei rifiuti solidi Nel Comune di Cuneo, abitazioni principali,

urbani, raccolta trasporto e I'addizionale varia da un di aree fabbricabilie

di terreni agricoli.

riciclo dei rifiuti, spazzamento

minimo dello 0,7% per i
redditi sotto i 15.000 euro
ad un massimo dello 0,8%
per i redditi sopra i 50.000

euro.

e lavaggio strade e piazze. La

TARI viene pagata sia dalle
famiglie sia dalle attivita

commerciali, artigianali e

produttive presenti sul *Accertamenti: i soldi che il Comune ha il diritto legale di

territorio. ricevere in base alle tasse dovute dai cittadini, ma che non

SONO ancora necessariamente entrati in cassa.




o
2 TRASFERIMENTI CORRENTI

Sono le somme che il Comune riceve (dallo Stato, dalla Regione,

da altri enti o da privati) per finanziare attivita ordinarie e servizi

continuativi, non destinate agli investiment.i.

A i| A i .
*TITOLO 2 ccertamenti ccertamenti Differenza
2024 2025
Trasferimenti correnti 10.450.833€ 12.879.826€ 2.428993€ v

ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE

Derivano, ad esempio, dalle tariffe per servizi individuali, sanzioni
e affitti di immobili comunali (esempio: mensa e trasporto
scolastico, impianti sportivi) e dalle attivita culturali e ricreative

organizzate dal Comune.

Lo 3 Accertamenti | Accertamentl | it oz

Entrate extratributarie 14.239.230€ 15.469.425€ 1230.195€ v

Nel 2025 |le entrate extratributarie sono aumentate di 1.230.195
euro rispetto al 2024, passando da 14.239.230 euro a 15.469.425

euro.
*Titoli: i "Titoli" del bilancio sono i grandi capitoli di spesa e di entrata. | bilanci dei comuni

usano i Titoli per dividere i soldi in base alla loro natura (da dove arrivano e come vengono

usati.




ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Servono a finanziare investimenti a lungo termine, come Ila

costruzione o la ristrutturazione di strade, scuole, edifici pubblici e

impianti sportivi. Sono entrate ‘“straordinarie”, derivanti da
trasferimenti in conto capitale da altre amministrazioni, da oneri di
urbanizzazione per permessi di costruire, dalla vendita di beni
patrimoniali o dall'accensione di mutui.

Y Accertamenti Accertamenti Diff

2024 2025 yrerenza
Entrate in conto 22.615367€ 27.125.900€ 4510533 A
capitale

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE

Sono entrate che derivano dalla riscossione di crediti, dal riscatto di
del

Rappresentano una pura operazione contabile di smobilizzo della

titoli azionari o dall'utilizzo di depositi bancari Comune.

liquidita e non costituiscono una nuova ricchezza per l'ente.

TITOLO 5 Accertamenti | Accertamenti Differenza
2024 2025

Entrate da riduzione 597.879€ 838.224€ 240345€ A

di attivita finanziarie




6 ACCENSIONE PRESTITI

Rappresentano i finanziamenti che il Comune ottiene da banche o
istituti di credito, principalmente tramite l'assunzione di mutui o
I'emissione di obbligazioni. Sono entrate destinate esclusivamente a
coprire spese di investimento, che I'Ente si impegna a restituire nel

corso degli anni pagando una quota di interessi.

TITOLO 6 Accertamenti Accertamenti Differenza
2024 2025

Accerj?lone 597.879€ 6.060.607€ 5.462.729€ A

prestiti

ENTRATE PER CONTO DI TERZI E PARTITE DI GIRO

Sono entrate che il Comune incassa solo temporaneamente, perché
devono essere riversate a soggetti terzi. Non costituiscono una vera

risorsa del Comune e non modificano il suo bilancio reale.

Accertamenti | Accertamenti
2024 2025

TITOLO 9 Differenza

Entrate per conto di 17.663.445€ 27.801147€ 10137.702€ 4.
terzi e partite di giro

Lo sapevi? Il salto dal 6 al 9 non & una dimenticanza! Il Titolo 7, relativo alle anticipazioni di
tesoreria, non é riportato perché nel periodo considerato non registra entrate, mentre il Titolo 8

non & previsto dalla classificazione contabile. Ecco perché si passa direttamente al Titolo 9.




Nel 2025 |e entrate complessive del Comune di Cuneo registrano una
crescita significativa, aumentando di circa 23,8 milioni di euro
rispetto all'anno precedente. Si nota una sostanziale stabilita delle
entrate di natura tributaria, che variano appena di 206 mila euro.
Registrano invece un incremento sia i trasferimenti correnti da Stato e
Regione (+2,4 milioni di euro) sia le entrate extratributarie legate ai
servizi (+#1,2 milioni), garantendo piu risorse per la copertura delle spese
ordinarie. Crescono le entrate in conto capitale, che passano da 22,6 a
27,1 milioni di euro, portando oltre 4,5 milioni in piu da destinare a
investimenti e opere pubbliche. Per sostenere ulteriormente i progetti
sul territorio, il Comune ha inoltre incrementato il ricorso all'accensione

di prestiti e mutui, che crescono di circa 5,5 milioni di euro.

Accertamenti | Accertamenti .
Voce Differenza
ployZA 2025
Entrate correnti di
[l haturatributaria, oo (0 2o 38.877964€ 206388€ W
contributiva e
perequativa
Trasferlmgntl 10.450.833€ 12.879.826€ 2428993 I
correnti
. Entrate
Titolo 3 i . 14.239.230€ 15.469.425€ 1.230.195€ /v
extratributarie
. Entrate in conto
Titolo 4 . 22.615.367€ 27125.900€ 4. 510.533€ A
capitale
Entrate da
leller sl riduzione di attivita' 597.879€ 838.224€ 240345
finanziarie
Accensione Prestiti 597.879€ 6.060.607€ 5.462728€ i\
o) | Entratepercontodi g, gy ise  27801147€ 10137.702€ 4.
terzi e partite di giro
TOTALE 105.248.985€ 129.053.093€ 23.804.108€ /.




ACCENSIONE
PRESTITI

6.060.607

DA RIDUZIONE DI
ATTIVITA' FINANZIARIE
838224

Entrate correnti di natura

tributaria, contributiva e

perequativa

Fondi ricevuti dallo Stato o dalla Regione per
sostenere |'attivita e servizi comunali essenziali.

Entrate
extratributarie

Risorse destinate a investimenti per opere pubbliche e progetti

PER CONTO
TERZIE
PARTITE DI
GIRO
27.801.147

38.877.964

IN CONTO 12.879.826
CAPITALE TRASFERIMENTI
27.125.900 CORRENTI

15.469.425
EXTRATRIBUTARIE

Entrate che provengono da tasse comunali e da
contributi per servizi.

Trasferimenti

correnti

Derivano da attivita come affitti di immobili comunali, sanzioni,
tariffe di parcheggio e culturali.

Entrate in

a lungo termine. conto capitale

Entrate temporanee o di transito che il Comune incassa per
SMER [ Ele conto di altri enti (ad esempio le ritenute previdenziali dei
di terzi e partite di giro

dipendenti da versare allo Stato)

Risorse finanziarie derivanti da mutui o altri prestiti bancari, usate

_ , .. ) . . ) Accensione
per finanziare nuovi investimenti e grandi opere pubbliche

Entrate da riduzione di

attivita' finanziarie

i o Prestiti
destinate alla citta

Si tratta di risorse finanziarie o investimenti gia di proprieta
dell'ente che vengono incassati e trasformati in denaro.

NATURA TRIBUTARIA,
CONTRIBUTIVAE
PEREQUATIVA



PP, L, L L
TRIBUTI COMUNALL

o IMU: & l'imposta che pagano i proprietari di
immobili diversi dall'abitazione principale,
come una seconda casa, un negozio o un
terreno edificabile. | soldi dell'lMU servono a
finanziare i servizi che il Comune offre a tutti IMU
i cittadini, come la pulizia delle strade,

l'illuminazione pubblica o la manutenzione
delle scuole.

ALIQUOTE IMU 2024 2025
Unita immobiliare adibita ad abitazione principale e

. . . . 0,60% 0,60%
relative pertinenze (Categorie catastali A/1, A/8 e A/9)
Aree fabbricati comprese aree fabbricabili 0,81% 0,81%
Immobili locati a canone concordato 0,80% 0,90%
Immobili e relative pertinenze concesse in comodato ai

S . . 0,70% 0,70%

parenti in linea diretta di primo grado

o ADDIZIONALE IRPEF:. ¢ una piccola percentuale aggiuntiva sull'lRPEF
(I'mposta sul reddito delle persone fisiche) che viene trattenuta
direttamente dalla busta paga dei lavoratori dipendenti o calcolata nella
dichiarazione dei redditi. | soldi di questa addizionale contribuiscono a
finanziare una parte dei servizi che il Comune eroga, dando al Comune
maggiore autonomia nella gestione delle proprie risorse.

2024 2025
Redditi fino a 15.000 euro 0,70% 0,70%
Redditi fino a 28.000 euro 0,73% 0,73%
Redditi da 28.001 a 50.000 euro 0,76% 0,76%
Redditi oltre 50.000 euro 0,80% 0,80%

Quanto incassano complessivamente queste imposte?
o Entrate IMU 2025: € 13.802.337 - 2024. € 13.570.376
e Entrate IRPEF 2025: € 7.129.950 - 2024 6.932.638




« RECUPERO EVASIONE: recuperare evasione significa recuperare risorse per
servizi pubblici.

2024 (in €) 2025 (in €) Variazione %
Recupero evasione IMU 1.961.100 1.666.268 -15%
Recupero evasione TARI 343.675 354.780 3,20%
Recupero evasione altri tributi (TASI) 287 27 -90,60%
Totale 2.513.978 2.323.167 -7,60%

5 per mille

E una piccola quota delle tue tasse (I''RPEF) che lo Stato ti permette di lasciare
direttamente al tuo Comune di residenza, anziché versarla nelle casse statali.

2024 (in €) | 2025 (in €)
5 per mille 19.865 18.778
Indebitamento
Indicatore/Annualita 2024 (in €) | 2025 (in €)
Indebitamento inizio anno 10.803.823 10.625.218
Quota rimborso capitale 774.43] 1.262.788
Quota interessi 388.881 798.140
Nuovi prestiti 597.879 6.060.607
Estinzioni/variazioni da altre cause -2.052 -45184
Indebitamento fine anno 10.625.218 15.377.853
Indebitamento pro capite 190 275
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07. LE SPESE DEL GOMUNE

Le spese comunali si suddividono in spese di funzionamento
(spese correnti) e spese per investimenti (spese in conto
capitale), entrambe finalizzate a rispondere ai bisogni della
comunita. Queste uscite vengono organizzate in missioni, ovvero
le principali aree di intervento dell'amministrazione, che nel loro
insieme mostrano un incremento complessivo della spesa di
oltre 23,6 milioni di euro. || focus rimane sulle spese correnti
(Missione 01), aumentate di quasi 3 milioni per garantire |a
gestione ordinaria e il funzionamento quotidiano dei servizi
pubblici essenziali come istruzione, assistenza, ambiente, cultura,
mobilita e sicurezza. Crescono nettamente anche le spese in
conto capitale (Missione 02), con oltre 9,7 milioni di euro in piu

destinati sul territorio a infrastrutture e opere pubbliche.

TITOLI E IMPEGNI Differenze

TITOLO 01 - Spese correnti 61.608.422€ 64.591.214€ 2.982.792€ /v

TITOLO O2 - Spese in conto 43959.638€ | 53.714388€ | 9.754.750€ A\

capitale

URISIESIEER S SERS e oo 20 808.099€ 202.720€ M
attivita' flnanZ|ar|e

TITOLO 04 - Rimborso Prestiti 774 431€ 1.336.640€ 562.209€ A

TITOLO 07 - Uscite per conto terzi
e partite di giro

17.663.445€ 27.801.147€ 10.137.702€ 4\

TOTALE TITOLI 124.611.315€ 148.251.488€ 23.640.173€/




concessione di crediti.

USCITE PER
CONTO TERZI E
PARTITE DI GIRO

27.801.147

RIMBORSO 18,8%

PRESTITI
1.336.640

SPESE
CORRENTI
64.591.214

SPESE PER
INCREMENTO
ATTIVITA
FINANZIARIE
808.099

SPESE IN
CONTO
CAPITALE
53.714.388

Risorse destinate al funzionamento quotidiano dei servizi comunali
Spese correnti (come anagrafe e ufficio tecnico).

Spese in conto

Risorse impegnate per I'acquisto o la realizzazione di beni e
servizi durevoli (investimenti). capitale

Consistono nel versamento materiale ad altri enti dei fondi
raccolti per loro conto (come le tasse o i contributi
trattenuti ai dipendenti).

Uscite per conto di
terzi e partite di giro

Uscite destinate all'acquisizione di partecipazioni azionarie, a .
) o ) ) o i Spese incremento
conferimenti di capitale in societa partecipate o alla o s
attivita finanziarie

Rimborso Importi destinati alla restituzione dei prestiti.

prestiti




L
IL COMUNE E IN SALUTE?

Autonomia finanziaria

Misura quanto un Comune & capace di "mantenersi da solo", ovvero di
finanziare i servizi di tutti i giorni (come l'illuminazione pubblica, la
manutenzione delle strade, gli asili nido o la raccolta dei rifiuti) con i
soldi raccolti direttamente sul territorio, senza aspettare "aiuti" da
parte dello Stato o della Regione.

2025 80%
2024 84%
2023 80%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Aida PA

Che cosa vuol dire per il cittadino?

Significa che 8 spese su 10 per i servizi quotidiani (strade,
scuole, verde) sono coperte dalle nostre risorse locali. Un
segno di buona salute che assicura servizi costanti e senza

interruzioni.




INDIGI DI INGIDENZA PER
ABITANTE

)

¢ Entrate
correnti

Pressione
extratributaria

[[iPressione
tributaria

~/ Propensione
all'investimento
(spesa per
investimenti per
abitante)

“/ Spesa corrente

2023 2024
(in €) (in €)

Soldi che il Comune incassa per
funzionare (es: tasse, tariffe).

Peso economico sui cittadini
per i servizicomunali a
pagamento (es. parcheggi).

Peso delle tasse locali (IMU e
TARI) pagate dai cittadini al
Comune.

Soldi che il Comune spende in
opere pubbliche e
infrastrutture.

Soldi spesi ogni giorno per la
macchina comunale (stipendi,
bollette) e per mantenere attivi
tutti i servizi ai cittadini.

2025
(in €)

Fonte: Aida PA

Tra il 2023 e il 2025, i Comune ha aumentato gli
investimenti, passando da 262 a 586 € per abitante.
Sono aumentate anche le entrate e le spese per |
servizi, mentre le tasse locali sono rimaste quasi stabili.




e o _,
INDIGE DI REDDITIVITA

Velocita di pagamento delle spese correnti

Misura quanto un Comune ¢ rapido ed efficiente nel saldare i
— propri debiti di tutti i giorni (come le fatture dei fornitori o le
bollette) entro I'anno stesso in cui si presentano.

Fonte: Aida PA

87% 90% 90%
> gl o 7
2023 2024 2025
Nel 2024 e 2025, il Comune ha mantenuto un pagamento

costante del 90% degli impegni di spesa, garantendo liquidita
alle imprese che lavorano per lui.

INDIGE DI STRUTTURA

Spesa in conto capitale su spesa corrente

Misura quanto un Comune investe per migliorare la citta rispetto a quanto
spende per il suo semplice funzionamento quotidiano.

2023 2024 2025

Fonte: Aida PA




INDIGI DI SOLIDITA’

GRADO DI COPERTURA:

Spesa corrente
tramite
trasferimenti

Misura in che percentuale i
costi quotidiani sono pagati
con soldi trasferiti da altri
enti (principalmente lo Stato
o la Regione), anziché con
risorse proprie.

25%

20%
15%
10%

5%
0%

2023 2024 2025
Fonte: Aida PA

Extratributaria
spesa corrente

Misura quanta parte delle
spese quotidiane viene
pagata grazie agli incassi
diretti derivanti dai propri
servizi e dal proprio
patrimonio, anziché usare i

soldi delle tasse generali.

25%
20%
15%

10%

5%

0%
2023 2024 2025

Fonte: Aida PA

Tributaria spesa
corrente

Misura la quota di spesa
corrente coperta da entrate

tributarie/impositive.

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0,

2023 2024 2025
Fonte: Aida PA

Che cosa vuol dire

tasse per erogare servizi.

[ J [ J [
per Il cittadino?
Per un cittadino, leggere che il proprio Comune \
ha un'alta capacita di finanziarsi da solo e una
bassa dipendenza dallo Stato, significa vivere
in un posto che si regge sulle proprie gambe,

che sfrutta bene le sue risorse e che, -’
\)\.\ probabilmente, ha meno bisogno di alzare le /Jg/







08. 1 PRINCIPALI SERVIZI
DEMOGRAFICI

Sono le attivita con cui il Comune aiuta i cittadini nel rapporto

con l'ente: informazioni, pratiche, richieste, accesso ai servizi e

gestione di iniziative pubbliche.

Quanti lavorano nei servizi civici?

N°dipendenti dedicati ai servizi civici

N° dipendenti dedicati ai principali servizi
demografici - maschile/femminile

| principali
servizi demografici

Numero di certificati anagrafici rilasciati 7.360 5.684

Numero di movimenti popolazione 4.849 4.825

Numero di carte d'identita rilasciate 8.716 7.858

Numero attestati di soggiorno per cittadini . 18
comunitari

Controlli autocertificazioni 972 788

Autenticazioni e atti di notorieta 2.730 1.951




Numero di certificazioni rilasciate
Numero trascrizioni e iscrizioni di nascita
Numero trascrizioni e iscrizioni di morte
Numero pubblicazioni di matrimonio

Numero trascrizioni e iscrizioni di atti di
matrimonio

Numero iscrizioni di cittadinanza

Numero di iscrizioni e di trascrizioni di unioni
civili

Accordi di separazione/divorzio, scioglimento
unioni civili, trascrizioni di negoziazioni
assistite, riconciliazioni

Autorizzazioni di polizia mortuaria
(sepoltura/cremazione)

Testamenti biologici (Disposizioni Anticipate
di Trattamento)

2024 2025
30.074 29.474
1.029 649
1.269 1.310
183 203
535 48]
556 280
17 10
12 17
1.509 1.628
37 66




LA POLIZIA LOCALE

Un presidio costante per la
sicurezza stradale, la tutela
degli animali e il controllo del

territorio.

i ) N° INCIDENTI N° DI CONTROLLI
N VERBALI " RIGORS! STRADALI EFFETTUATI
31.287 64 323 6.216
Rispetto al Rispetto al Rispetto al Rispetto al
2024 2024 2024 2024
-352 -43 -16 +1.311

Piu controlli e meno incidenti: un segnale positivo per la sicurezza
stradale.

@ TOTALE ACCERTATO @ TOTALE RISCOSSO

MEZZI A DISPOSIZIONE - 2.838.980€
2024
- z 14517976
=~ ¥ oo -
11 4 4
2025




QUANDO UN VERBALE NON VIENE
SALDATO

Quando un verbale non viene saldato, si crea un vuoto nel bilancio del Comune.

Questo significa:

Meno risorse per le Tagli ai servizi civici:
strade:

Ritardi nei piani di Meno fondi per il verde
riasfaltatura e riparazione pubblico, l'illuminazione
delle buche. e il decoro urbano.

Un peso per tutti:

[l Comune deve coprire i
costi delle procedure di
recupero crediti, risorse
che potrebbero essere
usate per la cura della
citta.

Il rispetto delle regole stradali garantisce la sicurezza di tutti. Quando si
commette un errore, rimediarvi subito € il primo modo per dimostrare
cura verso la propria citta e non far ricadere i costi sulla collettivita.

Se devi pagare, rivolgiti all'ufficio Contenzioso (dal lunedi al venerdi 9-12),
oppure accedi al servizio online per il pagamento delle sanzioni
amministrative pecuniarie relative a violazioni del Codice della Strada

accertate dalla Polizia Locale di Cuneo:

Link: comune.cuneo.it/servizio/pagamento-contravvenzioni

Oppure scansiona il Qr Code:



https://www.comune.cuneo.it/servizio/pagamento-contravvenzioni/#accedi-servizio

IL SETTORE URBANISTIGA

Il Settore Urbanistica svolge un ruolo centrale nella pianificazione e nello

sviluppo del territorio comunale, occupandosi della gestione del suolo e

delle costruzioni pubbliche e private.

CILA, SCIA e PDC: a cosa servono ?

CILA 'aComunicazione di Inizio Lavori Asseverata serve per lavori semplici come
ristrutturazioni interne. Viene presentata da un tecnico abilitato e non
richiede autorizzazioni preventive, ma solo una comunicazione formale.

SCIA la Segnalazione Certificata di Inizio Attivita Serve per lavori piu complessi,
come modifiche strutturali, ampliamenti leggeri o cambi di destinazione
d'uso.

PDC Il Permesso di Costruire é richiesto per opere importanti: nuove costruzioni,
ampliamenti rilevanti, demolizioni e ricostruzioni.

Pratiche edilizie

Numero di dipendenti dedicati
all'urbanistica

Comunicazione di Inizio lavori asseverata
(CILA)

Segnalazione certificata di inizio attivita
(SCIA)

Permesso di costruire (PDC)

"% Ordinanza emesse per abusi




Servizi educazione ed infanzia

NUMERO DI ISCRITTI E 2024/2025 2024/2025

di CORSI CLASSI ALUNNI
Scuole dell'infanzia statali
Scuole dell'infanzia paritarie
Scuole dell'infanzia paritarie sezioni primavera
Scuole primarie statali 126 2.334
Scuole primarie paritarie 5 81
Secondarie 1° grado statali 72 1.552
Secondarie 1° grado paritarie 4 59
Totale Secondarie 1°grado 76 1.611
Totale Secondarie 2°grado 363 7.420
Altri istituti scolastici (AFP - ENAIP) 27 549
Totale Istituti scolastici 27 549
TOTALE COMPLESSIVO 663 13.281
Scuole Totale Residenti R,eSider,‘ti % residenti % reside.nti
statali e paritarie alunni in Cuneo 'n alt”, in Cuneo n altrl.
Comuni comuni
mi';ge”era'e 12.019 6.543 5.476 54,44% 45,56%




| servizi sociall

A Cuneo i servizi sociali sono gestiti dal Consorzio socio-assistenziale del Cuneese
(CSAC), ente pubblico che coordina ed eroga gli interventi di assistenza e
inclusione sociale per la cittadinanza di 53 comuni del territorio.

Le persone di Cuneo prese in carico dal CSAC nel 2025 sono state:

2024 2025
Anziani 1.378 1.242
Minori 814 809
Minori in comunita 48 54
Minori in affido 62 64
Assistenza domiciliare 249 210
Beneficiari assegno di inclusione 399 547
Beneficiari contributi economici 712 779

Per saperne di piu https://www.csac-cn.it/




LA BIBLIOTECA
| dati diaccesso

ebook
.

Utenti MLOL (MedialLibraryOnLine: € una
piattaforma di biblioteca digitale che
permette di accedere a ebook, giornali,
riviste, qudiolibri e altre risorse digitali)

Ebook

Edicola

Audiolibri

Accessi

Numero utenti nella biblioteca comunale

Numero di volumi disponibili

La biblioteca comunale continua a crescere

319.672

336.240

2.023 1.989
265.322 274.168
47.000 48.38]1
331.692 334.653

in

accessi e utilizzo digitale pur non trascurando i

volumi cartacei che sono sempre in aumento.




Uno sguardo verso Il futuro...

A fine settembre 2026 & stato inaugurato Esseci, il nuovo polo

culturale e civico di Cuneo, ospitato all'interno del restaurato
Palazzo Santa Croce, nel cuore del centro storico cittadino. Esseci
e la nuova e principale sede della Biblioteca Civica di Cuneo, ma
anche un laboratorio urbano e uno spazio flessibile per la
sperimentazione, la creativita e le attivita dedicate in particolare

alle giovani generazioni.

Si tratta del piu grande progetto finanziato dal PNRR,

con un investimento di:

14.600.000 euro

per poter creare un NUOVO spazio pensato per chiunque

desideri studiare, lavorare o dedicarsi alla lettura.

PRIMA




09. GESTIONE DEI
RIFIUTI 7

/
TOTALE RACCOLTA DIFFERENZIATA (KG)

2022 2023 2024 2025

19.297.311 19.300.717 19.665.818  18.586.741

N N My

ATTENZIONELA RACCOLTA DIFFERENZIATA E' DIMINUITA.

RICORDIAMO Al CITTADINI CHE E'IMPORTANTE SMALTIRE
CORRETTAMENTE PER UN PAESE PULITO E ORDINATO.

PERCENTUALE RACCOLTA DIFFERENZIATA NEL 2025

B8 REGIONE
69% PIEMONTE 69%
@Q@ @ @’5 scs
@ %f ‘\ @' ] Se convertissimo quei 18.586.741 kg in

acqua (che corrispondono
esattamente a 18.586 metri cubi), il
volume sarebbe sufficiente per
ricoprire per intero Piazza Galimberti

con quasi 80 centimetri d'acqua.

&
@'g N @@ QL@ @g ?&}
< @\@ Qﬁ el o




CARTA

UMIDO

PLASTICA

INDUMENTI

VETRO

LEGNO

R.A.E.E

INDIFFEREN
ZIATO

INERTI

INGOMBRANTI
RECUPERABILI

2.609.431 2.555.511
6.547.396 6.298.596
1.839.813 1.912.301
220.100 230.500
1.730.797 1.364.783
1.414.446 1.403.530
313.475 281.295
8.836.914 9.029.388
1.934.893 1.715.423
861103 785.038

“Serve un maggiore sforzo per fare meglio tutti insieme”




RISPETTA CUNEO - Il cambiamento
Inizia da nol

Sensibilizzare al rispetto dello

spazio pubblico: & guesto Un mozzicone aterra

I'obiettivo della campagna per =

: = impiega anni a degradarsi.
stimolare la responsabilita

collettiva, la cura degli spazi Pe"accoylierlo

pubblici e il rispetto delle regole bastaun secondo!

di convivenza urbana attraverso
un messaggio chiaro: il decoro e
il benessere della comunita
dipendono dai piccoli gesti
quotidiani. Moltiplicati per
migliaia di cittadini, hanno un
impatto enorme sulla qualita
della vita di tutti.

2 RISPETTACUNEO

Il cambiamenta inizia da nei

Faresticosi
acasatua?

=
=

Citta di Cuneo

cec

’m Consorzio Fcologico Cuneese




Per veicolare i messaggi sono

stati prodotti diversi slogan

che richiamano — con uno stile
ironico e leggero — alla
responsabilita individuale su
quattro temi portanti: pulizia
della citta, mobilita
responsabile, tutela del bene
comune e comportamento
nella gestione degli animali.

| RISPETTA CUNEO

Il cambiamento inizia da moi

. T N

l.’asfalib_non Si cohcima,
il buon senso si!

RISPETTACUNEO RISPETTA CIINEO
Ilcambiamento inizia da noi Il cambiamento inizia da moi

= . = it cec N : L 0
Campagna del Comune di Cuneo sul sense civice in collaborazione con: “ec Campagna del Comune di Cuneo sul senso civieo in collaborazione con: cec




Per favorire la comprensione anche
a chi non padroneggia
adeguatamente la lingua italiana
sono state scelte delle immagini
molto chiare e immediatamente
riconoscibili.

La campagna prevede la diffusione
dei messaggi attraverso affissioni
pubbliche, installazione di totem e
Cuneo ha oltre 800 anni una campagna social per

di storia. Puo fare a meno diffondere nella maniera pit ampia
del tuo contributo! e capillare possibile I'invito alla

responsabilita condivisa.
RISPETTA CUNEO
I cambiamento inizia da noi

Ma non ti accorgi che
\ noneéun parcheggm’

Euna plsta ciclabile, ‘., |
non una fermata del bus.

RISPETTA CUNEO =

2
Il cambiamento inizia da nol =

RISPETTA CUNEO

Il cambiamento inizia da noi
4
V4
y

2

Campagna del Comune di Cuneo sul senseo civico in collaborazione con: cec Campagna del Comune di Cuneo sul sense civico in collaborazione con: cec



STP,;Pr,_,;,),P- B
10. EVENTI PRINGIPALI 2023

Le iniziative culturali e di aggregazione di spicco del 2025: un
calendario radicato nella tradizione che continua a qualificare,
promuovere e contraddistinguere I'immagine di Cuneo.

'llnd .r;""'.q
.- 13 iera

\ nazionale del ﬂ-.,‘,g.

Al'1r'onc

Cuneo 1719 Ottobre 2023

llluml‘th(lle

© CUNEO

(| 6 Dic 2025
+ g Gen 2026

'I 1
CUNEO ~
MONTAGNA

festival




SPORT St

I Comune considera le manifestazioni e le attivita sportive un pilastro
fondamentale per il benessere e la coesione sociale. Investire nello sport

significa promuovere salute, inclusione, educazione e senso di appartenenza.

S & b= omm o CuneoVivelLoSport
L%lsjyggTvZIa,Z% Ogni anno il Parco della Resistenza diventa una

grande palestra a cielo aperto. L'evento, inserito
nello Sportcity Day, promuove il benessere e lo
sport di base coinvolgendo oltre 50 associazioni
locali. Bambini, ragazzi e famiglie possono provare

gratuitamente decine di discipline, dal volley al

ciclismo, assistiti da istruttori qualificati.

GRANFONDO LA FAUSTO COPPI

Migliaia di ciclisti partono da Piazza
Galimberti per affrontare la sfida del Colle
della Fauniera: un evento che unisce Il

FAUSTcl‘
: . . COPP
grande agonismo alla valorizzazione del

patrimonio paesaggistico locale.

LA STRACONI
Aperta a tutti, dalle famiglie agli sportivi, la
Straconi rappresenta l'essenza della solidarieta

comunitaria, promuovendo uno stile di vita attivo

e l'integrazione sociale attraverso il movimento.

LA VUELTA

LAVUELTA' 25 gj (4

. Pl ADRID
Il 24 agosto 2025, la seconda frazione della Vuelta a NN \ AR

Espafa ha attraversato la Granda da Alba a Limone
Piemonte, con un tragitto di 157 km che ha toccato
Cuneo. La carovana dei ciclisti ha sfilato nella

centralissima piazza Galimberti, prima di dirigersi

verso la valle Vermenagna.



OBIETTIVI AGENDA 2030

I Comune di Cuneo adotta i 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs)
dellAgenda 2030 del’lONU come quadro di riferimento per le proprie politiche.
L'azione amministrativa si sviluppa secondo:

PERSONE PIANETA
Sconfiggere la poverta e la fame in Proteggere le risorse naturali ed il clima
tutte le loro forme e garantire del pianeta per le future generazioni
dignita, diritti ed equita
) 5 PILASTRI ceeees OCE
Favorire societa
FONDAMENTALI pacifiche, giuste e

BT L inclusive
PARTNERSHIP .
Rafforzare la cooperazione  tra -
istituzioni, cittadini e territori per PROSPERITA
attuare efficacemente I'Agenda Promuovere uno sviluppo economico

sostenibile, inclusivo e in armonia con

'ambiente

My,
- -
s

G000 HEALTH QUALITY GENDER CLEAN WATER
AN WELL BEING EDUCATION EQUALITY AND SAKITATION

DECENT WORK AND HDUSTRY, INROVATION 10 REDUCED 11 SUSTAMNABLE CITIES 1 RESPONSELE
ECOROMIC CROWTH IREQUALITIES AND COMMUNITIES WH’M
/\/ el

lll = QEQE QO

13 CLIMATE 1 LIFE 1 PEACE, JUSTICE
ACTION BELOW WATER AND STRONG
INSTITUTIORS

1 PARTNERSHIPS

FORTHE GOALS (€3]
SUSTAINABLE
@ DEVELOPMENT
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Il Comune di Cuneo dal 2021 effettua importanti investimenti utilizzando le

risorse del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).

| fondi PNRR stanno trasformando scuole, biblioteche, sport e

servizi digitali.

Grandi opere e riqualificazione urbana

PALAZZO SANTA CROCE

Il restauro e il recupero funzionale di
palazzo Santa Croce ha reso possibile la
nascita del nuovo polo culturale ESSECI,
dove hanno trovato casa la Biblioteca
civica e il centro culturale Sclab.

14.600.000 €

IMPIANTO SPORTIVO INDOOR

Un nuovo impianto sportivo polivalente
indoor & stato costruito in frazione San
Rocco Castagnaretta, accanto al Palazzetto

dello Sport.

4.000.000 €




UN ISTITUTO COMPRENSIVO

A BORGO SAN GIUSEPPE
Un nuovo edificio scolastico viene costruito

in via Rocca de' Baldi per ospitare la Scuola
primaria e la Scuola secondaria di | grado
della Frazione, per sostituire la scuola
attuale che sara demolita.

12.600.953 €

UN MICRONIDO A MADONNA

DELL'OLMO
Un nuovo micronido €& stato costruito in

frazione Madonna dell'lOlmo. Inaugurato
nel gennaio 2026, pud ospitare fino a 24
bambini.

1.370.000 €

L'HUB MULTISOCIALE EX-ONPI

Nel Fabbricato ex ONPI, in via Rocca De
Baldi, stanno nascendo circa 40 nuove
unita abitative per rispondere alle
esigenze di casa di studenti, anziani attivi,
persone fragili.

9.201.758 €

“SCUOLE AL CENTRO"” E MOBILITA
SOSTENIBILE A BORGO SAN GIUSEPPE

Davanti alle scuole di Borgo San Giuseppe
si riqualificano gli spazi per renderli piu
sicuri e belli e si migliora I'accessibilita sia a
piedi che in bicicletta.

864.000 €




CASOTTO MISTRAL

E stato riqualificato il fabbricato “Casotto
Mistral”, sito in viale Mistral, che ospita il
Centro diurno riabilitativo. Oltre a rifare |l
tetto, € stato inserito I'ascensore e
recuperato il seminterrato.

600.360 €

CO-LIVING INTERGENERAZIONALE IN
VIA BUSCA

Lavori di ristrutturazione hanno permesso
di realizzare abitazioni da destinare a
persone di eta diverse e spazi comuni per
creare occasioni di incontro e favorire
I'aiuto reciproco

1.620.000 €

HUB MULTISOCIALE PIGLIONE

Nell'ex-caserma Piglione, in via
Bongioanni 20, vengono realizzate oltre
30 unita abitative per ospitare studenti,
anziani e famiglie fragili.

6.565.196 €

MOBILITA DOLCE E

“SCUOLE AL CENTRO”

Nei quartieri Gramsci-Donatello sono state
realizzate una piazza scolastica davanti
alla scuola di via Rostagni e nuovi
collegamenti ciclopedonali tra le scuole
dei due quartieri

424,259 €



VILLA LUCHINO: VIVERE IN NATURA

Il vecchio cascinale di villa Luchino viene
ristrutturato per renderlo abitabile e
fruibile da persone in situazione di fragilita.

2.162.002 €

ABITARE INCLUSIVO NEL QUARTIERE
DONATELLO

Dalla ristrutturazione dei fabbricati in via
Madonna del Colletto sono state realizzate
nuove unita abitative, spazi e servizi in
condivisione, per rispondere ai bisogni di
casa del territorio.

3.126.322 €

CO-LIVING INTERGENERAZIONALE
NELL'ORTO - CONFRERIA

Il fabbricato di edilizia sociale a Confreria
di via San Damiano Macra & stato
ristrutturato per migliorare la qualita
dell’'abitare e favorire la socialita.

5.713.676 €

CONNESSIONI DIGITALI
1.286.634 €

Attivazione completa dell’Anagrafe Nazionale
Digitale e dello Stato Civile Digitale.
Completata integrazione di: SUAP e SUE,
PagoPa, App |0, SPID/CIE e la migrazione al
Cloud.

Adeguamento tecnologico dei sistemi in rete
per una gestione piu rapida delle pratiche.
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12.LA CITTA PERCEPITA DAI

GITTADINI

Per ascoltare attivamente la comunita e cogliere le reali esigenze dei
cittadini, il Comune di Cuneo ha utilizzato un'analisi dei sentimenti
(sentiment analysis).

Abbiamo analizzato le conversazioni online sulla citta per capire come

viene percepita Cuneo.

Nel corso del 2025, l'analisi
mostra un sentiment
positivo dei cittadini pari al

30,4%, contro un sentiment

negativo del 4,6% e neutro

del 65% nel periodo

esaminato.

® Positivo
@ Neutro

® Negativo

*sentiment analysis effettuata attraverso l'ausilio del software “Talkwalker”




La percezione dei cittadini e i temi piu diffusi

La Citta di Cuneo si conferma una citta proiettata verso il futuro, dove
la sostenibilita, |a cultura e il benessere camminano di pari passo. Lo
dimostrano |'attenzione alla mobilita verde, con politiche che
sostengono l'uso dei mezzi pubblici e delle bici (come l'iniziativa bike
to work o il Cuneo pass), sia dagli importanti stanziamenti per progetti
e iniziative di valorizzazione del verde pubblico (dal Parco Fluviale al
Bosco urbano Montezemolo, alla riqualificazione dei Giardini Fresia).
Ma la crescita della citta si misura soprattutto nella forza della sua
comunita: da un lato, il Comune con una molteplicita di enti e attori
del territorio promuove il benessere fin dalla prima infanzia con
splendidi progetti educativi e culturali come "Cultura 0/6"; dall'altro, la
grande apertura internazionale e il networking economico promosso
da Camera di Commercio e Confindustria Cuneo viaggiano in perfetto
equilibrio con la vitalita degli numerosissimi eventi locali. Come
chiaramente evidenziato nel grafico dei temi associati al sentiment
dellimmagine sottostante, l'opinione pubblica risponde con un
entusiasmo travolgente: la percezione si sposta nettamente verso |l
polo positivo quando si parla di "comunita", "cultura", "progetto" e
"territorio". | cittadini premiano con forza le "attivita" del fine
settimana, i "concerti" e gli "appuntamenti" nelle piazze storiche e
negli spazi condivisi, dimostrando come la spinta verso l'innovazione

urbana e la qualita della vita quotidiana stia saldamente posizionata

nell'area dei giudizi piu favorevoli e gratificanti per la citta.

R p
fond piazza
i tura
cittadini ondazigne foselll
COrSO . voci< imana ubblic collaborazmne S sggglt\gta spirito palco i
da gaS(estrcuemr!:E{(P Protiggonlsta scelta Incongﬁneri:hgnreogramma italiana Istltturgglrfa:ﬁne concerto
interno cittadinanza societa locale costruire cultura ci:»mpetlenze contributo prwedeappuntamento
sede protagonisti enti rappresenta \1|sta lt.generazmnl o ol Osgg I DCCEISIOI'IE solidarieta ~ semplicefesta _
amministrazione COMUNE memoria¥2le realta’ .. comunjunica mu innovazione Percorso__ .  manifestazione
confindustria piemontese strade economlco settore musica acapaci cmlecomumta urbana particolarmente
nuova  passaggioniamonte presenl progetto tappa terra~ S tive. livello piccoli  terrd
ordine P Imprese granda organizzazione
continua  servizi importante Idel‘ltlta italiano complesso qualita.  omenti  straordinaria
a2 lore studenti regionale iniziativa obiettivo  spazio edizione salutS lettiva
culturale possibile impatto capacna

ruolo territorio \rlug;gmsm




La nuvola di parole presenta Cuneo come un centro pulsante di attivita istituzionali
e partecipazione cittadina, fortemente legato alla partecipazione e collaborazione.
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Il grafico a torta rappresenta la proporzione delle opinioni e delle discussioni in atto
su blog, social network e siti web con lo scopo di approfondire il parere dei cittadini
e appurare eventuali problematiche.

® Notizie Online altro ® Blog
® Quotidiani @X ® Facebook
® TV/Radio ® Periodici  © Reddit
® Bluesky ® Altro

FONTE: TALKWALKER - (01/01/2025 - 31/12/2025)
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13.PIANO DI DIFFUSIONE

P Obiettivi del bilancio POP @é>

Questo documento vuole essere uno strumento per favorire
una maggiore trasparenza amministrativa, facilitare la
partecipazione civica e aumentare la consapevolezza dei
cittadini del Comune di Cuneo.

J

Le modalita di diffusione includono:

o ¢ b
Novita

e e la pubblicazione del Bilancio POP sul sito
: ufficiale della Citta di Cuneo
www.comune.cuneo.it

e la consegna del documento agli
amministratori

e la presentazione pubblica del Bilancio POP nel
Salone d'onore del Comune di Cuneo il 4
Novembre 2026.

« Promozione dei contenuti chiave, dei grafici e
dei dati attraverso i profili ufficiali del Comune
di Cuneo su Facebook e Instagram e
attraverso il canale pubblico WhatsApp.




| NOSTRI SOGIAL E PORTALI

| servizi digitali

I Comune di Cuneo utilizza
il sito istituzionale e 'App 10
per rendere piu semplice e
veloce il rapporto con i
cittadini. Attraverso questi
strumenti si possono trovare
informazioni sui servizi
comunali e ricevere
comunicazioni su tributi,
scadenze e anagrafe.

Comune di Cun...
miacebook com

Comune di Cuneo

{ a . e
g Comune di Cuneo
= 17.460 Follower - 129 sequiti
23836 post

Notizie, informazioni e attivita del Comune di
Cuneo (pagina ufficiale)

B Municipio - @ comunedicuneo &, 0171 4441

8 oo

Tutti Foto Reels Menzioni

Dettagli

{:r Percentuale di valutazioni positive: 74%
(Recensioni: 52)

® Chiuso ora

@ Via Roma, 28, Cuneo, ltaly, 12100

EINOTRIA — 298875

115 per mille al Comune di Cuneo
per donne vittime di violenza e

contrasto alla poverta

Comune di Cuneo
In guesta pagina puoi consultare I'elenco di tutti i servizi che I'Ente ha
messo a disposizione dei cittadini sull’app 10,

| nostri canali social
Per restare aggiornato....

@comunedicuneo

ﬁ 176K @ 106K
_rouowus Sl rouowus



https://www.facebook.com/ComunediCuneo
https://www.instagram.com/comunedicuneo

IL BILANCIO POP E UNO
STRUMENTO APERTO:

PARTEGIPAE
DICGI LA TUA!

SCANSIONAILQRCODEO
CLICCA QUIE COMPILA
ILQUESTIONARIO

IN 5 MINUTI



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSftT_pwsFD5LMtshhnv5u7bEDSHUs5i1XfI9Il7ZQ6dV95HRQ/viewform?usp=send_form

STP,;Pr,_,;,),P- B
GRUPPO DI LAVORO

GOMITATO TECNICGO

Carlo Tirelli
Nadia Mansuino
Sarah Numico

GOMITATO SCIENTIFICO

Paolo Biancone

Silvana Secinaro

Valerio Brescia (Universita Statale di Milano)
Davide Calandra

Federico Chmet (Universita del Piemonte Orientale)
Federico Lanzalonga

Michele Oppioli (Universita di Pavia)

Citta di Cuneo

' DIPARTIMENTO DI
“ MANAGEMENT
VALTER CANTINO

Dipartimento di
Management
"Valter Cantino”

UNIVERSITA
DI TORINO

' DIPARTIMENTO DI
“ MANAGEMENT
VALTER CANTINO

Dipartimento di
Management
"Valter Cantino”

GOMITATO TECNIGO

Elena Finessi UNIVERSITA
) ) DI TORINO

Ginevra Degregori

Lara Demarchi

Alessandra Curatolo

Giovanni Ferraris

Jessica Dedi

Un progetto costruito
insieme tra Comune,
Universita e territorio.
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£ 3 CONTATTI
& et Comune di Cuneo
Via Roma, 28, 12100 Cuneo CN - Italia
Codice fiscale/P.IVA: 00480530047
Centralino unico: 0171 4441
Il principale punto di contatto e di dialogo
tra il Comune e il cittadino & lo “Sportello
Unico del Cittadino”. Per maggiori
informazioni clicca qui.

‘ DIPARTIMENTO DI

“ MANAGEMENT
VALTER CANTIND

Dipartimento di

Management
"Valter Cantino"

Citta di Cuneo | UNIVERSITA
DI TORINO


https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x12cd693e70b980ed:0xa441693380eccdc4?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
https://www.comune.cuneo.it/amministrazione/unita_organizzativa/sportello-unico-del-cittadino/

	BILANCIO POP
	COMUNE DI CUNEO
	LETTERA DELLA SINDACA
	Il Bilancio POP nasce per rendere il Comune più vicino e comprensibile a tutti.
	Patrizia Manassero
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	LEGGIBILITÀ
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	TRASPARENZA
	Perché è utile ai cittadini?
	PERCHÈ È UTILE AI CITTADINI?



	02. CARTA D’IDENTITÀ
	SUPERFICIE TOTALE
	119,87 km²

	REDDITO PRO CAPITE
	Reddito medio dichiarato per abitante
	22.364 euro

	AREE GIOCO E FITNESS
	MQ AREE VERDI
	parchi urbani
	e giardini
	1.800.000 m²

	PISTE CICLABILI
	63 km

	PARCO FLUVIALE GESSO E STURA SUL TERRITORIO COMUNALE
	15 km²

	STRADE
	(statali, provinciali,
	comunali, vicinali)
	509 km

	IMPIANTI SPORTIVI
	MUSEI E MOSTRE del 2025


	LO SAPEVI?
	La diversità culturale
	La diversità culturale nella nostra comunità è un valore aggiunto, poiché persone di varie nazionalità introducono nuove culture, prospettive e conoscenze.
	Le comunità straniere rappresentano circa il 12% della popolazione.
	429
	2.869
	1.237
	1.940
	SALDO MIGRATORIO

	302
	Se la comunità internazionale di Cuneo fosse un villaggio di 100 persone:
	43 arriverebbero dall'Europa
	29 dall'Africa
	19 dall'Asia
	6 dalle Americhe
	3 da altre nazionalità


	Come nascono le scelte per Cuneo
	1. Il cuore della comunità
	Attraverso le cifre il bilancio racconta le priorità del Comune e indica dove vengono indirizzate le risorse.

	2. Il principio del pareggio
	Per legge il bilancio deve essere in equilibrio: ogni euro di spesa prevista deve trovare copertura in un euro di entrata.

	3. Due tipi di spesa
	La spesa corrente garantisce i servizi di ogni giorno; la spesa in conto capitale finanzia gli investimenti che lasciano un segno nel tempo.

	4. Dal risultato di amministrazione alle nuove opportunità
	Il risultato dell’anno precedente (l’avanzo di amministrazione), nella parte che può essere utilizzata, si trasforma in nuove opportunità per la città.
	Nelle prossime pagine vedremo nel dettaglio da dove arrivano i fondi (le Entrate), come abbiamo deciso di impiegarli (le Uscite) e come i risparmi dell'anno precedente (l'Avanzo di amministrazione) si trasformeranno in nuove opportunità per la nostra città.



	TRASFERIMENTI CORRENTI
	TRASFERIMENTI CORRENTI
	Sono le somme che il Comune riceve (dallo Stato, dalla Regione, da altri enti o da privati) per finanziare attività ordinarie e servizi continuativi, non destinate agli investimenti.

	ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE
	Derivano, ad esempio, dalle tariffe per servizi individuali, sanzioni e affitti di immobili comunali (esempio: mensa e trasporto scolastico, impianti sportivi) e dalle attività culturali e ricreative organizzate dal Comune.
	Nel 2025 le entrate extratributarie sono aumentate di 1.230.195 euro rispetto al 2024, passando da 14.239.230 euro a 15.469.425 euro.

	ENTRATE IN CONTO CAPITALE
	ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE
	ACCENSIONE PRESTITI
	Rappresentano i finanziamenti che il Comune ottiene da banche o istituti di credito, principalmente tramite l'assunzione di mutui o l'emissione di obbligazioni. Sono entrate destinate esclusivamente a coprire spese di investimento, che l'Ente si impegna a restituire nel corso degli anni pagando una quota di interessi.

	ENTRATE PER CONTO DI TERZI E PARTITE DI GIRO
	Sono entrate che il Comune incassa solo temporaneamente, perché devono essere riversate a soggetti terzi. Non costituiscono una vera risorsa del Comune e non modificano il suo bilancio reale.

	21,5%
	4,7%
	0,6%

	21%
	30,1%
	12%
	10%
	TRASFERIMENTI
	CORRENTI
	ACCENSIONE
	DA RIDUZIONE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE
	EXTRATRIBUTARIE
	Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
	Entrate che provengono da tasse comunali e da contributi per servizi.
	Fondi ricevuti dallo Stato o dalla Regione per sostenere l'attività e servizi comunali essenziali.

	Trasferimenti
	correnti
	Entrate extratributarie
	Derivano da attività come affitti di immobili comunali, sanzioni, tariffe di parcheggio e culturali.
	Risorse destinate a investimenti per opere pubbliche e progetti a lungo termine.

	Entrate in
	conto capitale
	Entrate per conto
	di terzi e partite di giro
	Entrate temporanee o di transito che il Comune incassa per conto di altri enti (ad esempio le ritenute previdenziali dei dipendenti da versare allo Stato)
	Risorse finanziarie derivanti da mutui o altri prestiti bancari, usate per finanziare nuovi investimenti e grandi opere pubbliche destinate alla città

	Accensione
	Prestiti
	Entrate da riduzione di attivita' finanziarie
	Si tratta di risorse finanziarie o investimenti già di proprietà dell'ente che vengono incassati e trasformati in denaro.


	TRIBUTI COMUNALI
	Quanto incassano complessivamente queste imposte?

	Indebitamento
	5 per mille
	07. LE SPESE DEL COMUNE
	18,8%
	0,9%
	0,5%

	43,6%
	36,2%
	SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA’ FINANZIARIE
	Risorse destinate al funzionamento quotidiano dei servizi comunali (come anagrafe e ufficio tecnico).
	Spese correnti
	Risorse impegnate per l'acquisto o la realizzazione di beni e servizi durevoli (investimenti).

	Spese in conto capitale
	Uscite per conto di terzi e partite di giro
	Consistono nel versamento materiale ad altri enti dei fondi raccolti per loro conto (come le tasse o i contributi trattenuti ai dipendenti).
	Uscite destinate all'acquisizione di partecipazioni azionarie, a conferimenti di capitale in società partecipate o alla concessione di crediti.

	Spese incremento attività finanziarie
	Rimborso prestiti
	Importi destinati alla restituzione dei prestiti.


	Nel 2024 e 2025, il Comune ha mantenuto un pagamento costante del 90% degli impegni di spesa, garantendo liquidità alle imprese che lavorano per lui.
	INDICI DI SOLIDITA’
	GRADO DI COPERTURA:
	Spesa corrente tramite trasferimenti
	Misura in che percentuale i costi quotidiani sono pagati con soldi trasferiti da altri enti (principalmente lo Stato o la Regione), anziché con risorse proprie.

	Extratributaria spesa corrente
	Misura quanta parte delle spese quotidiane viene pagata grazie agli incassi diretti derivanti dai propri servizi e dal proprio patrimonio, anziché usare i soldi delle tasse generali.

	Tributaria spesa corrente
	Misura la quota di spesa corrente coperta da entrate tributarie/impositive.


	Che cosa vuol dire
	per il cittadino?
	Per un cittadino, leggere che il proprio Comune ha un'alta capacità di finanziarsi da solo e una bassa dipendenza dallo Stato, significa vivere in un posto che si regge sulle proprie gambe, che sfrutta bene le sue risorse e che, probabilmente, ha meno bisogno di alzare le tasse per erogare servizi.


	QUANDO UN VERBALE NON VIENE SALDATO
	Quando un verbale non viene saldato, si crea un vuoto nel bilancio del Comune. Questo significa:
	Meno risorse per le strade:
	Tagli ai servizi civici:
	Un peso per tutti:
	Il rispetto delle regole stradali garantisce la sicurezza di tutti. Quando si commette un errore, rimediarvi subito è il primo modo per dimostrare cura verso la propria città e non far ricadere i costi sulla collettività.
	Se devi pagare, rivolgiti all'ufficio Contenzioso (dal lunedì al venerdì 9-12), oppure accedi al servizio online per il pagamento delle sanzioni amministrative pecuniarie relative a violazioni del Codice della Strada accertate dalla Polizia Locale di Cuneo:
	Link: comune.cuneo.it/servizio/pagamento-contravvenzioni
	Oppure scansiona il Qr Code:


	Servizi educazione ed infanzia
	I servizi sociali
	Per saperne di più https://www.csac-cn.it/

	LA BIBLIOTECA
	I dati di accesso
	Uno sguardo verso il futuro...
	14.600.000 euro


	PRIMA
	DOPO
	09. GESTIONE DEI RIFIUTI
	TOTALE RACCOLTA DIFFERENZIATA (KG)
	2022
	2023
	2024
	2025
	19.297.311
	19.300.717
	19.665.818
	18.586.741
	ATTENZIONE LA RACCOLTA DIFFERENZIATA E' DIMINUITA.
	RICORDIAMO AI CITTADINI CHE E' IMPORTANTE SMALTIRE CORRETTAMENTE PER UN PAESE PULITO E ORDINATO.

	PERCENTUALE RACCOLTA DIFFERENZIATA NEL 2025
	69%
	69%

	2024 (in kg)
	2025 (in kg)
	2.609.431
	2.555.511
	6.547.396
	6.298.596
	1.839.813
	1.912.301
	220.100
	230.500
	1.730.797
	1.364.783
	1.414.446
	1.403.530
	313.475
	281.295
	8.836.914
	9.029.388
	1.934.893
	1.715.423
	861.103
	785.038
	CARTA
	UMIDO
	PLASTICA
	INDUMENTI
	VETRO
	LEGNO
	R.A.E.E



	INERTI
	“Serve un maggiore sforzo per fare meglio tutti insieme”

	RISPETTA CUNEO - Il cambiamento inizia da noi
	Per veicolare i messaggi sono stati prodotti diversi slogan che richiamano – con uno stile ironico e leggero – alla responsabilità individuale su quattro temi portanti: pulizia della città, mobilità responsabile, tutela del bene comune e comportamento nella gestione degli animali.
	Per favorire la comprensione anche a chi non padroneggia adeguatamente la lingua italiana sono state scelte delle immagini molto chiare e immediatamente riconoscibili.
	La campagna prevede la diffusione dei messaggi attraverso affissioni pubbliche, installazione di totem e una campagna social  per diffondere nella maniera più ampia  e capillare possibile l’invito alla responsabilità condivisa.
	10. EVENTI PRINCIPALI 2025
	SPORT
	CuneoViveLoSport
	GRANFONDO LA FAUSTO COPPI
	LA STRACÔNI
	LA VUELTA

	OBIETTIVI AGENDA 2030
	Il Comune di Cuneo adotta i 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) dell’Agenda 2030 dell’ONU come quadro di riferimento per le proprie politiche.
	L’azione amministrativa si sviluppa secondo:
	PIANETA
	PERSONE

	5 PILASTRI
	FONDAMENTALI
	PACE
	PARTNERSHIP
	PROSPERITÀ


	11.PROGETTI PNRR
	Grandi opere e riqualificazione urbana
	PALAZZO SANTA CROCE
	14.600.000 €

	IMPIANTO SPORTIVO INDOOR
	4.000.000 €



	UN ISTITUTO COMPRENSIVO
	A BORGO SAN GIUSEPPE
	12.600.953 €

	UN MICRONIDO A MADONNA DELL’OLMO
	1.370.000 €

	L’HUB MULTISOCIALE EX-ONPI
	9.201.758 €

	“SCUOLE AL CENTRO” E MOBILITÀ SOSTENIBILE A BORGO SAN GIUSEPPE
	864.000 €

	CASOTTO MISTRAL
	600.360 €

	CO-LIVING INTERGENERAZIONALE IN VIA BUSCA
	1.620.000 €

	HUB MULTISOCIALE PIGLIONE
	6.565.196 €

	MOBILITÀ DOLCE E
	“SCUOLE AL CENTRO”
	424.259 €

	VILLA LUCHINO: VIVERE IN NATURA
	2.162.002 €

	ABITARE INCLUSIVO NEL QUARTIERE DONATELLO
	3.126.322 €

	CO-LIVING INTERGENERAZIONALE NELL’ORTO - CONFRERIA
	5.713.676 €

	CONNESSIONI DIGITALI
	1.286.634 €

	I PUNTI DI INTERESSE
	12.LA CITTÀ PERCEPITA DAI CITTADINI
	Per ascoltare attivamente la comunità e cogliere le reali esigenze dei cittadini, il Comune di Cuneo ha utilizzato un'analisi dei sentimenti (sentiment analysis).
	Abbiamo analizzato le conversazioni online sulla città per capire come viene percepita Cuneo.
	Nel corso del 2025, l’analisi mostra un sentiment positivo dei cittadini pari al 30,4%, contro un sentiment negativo del 4,6% e neutro del 65% nel periodo esaminato.

	La percezione dei cittadini e i temi più diffusi
	IL BILANCIO POP È UNO
	STRUMENTO APERTO:
	LEGGILO
	CONDIVIDILO
	PARTECIPA E
	DICCI LA TUA!
	Sarah Numico
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