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3UHPHVVR��FKH��O
DUW������GHOOD��/HJJH������PDU]R���������Q��������'LVSRVL]LRQL�VXL�FLUFKL�HTXHVWUL�HVXOOR�VSHWWDFROR��YLDJJLDQWH��VWDELOLVFH��FKH��OH�$PPLQLVWUD]LRQL�&RPXQDOL��GHEERQR��DJJLRUQDUHDOPHQR��XQD��YROWD��DOO
DQQR��O
HOHQFR��GHOOH��DUHH���GLVSRQLELOL�DWWUH]]DWH��SHU�O
LQVWDOOD]LRQH�GHOOHDWWLYLWj��GHOOR��VSHWWDFROR�YLDJJLDQWH�H�GHL�FLUFKL�HTXHVWUL�
9LVWD��OD��'HOLEHUD]LRQH��GHO��&RQVLJOLR��&RPXQDOH���Q��������GHO��������������FRQ�OD�TXDOH��q�VWDWR�WUD� O
DOWUR�� GDWR� �PDQGDWR� � D� TXHVWR� � &ROOHJLR� GL� SUHGLVSRUUH� HG� DSSURYDUH� O
HOHQFR� GHOOH� � DUHHGLVSRQLELOL�SHU� O
LQVWDOOD]LRQH�GHL�FLUFKL��GHOOH�DWWLYLWj� �GHOOR�VSHWWDFROR� �YLDJJLDQWH� � H�GHL�SDUFKLGLYHUWLPHQWR�� � GHO� � UHODWLYR� FDOHQGDULR�� � GHOO
RUJDQLFR� � IXQ]LRQDOH� GHL� SDUFKL� � VWHVVL� � H� � GHLVXFFHVVLYL���DJJLRUQDPHQWL��DQQXDOL�����QRQFKp���GL���GHWHUPLQDUH�O
DPPRQWDUH��GHOOD��FDX]LRQH�GLFXL�DOO
DUW������GHO��5HJRODPHQWR�&RPXQDOH�DSSURYDWR�FRQ�OD�PHGHVLPD�GHOLEHUD]LRQH�
9LVWR� � LO�5HJRODPHQWR�&RPXQDOH�SHU� OD� FRQFHVVLRQH�GL� DUHH�SHU� � OH� DWWLYLWj� � � GHOOR� � � VSHWWDFRORYLDJJLDQWH����DSSURYDWR���FRQ���OD�GHOLEHUD]LRQH�FRQVLOLDUH�VRSUDULFKLDPDWD�
6HQWLWR�LO�SDUHUH�GHOOD�&RPPLVVLRQH�&RPXQDOH�SHU��OR��VSHWWDFROR�YLDJJLDQWH�QHOOD�VHGXWD�GHO���GLFHPEUH������
9LVWL�L�SDUHUL�GHOOD�*LXQWD�&RPXQDOH�QHOOH�VHGXWH�GHO������������H����������
5LWHQXWR�RSSRUWXQR�SURFHGHUH�DO�ULJXDUGR�
9LVWD�OD�'HOLEHUD]LRQH�GHO�&RQVLJOLR�&RPXQDOH�Q�����GHO������������GL�DSSURYD]LRQH�GHO�%LODQFLRGL�SUHYLVLRQH������H�GHO�%LODQFLR�3URJUDPPDWLFR�3OXULHQQDOH�����������
9LVWD� OD�'HOLEHUD]LRQH�GHOOD�*LXQWD�&RPXQDOH�Q����� �GHO� �����������GL�DSSURYD]LRQH�GHO�3LDQR(VHFXWLYR�GL�*HVWLRQH�SHU�O
DQQR������ ��
9LVWR�O¶DUW������GHO�7�8�����DJRVWR�������Q������
9LVWR�O¶DUW������GHO�7�8�����DJRVWR�������Q������
9LVWR�O
DUW�����GHO�7�8�����DJRVWR������Q������
9LVWD�OD�/HJJH�)LQDQ]LDULD�Q������GHO��������������DUWLFROR����FRPPD�������FRQ�OD�TXDOH�LO�WHUPLQHSHU�OD�GHOLEHUD]LRQH�GHO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�GHJOL�HQWL�ORFDOL�SHU�O
DQQR������q�VWDWR�GLIIHULWR�DO���PDU]R������
3UHVR�DWWR�GHO�FRPELQDWR�GLVSRVWR�GHOO¶DUW�������FRPPD���H����GHO�7�8�����DJRVWR��������Q������
'DWR� DWWR� FKH� OD� VSHVD� LQ� RJJHWWR� QRQ� q� VXSHULRUH� DOOD�PLVXUD�PHQVLOH� GL� XQ� GRGLFHVLPR� GHOODVRPPD�SUHYLVWD�DO�FRUULVSRQGHQWH�FDSLWROR�GL�VSHVD�GHO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�����´�
$FTXLVLWL� � L�SDUHUL�IDYRUHYROL� LQ�RUGLQH�DOD� � UHJRODULWj� � WHFQLFD�GHO� �'LULJHQWH�GHO�6HWWRUH�3ROL]LD/RFDOH� HG� $WWLYLWj� 3URGXWWLYH� 'U�� %UXQR� *LUDXGR� � HG� LQ� RUGLQH� DOOD� UHJRODULWj� FRQWDELOH� GHO'LULJHQWH�GHO�6HWWRUH� �5DJLRQHULD�*HQHUDOH� �'U��&DUOR�7LUHOOL�� HVSUHVVL�DL� VHQVL�GHOO
DUW�� ���� �GHO7�8�����DJRVWR�������Q������
&RQ�YRWL�XQDQLPL�HVSUHVVL�QHL�PRGL�GL�OHJJH�
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���� GL DSSURYDUH���SHU�OH��PRWLYD]LRQL��LQ��SUHPHVVD��LQGLFDWH��O
HOHQFR�SHU�O
DQQR������GHOOH�DUHHGLVSRQLELOL�SHU� OH� � LQVWDOOD]LRQL� �GHL�FLUFKL��GHOOH�DWWLYLWj�GHOOR� VSHWWDFROR� � YLDJJLDQWH� � H�GHLSDUFKL�GL�GLYHUWLPHQWR��GHO�UHODWLYR�FDOHQGDULR�H��GHOO
RUJDQLFR��IXQ]LRQDOH��GHL��SDUFKL�VWHVVLFRPH��DOOHJDWR��DO��SUHVHQWH�SURYYHGLPHQWR�GL�FXL�ID�SDUWH�LQWHJUDOH�H�VRVWDQ]LDOH�
���� GL GDUH DWWR��FKH�O
LQFOXVLRQH��QHO��SUHGHWWR��HOHQFR��QRQ�FRVWLWXLVFH��LPSHGLPHQWR���D�FKH�OHDUHH��PHGHVLPH���TXDORUD��QRQ�YHQJDQR�XWLOL]]DWH�R�ULFKLHVWH��SRVVDQR�HVVHUH�FRQFHVVH�DQFKHSHU�DOWUL�VFRSL�
���� GL GDUH DWWR�FKH� OH�DUHH�SULYDWH��FRPSUHVH�QHOO
HOHQFR� �VRSUD�VSHFLILFDWR�� � VRQR� �FRQVLGHUDWHDUHH�SXEEOLFKH��H��VRJJHWWH��DOOD�GLVFLSOLQD�GHO�5HJRODPHQWR�DSSURYDWR�FRQ�GHOLEHUD]LRQH�GHO&RQVLJOLR�&RPXQDOH�Q������GHO������������H�VXFFHVVLYH�PRGLILFKH�
���� GL GHWHUPLQDUH�O
DPPRQWDUH�GHO�GHSRVLWR�FDX]LRQDOH�� �SUHYLVWR�GDOO
DUW�� ��� �GHO�5HJRODPHQWR&RPXQDOH��LQ��SUHPHVVD��ULFKLDPDWR��GRYXWR��GDJOL�HVHUFHQWL�3DUFKL�GL�GLYHUWLPHQWR���$UHQHDXWR�PRWR�DFUREDWLFKH��H��&LUFKL�HTXHVWUL��SHU�OD�FDXVDOH��H��QHOOD��PLVXUD�VHJXHQWH�

D�� &RQFHVVLRQH�GL�RFFXSD]LRQH�VXROR�SXEEOLFR
-� SHU�RJQL�DWWUD]LRQH�SDUWHFLSDQWHDO�SDUFR�GL�GLYHUWLPHQWR������������������������������������������������������������������������(XUR���������
-� DUHQH�DXWR�PRWR�DFUREDWLFKH�����������������������������������������������������������������(XUR���������
-� FLUFKL�HTXHVWUL����������������������������������������������������������������������������������������(XUR���������

E�� $WWXD]LRQH�GL�IRUPH�SXEEOLFLWDULH�DXWRQRPH
-� $UHQH���DXWR�PRWR���DFUREDWLFKH�������������������������������������������������������������(XUR���������
-� &LUFKL�HTXHVWUL����������������������������������������������������������������������������������������(XUR���������

HVFOXVLYDPHQWH���DL��ILQL��TXL��SUHYLVWL� �JOL� � �HVHUFHQWL�� �DUHQH�JLQQDVWLFKH�H�FLUFKL�HTXHVWUL�OD�FXLFDSLHQ]D�QRQ�VLD�VXSHULRUH�D�����VSHWWDWRUL���VRQR�HTXLSDUDWL�DJOL�HVHUFHQWL�DUHQH�DFUREDWLFKH�

���� GL�DFFHUWDUH�O
LPSRUWR�GHOOH�FDX]LRQL�DO�7LWROR�9,���5LVRUVD�������&DSLWROR����������'HSRVLWLFDX]LRQDOL��GHO�%LODQFLR������LQ�FRUVR�GL�IRUPD]LRQH�H�VHJXHQWL��FRGLFH�6,23(�������
���� GL��GDUH��DWWR��FKH��L��IUHTXHQWDWRUL��DELWXDOL��GHL��SDUFKL�GLYHUWLPHQWR��GHO�&RPXQH�GL�&XQHRSRWUDQQR�YHUVDUH��OD��FDX]LRQH�SHU���LO��SULPR��SDUFR��GHOO
DQQR��H��OD��VWHVVD����TXDORUD���QRQLQWHUYHQJDQR��PRWLYL�RVWDWLYL��SRWUj�HVVHUH�WHQXWD�YDOLGD� �SHU� � L�SDUFKL�VXFFHVVLYL�H�FRVu�SHUO
LQWHUR�DQQR�
���� GL� DXWRUL]]DUH� OR� VYLQFROR� GHOOD� FDX]LRQH� FRQ� DQWLFLSD]LRQH� GD� SDUWH� GHOO¶(FRQRPR�&LYLFR�DXWRUL]]DQGRQH�LO�ULPERUVR�DOOR�VWHVVR�FRQ�DWWHVWD]LRQH�GL�SDJDPHQWR�DL�VHQVL�GHJOL�DUWW������H��� � GHO� YLJHQWH� 5HJRODPHQWR� GL� FRQWDELOLWj� FRQ� LPSXWD]LRQH� � GHOOD� VSHVD� � DO� � 7LWROR� � ���&DSLWROR��������'HSRVLWL��FDX]LRQDOL���GHO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH������LQ�FRUVR�GL�IRUPD]LRQH�FRGLFH�6,23(��������
���� GL�GDUH�DWWR�FKH� OD� VSHVD� LQ�RJJHWWR� ULHQWUD�QHO� OLPLWH�GL� XQ�GRGLFHVLPR�GL� FXL� DO� FRPPD��GHOO¶DUW�����GHO�'�/JV��Q����������´�
���� GL�GDUH��DWWR��FKH�LO�UHVSRQVDELOH�GHOOD��HVHFX]LRQH��GHO�SUHVHQWH�SURYYHGLPHQWR�q�O¶,VWUXWWRUH'LUHWWLYR�$PP�YR�'DQLHOD�9ROD�
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9LVWR�O
DUW�������FRPPD�����GHO�7�8�����DJRVWR�������Q������
5LFRQRVFLXWD��O
XUJHQ]D��GL��SURYYHGHUH�DO��ILQH���GL��FRQVHQWLUH�O
LQVWDOOD]LRQH��GHO�/XQD�3DUN�
&RQ�YRWL�XQDQLPL��HVSUHVVL�QHL�PRGL�GL�OHJJH�
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GL�GLFKLDUDUH�OD�SUHVHQWH�GHOLEHUD]LRQH�LPPHGLDWDPHQWH�HVHJXLELOH�


