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3UHPHVVR�FKH�
� OD SDYLPHQWD]LRQH�GL�QXPHURVH�VWUDGH�H[WUDXUEDQH�q�SDUWLFRODUPHQWH�GHWHULRUDWD�H�QHFHVVLWD�GL

XQD�QXRYD�ELWXPDWXUD�
� O¶HVHFX]LRQH�GL�WDOL�RSHUH�DSSDUH�XUJHQWH��DQFKH�SHU�HOLPLQDUH�L�SHULFROL�H�JOL�LQFRQYHQLHQWL�SHU

OD�FLUFROD]LRQH�SHGRQDOH�H�YHLFRODUH�
� SHU� DOFXQH� GL� HVVH� QRQ� q� SL�� SRVVLELOH� LQWHUYHQLUH� FRQ� OD� VHPSOLFH� ULDVIDOWDWXUD��PD� RFFRUUH

SUHYHGHUQH� DQFKH� OD� IUHVDWXUD�� DO� ILQH� GL� ULFRVWLWXLUH� OH� JLXVWH� SHQGHQ]H� ORQJLWXGLQDOL� H
WUDYHUVDOL�H�SHUPHWWHUH��TXLQGL��XQ�PLJOLRUH�VPDOWLPHQWR�GHOOH�DFTXH�PHWHRULFKH�

� LO 6HWWRUH�*HVWLRQH�GHO�7HUULWRULR�KD�UHGDWWR�LO�SURJHWWR�SUHOLPLQDUH�H�GHILQLWLYR��DPPRQWDQWH�D
¼����������� ��DSSURYDWR�FRQ�SURSULD�GHOLEHUD]LRQH�Q������GHO������������

� q VWDWR TXLQGL�UHGDWWR�LO�SURJHWWR�HVHFXWLYR��FRVu�VXGGLYLVR�
$� /$925,�$�%$6(�'¶$67$ ¼� ���������� 
%� 6200(�$�',6326,=,21(�'(//¶$00,1,675$=,21(
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6SHVH�SURJHWWD]LRQH�LQWHUQD�����������������������������¼��������������
DUURWRQGDPHQWR������������������������������������������������¼�����������������
� ���������������������
WRWDOH�VRPPH�D�GLVSRVL]LRQH����������������������������¼������������� ¼� ��������� 
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FRUUHGDWR�GDL�VHJXHQWL�HODERUDWL�WHFQLFL�
* UHOD]LRQH�WHFQLFD�* FRPSXWR�PHWULFR�HVWLPDWLYR�* HOHQFR�SUH]]L�XQLWDUL�* VFKHPD�GL�FRQWUDWWR�H�FDSLWRODWR�VSHFLDOH�G¶DSSDOWR�* VWUDOFLR�SODQLPHWULFR�VFDOD������������������

� VRQR LQWHUHVVDWH�GDL�ODYRUL�GL�ELWXPDWXUD�OH�VHJXHQWL�VWUDGH�
á YLD�3RUWD�0RQGRYu��WUDWWR�SLDQHJJLDQWH�GD�7HWWR�&DYDOR�DOD�SLVFLQD�FRPXQDOH
á YLD�)HQRJOLR��GD�YLD�*LRUGDQHQJR�D�YLD�3DYHVH
á FRUVR�.HQQHG\��GD�YLD�6��0DULD�D�YLD�'URQHUR
á FRUVR�*LRYDQQL�;;,,,��GD�YLD�$��'LD]�D�YLFROR�%LVDOWD
á SHGRQDOH�YLDOH�$QJHOL��ODWR�6WXUD��GD�FRUVR�6��6DQWDURVD�YHUVR�PRQWH��WUDWWL�VDOWXDUL�
á SHGRQDOH�YLDOH�$QJHOL��ODWR�*HVVR��GD�YLD�GHOOD�7RUUH�DO�SDUFR�GHOOD�5HVLVWHQ]D
á YLD�(��5RVD��GD�FRUVR�9LWWRULR�(PDQXHOH�D�PRQWH�GL�YLD�6DFFR�H�9DQ]HWWL
á YLD�'DOPDVWUR��ILQR�D�YLD�%RGLQD�
á YLD�GHOOD�3LHYH��GD�YLD�3HYHUDJQR�DOOR�VFDORQH
á FRQWURYLDOH�YLDOH�$QJHOL��ODWR�*HVVR�GD�FRUVR�*DULEDOGL�DO�SDUFR�GHOOD�5HVLVWHQ]D
á YLD�6��3HOOLFR��GD�FRUVR�'DQWH�DO�SLD]]DOH�GHOOD�/LEHUWj�
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5LWHQXWR�RSSRUWXQR�DSSURYDUH�LO�VXFFLWDWR�SURJHWWR�HVHFXWLYR�H�DWWL�WHFQLFL�
'DWR�DWWR�FKH�WDOH�RSHUD�QRQ�FRPSRUWD�PDJJLRUL�RQHUL�LQGRWWL�
9LVWR�O
DUW������GHO�'HFUHWR�/HJLVODWLYR������������Q������
9LVWR�O¶DUW����FRPPD�����GHOOD�OHJJH�ILQDQ]LDULD�Q������GHO�������������FRQ�LO�TXDOH�LO�WHUPLQH�SHU
OD� GHOLEHUD]LRQH� GHO� ELODQFLR� GL� SUHYLVLRQH� GHJOL� HQWL� ORFDOL� SHU� O¶DQQR� ����� q� VWDWR� GLIIHULWR� DO
�����������
9LVWR�LO�YLJHQWH�5HJRODPHQWR�GL�&RQWDELOLWj�
3UHVR�DWWR�GHO�FRPELQDWR�GLVSRVWR�GHOO
DUW�������FRPPD���H�����GHO�7�8���������������Q�����
9LVWR�O¶DUW�����GHO�7�8�������������Q������
$FTXLVLWL�L�SDUHUL�IDYRUHYROL�LQ�RUGLQH�DOOD�UHJRODULWj�WHFQLFD�GHO�'LULJHQWH�GHO�6HWWRUH�*HVWLRQH�GHO
7HUULWRULR��,QJ��/XFLDQR�021$&2��DOOD�UHJRODULWj�FRQWDELOH�GHO�'LULJHQWH�GHO�6HWWRUH�5DJLRQHULD
*HQHUDOH�'U��&DUOR�7,5(//,��HVSUHVVL�DL�VHQVL�GHOO
DUW�����GHO�7�8�������������Q������
&RQ�YRWL�XQDQLPL�HVSUHVVL�QHL�PRGL�GL�/HJJH�

'(/,%(5$
���� GL DSSURYDUH�LO�SURJHWWR�HVHFXWLYR�UHODWLYR�DL�ODYRUL�GL�ELWXPDWXUD�GL�VWUDGH�LQWHUQH�FLWWDGLQH�

DPPRQWDQWH�D�¼������������ ��GL�FXL�¼������������ �SHU�ODYRUL�D�EDVH�G¶DVWD��FRUUHGDWR�GDJOL
HODERUDWL�WHFQLFL�LQ�SUHPHVVD�HOHQFDWL�

���� GL GDUH DWWR�FKH�OD�VSHVD�GL�¼������������ �q�LPSHJQDWD�DO�7LW��,,���)]������6HUY������,QW�����
&DS�� �������� �%LWXPDWXUD� VWUDGH� LQWHUQH� FLWWDGLQH� ´� �FHQWUR� GL� FRVWR� ������� GHO� %LODQFLR
������RUD�D�U�S��GHO�ELODQFLR�GL�3UHYLVLRQH�������LQ�FRUVR�GL�DSSURYD]LRQH��GD�ILQDQ]LDUH�FRQ
PXWXR�GD�FRQWUDUUH�FRQ�OD�&DVVD�''�33��R�FRQ�DOWUR�LVWLWXWR�GL�FUHGLWR�FKH�DOO¶XRSR�VL�UHQGHUj
GLVSRQLELOH�DL�VHQVL�GL�/HJJH��FRG��LPS��Q������������������FRGLFH�6,23(�������

���� GL LQGLUH�� DG� DYYHQXWD� DSSURYD]LRQH� GHO� SUHVHQWH� SURYYHGLPHQWR� H� UHSHULPHQWR� GHL� PH]]L
ILQDQ]LDUL�� XQD� JDUD� G
DSSDOWR� FRQ� LO� VLVWHPD� GHOO¶DVWD� SXEEOLFD� DL� VHQVL� GHOO¶DUW�� ��� GHOOD
/HJJH� ���������� Q�� ���� PHGLDQWH� RIIHUWD� D� SUH]]L� XQLWDUL�� FRQ� HVFOXVLRQH� GHOOH� RIIHUWH
DQRPDOH��SHU�TXDQWR�DWWLHQH�L�ODYRUL�D�EDVH�G
DVWD�

���� GL GDUH LQILQH�DWWR�FKH�UHVSRQVDELOH�GHOO
HVHFX]LRQH�GHO�SUHVHQWH�SURYYHGLPHQWR�q�LO�'LULJHQWH
7HFQLFR�GHO�6HWWRUH�*HVWLRQH�GHO�7HUULWRULR�,QJ��/XFLDQR�021$&2�
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9LVWR�O
DUW����������FRPPD��GHO�7�8�����DJRVWR�������Q������
5LFRQRVFLXWD�O
XUJHQ]D�GL�SURYYHGHUH�
&RQ�YRWL�XQDQLPL�HVSUHVVL�QHL�PRGL�GL�/HJJH�

'(/,%(5$
GL�GLFKLDUDUH�OD�SUHVHQWH�GHOLEHUD]LRQH�LPPHGLDWDPHQWH�HVHJXLELOH�


