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3UHPHVVR�FKH�FRQ�'HOLEHUD]LRQH�GHO�&RQVLJOLR�&RPXQDOH�Q�����GHO�������������HVHFXWLYD�DL�VHQVL
GL� OHJJH�� q� VWDWR� DSSURYDWR� LO� ELODQFLR� GL� SUHYLVLRQH� ����� FRQ� DOOHJDWL� LO� ELODQFLR� SOXULHQQDOH
����������H��OD�UHOD]LRQH�SUHYLVLRQDOH�H�SURJUDPPDWLFD�����������
5LFKLDPDWD� OD� SURSULD� 'HOLEHUD]LRQH� Q�� ��� GHO� ��� PDU]R� ������ GL� DSSURYD]LRQH� GHO� 3LDQR
(VHFXWLYR�GL�*HVWLRQH������
9LVWD�OD�ULFKLHVWD�DYDQ]DWD�GDO�GLULJHQWH�GHO�6HWWRUH�*DELQHWWR�GHO�6LQGDFR�GL�XQR�VWDQ]LDPHQWR�GL
¼ �����������QHFHVVDULR�D�JDUDQWLUH�OD�PLQLPD�SUHYHQWLYD�ULFDSLWDOL]]D]LRQH�GHOOD�VRFLHWj�GL�JHVWLRQH
GHOO¶$HURSRUWR�2OLPSLFD�7RULQR�±�&XQHR�/HYDOGLJL��*($&�6�S�D��
5LWHQXWR�QHFHVVDULR��VWDQWH�O¶XUJHQ]D�GHOOD�ULFKLHVWD�UDSSUHVHQWDWD�GDOOD�FRQYRFD]LRQH�SHU� LO�JLRUQR
���PDJJLR�SURVVLPR�GHOO¶DVVHPEOHD�GHJOL� D]LRQLVWL� DL� ILQL� GHOOD� ULFDSLWDOL]]D]LRQH� GHOOD� VRFLHWj� LQ
PLVXUD� DGHJXDWD� DL� VHQVL� GHOO¶DUWLFROR� ����� GHO� FRGLFH� FLYLOH�� SUHOHYDUH� OD� VRPPD� QHFHVVDULD� GDO
)RQGR�GL�5LVHUYD�LVFULWWR�QHO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH������
9LVWD�OD�QHFHVVLWj�GL�DGGLYHQLUH�LQ�&RQVLJOLR�&RPXQDOH��FRQYRFDWR�G¶XUJHQ]D�LQ�YLD�VWUDRUGLQDULD
LQ�GDWD�RGLHUQD��FRQ�OD�VXIILFLHQWH�FRSHUWXUD�ILQDQ]LDULD�VXOOD�SURSRVWD�GL�'HOLEHUD]LRQH�LQHUHQWH�OD
ULFDSLWDOL]]D]LRQH�GL�FXL�VRSUD�
9LVWR�O¶DUWLFROR������FRPPD����GHO�7HVWR�8QLFR����DJRVWR�������Q�������VHFRQGR�FXL�LO�IRQGR�GL
ULVHUYD�q�XWLOL]]DWR�QHL�FDVL�LQ�FXL�VL�YHULILFKLQR�HVLJHQ]H�VWUDRUGLQDULH�GL�ELODQFLR�
5LWHQXWR� FKH� WUD� OH� HVLJHQ]H� VWUDRUGLQDULH� GL� ELODQFLR� ULHQWUDQR� VHQ]D� GXEELR� OH� VSHVH� LQ� FRQWR
FDSLWDOH��FRPH�GL�WDOH�QDWXUD�q�OD�VSHVD�LQ�RJJHWWR�YROWD�DOOD�VRWWRVFUL]LRQH�GL�XQD�SDUWHFLSD]LRQH
D]LRQDULD�QHOOD�VRFLHWj�*($&�6�S�D��
9LVWR�O¶DUWLFROR�����GHO�7HVWR�8QLFR����DJRVWR�������Q�������VHFRQGR�FXL�L�SUHOHYDPHQWL�GDO�IRQGR
GL�ULVHUYD�VRQR�GL�FRPSHWHQ]D�GHOO¶RUJDQR�HVHFXWLYR�
5LWHQXWR� FRQVHTXHQ]LDOH� DSSURYDUH� OD� FRQWHVWXDOH� YDULD]LRQH� GHO� 3LDQR� (VHFXWLYR� GL� *HVWLRQH
�����DL�VHQVL�GHOO¶DUWLFROR�����GHO�7HVWR�8QLFR�GHJOL�HQWL�ORFDOL�
9LVWR�LO�YLJHQWH�5HJRODPHQWR�GL�&RQWDELOLWj�
9LVWR�LO�'�/JV��Q������GHO������������
9LVWR�O¶DUWLFROR����GHO�'��/JV������GHO������������
$FTXLVLWL�L�SDUHUL�IDYRUHYROL�LQ�RUGLQH�DOOD�UHJRODULWj�WHFQLFD�H�FRQWDELOH�GHO�'LULJHQWH�GHO�6HWWRUH
5DJLRQHULD� *HQHUDOH� �� 'RWW�� &DUOR� 7LUHOOL� ��� HVSUHVVL� DL� VHQVL� GHOO¶DUW�� ��� GHO� '�� /JV�� ���� GHO
�����������
&RQ�YRWL�XQDQLPL�HVSUHVVL�QHL�PRGL�GL�OHJJH�
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��� GL DSSURYDUH��SHU�L�PRWLYL�LQ�SUHPHVVD�LQGLFDWL��O¶LQWHJUD]LRQH�GL�¼������������GHOO¶LQWHUYHQWR

GL VSHVD ������� GHO� 7LWROR� ,,�� YRFH� ³SDUWHFLSD]LRQL� D]LRQDULH´�� &�G�&�� ������� PHGLDQWH
SUHOLHYR� GDOO¶LQWHUYHQWR� GL� VSHVD� �������� GHO� 7LWROR� ,�� YRFH� ³)RQGR� GL� 5LVHUYD´�� &�G�&�
�������GHO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�������FRGLFH�YDULD]LRQH�Q����������

��� GL DSSURYDUH� OD� FRQWHVWXDOH� VHJXHQWH� YDULD]LRQH� GHO� 3LDQR�(VHFXWLYR� GL�*HVWLRQH� ������ FRQ
DJJLRUQDPHQWR�GHL�SURJUDPPL�H�GHJOL�RELHWWLYL�LQ�HVVR�FRQWHQXWL�
� FDSLWROR����������YRFH�³VRWWRVFUL]LRQH�D]LRQL�DHURSRUWR�2OLPSLFD�V�S�D�´�����¼������������ FDSLWROR����������YRFH�³IRQGR�GL�ULVHUYD�RUGLQDULR´««««««««�������¼������������ FDSLWROR����������YRFH�³IRQGR�GL�ULVHUYD�RUGLQDULR�SHU�VSHVH�GL�SHUVRQDOH´

«««««««««««««««««««««««««««««������¼�����������
��� GL WUDVPHWWHUH�LO�SUHVHQWH�SURYYHGLPHQWR�DO�3UHVLGHQWH�GHO�&RQVLJOLR�DL�VHQVL�GHOO¶DUWLFROR���

GHO�5HJRODPHQWR�GL�&RQWDELOLWj�
��� GL LQGLYLGXDUH� TXDOH� UHVSRQVDELOH� GHO� SUHVHQWH� SURYYHGLPHQWR�� LO� 'LULJHQWH� GHO� 6HWWRUH

5DJLRQHULD�*HQHUDOH���'RWW��&DUOR�7LUHOOL��
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9LVWR�O¶DUW�������FRPPD�����GHO�'�/JV�����GHO������������
5LFRQRVFLXWD�O¶XUJHQ]D�GL�SURYYHGHUH�
&RQ�YRWL�XQDQLPL�HVSUHVVL�QHL�PRGL�GL�OHJJH�

'(/,%(5$
'L�GLFKLDUDUH�OD�SUHVHQWH�GHOLEHUD]LRQH�LPPHGLDWDPHQWH�HVHJXLELOH�


