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3UHPHVVR�FKH�
� OD *LXQWD� 5HJLRQDOH�� FRQ� SURSULD� 'HOLEHUD]LRQH� Q�� ��������� GHO� ������������ KD� VWDELOLWR� L

FULWHUL� JHQHUDOL� H� OH� PRGDOLWj� GL� FRQWULEX]LRQH� GHO� SLDQR� GL� LQYHVWLPHQWL� SHU� LO� 7UDVSRUWR
3XEEOLFR�/RFDOH��DL�VHQVL�GHOOD�/HJJH��������

� FRQ VXFFHVVLYD� 'HWHUPLQD]LRQH� 'LULJHQ]LDOH� Q�� ���� GHO� ��� QRYHPEUH� ������ SXEEOLFDWD� VXO
%ROOHWWLQR�8IILFLDOH�GHOOD�5HJLRQH�3LHPRQWH�Q����GHO����IHEEUDLR��������6�2��Q�����VRQR�VWDWH
VWDELOLWH�OH�ULVRUVH�±�SDUL�D�FRPSOHVVLYL�(XUR��������������GD�DVVHJQDUH�DO�&RPXQH�GL�&XQHR
SHU�OD�FRQWULEX]LRQH�GHO�SLDQR�GL�LQYHVWLPHQWL�SHU�LO�7UDVSRUWR�3XEEOLFR�/RFDOH��DL�VHQVL�GHOOD
/HJJH��������

� JOL (QWL DVVHJQDWDUL� GHOOH� ULVRUVH�� HQWUR� VHL� PHVL� GDOOD� GDWD� GL� SXEEOLFD]LRQH� GHOOD
'HWHUPLQD]LRQH�'LULJHQ]LDOH�VXGGHWWD��GHYRQR�SURFHGHUH�DOO¶LQGLYLGXD]LRQH�GHOOH�$]LHQGH�GL
WUDVSRUWR� FKH� VYROJRQR� VHUYL]L� GL� 7UDVSRUWR� 3XEEOLFR� /RFDOH� H� GHILQLUH� OH� TXDQWLWj� H� OH
WLSRORJLH�GL�DXWREXV�DPPLVVLELOL�DO�ILQDQ]LDPHQWR��WHQHQGR�FRQWR�GHOOH�GLVSRVL]LRQL�FRQWHQXWH
QHL�SURYYHGLPHQWL�UHJLRQDOL�VRSUD�FLWDWL�

&RQVLGHUDWR� FKH� OD�'HOLEHUD]LRQH�GHOOD�5HJLRQH�3LHPRQWH� Q�� ���������GHO� �����������SUHYHGH
FKH�
- JOL DXWREXV�DPPHVVL�D�FRQWULEXWR�VRQR�TXHOOL�FKH�DOOD�GDWD�GHO������������KDQQR�SL��GL���

DQQL�
- L SUH]]L�PDVVLPL�DPPLVVLELOL�D�FRQWULEXWR�SHU�JOL�DXWREXV�XUEDQL�VRQR�ULSRUWDWL�QHOOD� WDEHOOD

VHJXHQWH�
&ODVVH�EXV &RVWR�XQLWDULR�GLOLVWLQRFRPSUHQVLYR�GLLPSLDQWR�GLFOLPDWL]]D]LRQHGHOO¶DULD�����¼

&RVWRLQGLFDWRUL����¼
7RWDOH�FRVWLDPPHVVL����[������¼

&RQWULEXWR� &RQWULEXWRXQLWDULR�¼ &RVWR�DWWUH]]�$FFHVVLELOLWjGLVDELOL&RQWULEXWR�����¼

&RQWULEXWRWRWDOHXQLWDULR�¼

&RUWR ���������� �������� ���������� �� ��������� ��������� ����������
0HGLR ���������� �������� ���������� �� ���������� ��������� ����������
1RUPDOH��P ���������� �������� ���������� �� ���������� ��������� ����������
/XQJR��P ���������� �������� ���������� �� ���������� ��������� ����������
6QRGDWR��P ���������� �������� ���������� �� ���������� ��������� ����������

'DWR�DWWR�FKH�
� QHO�FRUVR�GHO������q�VWDWD�EDQGLWD�OD�JDUD�G¶DSSDOWR�SHU�LO�VHUYL]LR�GL�WUDVSRUWR�SXEEOLFR�ORFDOH

GHOOD�&RQXUED]LRQH�GL�&XQHR��SHU�JOL�DQQL�����������GDOOD�TXDOH�ULVXOWD�YLQFLWRUH�LO�FRQVRU]LR
*5$1'$� %86� FRQ� VHGH� D� 6DOX]]R� LQ� YLD� &LUFRQYDOOD]LRQH� Q�� ��� �&�)�� H� 3�,9$
�������������IRUPDWR�GDOOH�VHJXHQWL�'LWWH�
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$XWROLQHH� $OODVLD� 6�D�V�� GL
$OODVLD�	�&

9LD�0XWXR�6RFFRUVR�Q�������6DYLJOLDQR �����������
$XWROLQHH�1XRYD�%HQHVH�6�U�O� 9LD�)��&DYDOORWWL�Q�����±�&XQHR �����������
$XWROLQHH� 3XWHWWR� 6�D�V�� GL
3XWHWWR�$QQD�0DULD�	�&�

9LD�3URYLQFLDOH�Q����±�0DUWLQLDQD�3R �����������
$XWROLQHH�9DOOH�3HVLR�6�U�O� 3LD]]D�9LWWRULR�9HQHWR�Q�����±�&KLXVD�3HVLR �����������
6$&�6�U�O� 3LD]]D�5RPD�Q�����±�%UD �����������
1XRYD� %HFFDULD� GL� %LIIR
*LXVHSSH�H�&��6�Q�F�

9LD�'RQ�2ULRQH�Q�����%�±�%UD �����������
*XQHWWR�$XWROLQHH�6�U�O� 9LD�6DQWD�/XFLD�Q�����±�)RVVDQR �����������
1XRYD�6�$�$�5��6�U�O� 5HJLRQH�3LDQFHUUHWR�Q�����ELV���)DULJOLDQR �����������
6�$�9�� GL� =XOLDQL� H� $ULDXGR
6�D�V�

9LD�%HQL�&RPXQDOL�Q����±�9LOODIDOOHWWR �����������
673�6�U�O� 9LD�%LVDOWD�Q�����±�&XQHR �����������
9LDQL�685/ 3LD]]D�GHOOD�/LEHUWj�Q����±�2UPHD �����������
$�7�,���6�S�$� 9LD�&LUFRQYDOOD]LRQH�Q�����±�6DOX]]R �����������
$XWROLQHH�)�OOL�)RJOLDWL�6�U�O� 3LD]]D�0HGIRUG�Q����±�$OED �����������
6�(�$�*��6�Q�F� 9LD�9LJRQH�Q������9LOODIUDQFD�3LHPRQWH �����������
7UDVSRUWL�0RQUHJDOHVL�6�S�$� 3LD]]D�G¶$UPL�Q����±�0RQGRYu �����������
&KLHVD�6�U�O� 9LD�9DOIUq�Q�������&DUPDJQROD �����������
$XWRVHUYL]L�0��&DQXWR�6�S�$� 6WUDGD�&DUSLFH�Q����±�0RQFDOLHUL �����������
*HORVREXV�6�U�O� 9LDOH�5LVRUJLPHQWR�Q�������&DQHOOL �����������
$&76�/LQHD�6RFLHWj�3HU�$]LRQL 9LD�9DOOHWWD�6��&ULVWRIRUR�Q����±�6DYRQD �����������
*77�6�S�$� &RUVR�)��7XUDWL�Q�������±�7RULQR �����������

� FRQ 'HWHUPLQD]LRQH� GHO� GLULJHQWH� GHO� 6HWWRUH� $PELHQWH� H� 0RELOLWj� Q�� ���$0%� GHO� ��
VHWWHPEUH������q�VWDWR�DIILGDWR�LO�VHUYL]LR�DO�FRQVRU]LR�VXGGHWWR�

� L VRJJHWWL� EHQHILFLDUL� GHO� FRQWULEXWR� UHJLRQDOH� GRYUDQQR� SUHVHQWDUH� DO� &RPXQH� GL� &XQHR� OD
VHJXHQWH�GRFXPHQWD]LRQH�DO�ILQH�GHOOD�OLTXLGD]LRQH�GHO�FRQWULEXWR�VSHWWDQWH�
- GRFXPHQWD]LRQH� UHODWLYD� DOOH� IRUPH� GL� JDUDQ]LD� GL� FXL� DOOD� '�*�5�� Q�� ��������� GHO

�����������
- GRFXPHQWD]LRQH�UHODWLYD�DOO¶LPPDWULFROD]LRQH�GHL�YHLFROL� �R�GRFXPHQWD]LRQH�HTXLYDOHQWH

DQFKH�VH�SURYYLVRULD��LQ�FRSLD�FRQIRUPH�DOO¶RULJLQDOH�
- FHUWLILFD]LRQH�GL�FRQIRUPLWj�GHO�FRVWUXWWRUH�GHL�EXV�R�YHLFROL�GL� OLQHD�DOOH�QRUPH�GL� OHJJH

YLJHQWL�LQ�FRSLD�FRQIRUPH�DOO¶RULJLQDOH�
- IDWWXUH�GL�DFTXLVWR�LQ�FRSLD�FRQIRUPH�DOO¶RULJLQDOH��RSSXUH�FRQWUDWWR�GL�OHDVLQJ�R�ORFD]LRQH

ILQDQ]LDULD�IDWWH�VDOYH�OH�JDUDQ]LH�ULFKLHVWH�SHU�O¶DFTXLVWR�LQ�FRQWR�FDSLWDOH��FRQ�HYHQWXDOH
GHWWDJOLR�GHJOL�DFFHVVRUL�SHU�L�TXDOL�q�SUHYLVWR�XQ�FRQWULEXWR�DJJLXQWLYR�

- GLFKLDUD]LRQH� GHOO¶D]LHQGD� IRUQLWULFH� GHL� YHLFROL� H� GHJOL� DFFHVVRUL� SUHYLVWL� DWWHVWDQWL� FKH
O¶LPSRUWR�HYLGHQ]LDWR�LQ�IDWWXUD�q�DO�QHWWR�GL�VFRQWL�R�DOWUL�EHQHILFL�FRQFHVVL�DOO¶DFTXLUHQWH�
UHVD�FRQ�ILUPD�DXWHQWLFDWD�D�WHUPLQH�GL�OHJJH�



- DXWRFHUWLILFD]LRQH��DL�VHQVL�GHOOD�QRUPDWLYD�YLJHQWH��UHODWLYD�DL�YHLFROL�VRVWLWXLWL�ULSRUWDQWH�
YHUVDPHQWR�GHOOD� WDVVD�GL� SURSULHWj�� OD� FRSHUWXUD� DVVLFXUDWLYD�5�&�� H� OD� UHYLVLRQH� WHFQLFD
ULIHULWH�DOO¶XOWLPR�DQQR�GL�VHUYL]LR�

- GRFXPHQWD]LRQH�UHODWLYD�DOO¶DOLHQD]LRQH�GDO�SDUFR�D]LHQGDOH�GHL�YHLFROL�VRVWLWXLWL�

5LWHQXWR�SHUWDQWR�GL�DVVHJQDUH�DO�&RQVRU]LR�*UDQGD�%XV�OH�ULVRUVH�UHODWLYH�DOOD�FRQWULEX]LRQH�GHO
SLDQR�GL� LQYHVWLPHQWL�GHO� WUDVSRUWR�SXEEOLFR� ORFDOH�SHU� LO� ULQQRYR�GHO�SLDQR�DXWREXV� WUDVIHULWH�DO
&RPXQH�GL�&XQHR�GDOOD�5HJLRQH�3LHPRQWH��SDUL�D�(XUR��������������
9LVWD�OD�'HOLEHUD]LRQH�GHO�&RQVLJOLR�&RPXQDOH�Q�����GHO������������GL�DSSURYD]LRQH�GHO�%LODQFLR
GL�3UHYLVLRQH������H�GHO�%LODQFLR�3URJUDPPDWLFR�3OXULHQQDOH�����������
9LVWD� OD�'HOLEHUD]LRQH�GHOOD�*LXQWD�&RPXQDOH� Q�� ��� GHO� �����������GL� DSSURYD]LRQH� GHO� 3LDQR
(VHFXWLYR�GL�*HVWLRQH�SHU�O
DQQR������
9LVWR� LO� YLJHQWH� 5HJRODPHQWR� GL� &RQWDELOLWj� DSSURYDWR� FRQ� GHOLEHUD]LRQH� GHO� &RPPLVVDULR
6WUDRUGLQDULR� Q�� ��� GHO� ������������ DVVXQWD� FRQ� L� SRWHUL� GL� FXL� DOO¶DUW�� ��� GHOOD� OHJJH� �������
PRGLILFDWR�FRQ�GHOLEHUD]LRQH�FRQVLOLDUH�Q������GHO������������HG�HQWUDWR�LQ�YLJRUH�LO����IHEEUDLR
�����
9LVWR�O¶DUW������GHO�7�8�����DJRVWR�������Q������
9LVWR�O¶DUW������GHO�7�8�����DJRVWR�������Q������
9LVWR�O¶DUW�����GHO�7�8�����DJRVWR�������Q������
9LVWH�OD�'�*�5��Q�����������GHO������������H�OD�'�'��Q������GHO������������
$FTXLVLWL� L� SDUHUL� IDYRUHYROL� LQ� RUGLQH� DOOD� UHJRODULWj� WHFQLFD� GHO� 6HJUHWDULR� *HQHUDOH� QHOOD� VXD
TXDOLWj� GL�'LULJHQWH� GHO� 6HWWRUH�$PELHQWH� H�0RELOLWj��'RWW�� 3LHWUR�3$1',$1,� H� DOOD� UHJRODULWj
FRQWDELOH� � GHO�'LULJHQWH� GHO� 6HWWRUH�5DJLRQHULD�*HQHUDOH�'U��&DUOR� � 7,5(//,� HVSUHVVL� DL� VHQVL
GHOO¶DUW�����GHO�7�8�����DJRVWR�������Q������
&RQ�YRWL�XQDQLPL�HVSUHVVL�QHL�PRGL�GL�/HJJH�

'(/,%(5$

��� GL SUHQGHUH�DWWR�GHOOH�GLVSRVL]LRQL�FRQWHQXWH�QHOOD�'HOLEHUD�GL�*LXQWD�5HJLRQDOH�Q����������
GHO� ����������� H� QHOOD�'HWHUPLQD]LRQH�'LULJHQ]LDOH� Q�� ���� GHO� ����������� GL� DVVHJQD]LRQH
GHOOH�ULVRUVH�D�IDYRUH�GHO�&RPXQH�GL�&XQHR�SHU�LO�ULQQRYR�GHO�SDUFR�DXWREXV�H�FKH�OD�VRPPD
FRPSOHVVLYD� GD� WUDVIHULUH� DOOH� 'LWWH� DSSDOWDWULFL� GHO� 7UDVSRUWR� 3XEEOLFR� /RFDOH� GHOOD
&RQXUED]LRQH� GL� &XQHR�� SHU� LO� ULQQRYR� GHO� 3DUFR� $XWREXV� ULVXOWD� HVVHUH� SDUL� D� (XUR
�������������



��� GL SUHYHGHUH� FKH� LO� &RQVRU]LR� *UDQGD� %XV�� HQWUR� �� PHVL� GDOOD� GDWD� GL� DSSURYD]LRQH� GHOOD
SUHVHQWH�'HOLEHUD]LRQH�H�FRPXQTXH�SULPD�GHOOD� ULFKLHVWD�GL�FRQWULEXWR�� GRYUj� WUDVPHWWHUH� DO
&RPXQH�GL�&XQHR�OR�VFKHPD�GL�ULSDUWL]LRQH�GHOOH�ULVRUVH�GHO�ULQQRYR�GHO�SDUFR�DXWREXV�WUD�OH
YDULH�GLWWH�IDFHQWL�SDUWH�GHO�&RQVRU]LR�H�JHVWHQWL�LO�VHUYL]LR�GL�WUDVSRUWR�SXEEOLFR�ORFDOH�GHOOD
&RQXUED]LRQH�GL�&XQHR�

��� GL GDUH�DWWR�FKH��FRQ�VSHFLILFR�SURYYHGLPHQWR�GLULJHQ]LDOH��VL�SURFHGHUj��SUHYLD�DFTXLVL]LRQH
GHOOD�GRFXPHQWD]LRQH�QHFHVVDULD�� DOOD�GLVWULEX]LRQH�GHOOH� VRPPH�D� IDYRUH�GHOOH�GLWWH� IDFHQWL
SDUWH�GHO�&RQVRU]LR�*UDQGD�%XV�FKH�SURFHGHUDQQR�DO� ULQQRYR�GHO�SDUFR� DXWREXV� VHFRQGR� OH
GLUHWWLYH�LQGLFDWH�QHO�SUHVHQWH�SURYYHGLPHQWR�

��� GL DFFHUWDUH�OD�VRPPD�GL�(XUR��������������DO�7LW��,9��&DW������5LV��������&DSLWROR���������
³7UDVIHULPHQWL�5HJLRQDOL�SHU�ULQQRYR�SDUFR�DXWREXV´��GHO�ELODQFLR�������FRG��DFF������������

��� GL LPSHJQDUH�OD�VSHVD�FRPSOHVVLYD�GL�(XUR��������������DO�7LW�� ,,��)]������6HUY������,QW�����
&DSLWROR� ��������� ³&RQWULEXWL� DG� $]LHQGH� GL� WUDVSRUWR� SHU� ULQQRYR� DXWREXV´� GHO� ELODQFLR
�������FRG��LPS��������������ILQDQ]LDWL�FRQ�FRQWULEXWL�GHOOD�5HJLRQH�3LHPRQWH�

��� GL WUDVPHWWHUH�FRSLD�GHO��SUHVHQWH�SURYYHGLPHQWR�DOOD�5HJLRQH�3LHPRQWH�
��� GL GDUH DWWR�FKH��UHVSRQVDELOH�GHOO¶HVHFX]LRQH�GHO�SUHVHQWH�SURYYHGLPHQWR��q�LO�)XQ]LRQDULR�GHO

6HWWRUH�$PELHQWH�H�0RELOLWj��,QJ��/XFD�*DXWHUR�


