PRESIDENTE Ci ritroviamo, per I'ennesima volta, purtroppoparlare di problemi occupazionali,
che riguardano la nostra citta e la nostra proginkd ringrazio per la presenza il Presidente della
provincia Costa, i Sindaci dei comuni vicini, i 8acati rappresentati dalle persone che poi
vorranno intervenire. Ovviamente, puo interveniniunque e direi, senza formalismo alcuno, di
iniziare questo Consiglio Comunale aperto sul tesoéente dell’Alpitour dando la parola al
Vicesindaco, Assessore Mantelli per una cronistdafle problematiche o almeno di parte delle
problematiche, poi ovviamente per quanto riguautt it nostri graditi ospiti, basta che mi facciate
cenno e io vi daro la parola.

Prego Assessore.

ASS. MANTELLI: Noi questa sera abbiamo deciso, come Amminisin&zidi indire un Consiglio
Comunale aperto su questa questione che io sperdroppo dolente, ma comunque complessa
dell’Alpitour per due motivi: innanzitutto perchétendiamo dimostrare, in questo modo, anche
simbolico con la presenza di tutta ’Amministrazomli tutto il Consiglio Comunale il rilievo che
guesta questione ha per noi e per la nostra citiai gger un secondo motivo, che e di tipo piu
generale, perché vorremmo cogliere questa occaaiuetee per aprire un qualche ragionamento piu
complessivo sulle difficolta del nostro sistemaiteriale, soprattutto dal punto di vista economico
e dell’'occupazione.

Sulla prima questione, voi sapete, I'Alpitour € nesltanto una societa che occupa piu di 400
persone, ma € un po’ uno dei simboli del nostratéeio, € una societa che ha qui la sua sede
centrale, che in questi anni si e radicata proforetde e costituisce un po’ una parte della nostra
citta, una parte indivisibile della nostra mengaldel nostro modo di essere, delle nostre tradizio

lo ho sentito i vari commenti e ho anche letto stiiima su “La Guida” che questa Amministrazione
veniva accusata sulla questione Alpitour di aver@gto un ottimismo di maniera, ma direi che
noi parlando dell’Alpitour, parlando con affettobédomo sempre, piu che un ottimismo, espresso
speranze forti, delle speranze che continuiamo atenare e che pensiamo possano nel futuro
diventare sempre piu concrete.

Sulla base del ragionamento che facevo prima, dstgusentimento, di questa razionalita che ci
porta a ritenere cosi importante questa aziendaamo sempre fatto tutto quello che era possibile,
riteniamo, come Amministrazione per fare si chestpéerritorio fosse sempre piu accogliente,
fosse in grado di sopportare la crescente concarefosse in grado di dire alla societa e
allazienda che la ritenevamo e la riteniamo unrigainio di Cuneo, non soltanto come
affermazione, ma traducendo questa affermaziontatiei

lo non voglio fare una cronistoria completa, pershéebbe troppo lunga e vi tedierei inutiimente
con numeri e con sigle alfanumeriche che sonoh®itell’'urbanistica e del mestiere di Assessore
che ogni giorno devo affrontare.

Pero voglio risalire ad 11 anni fa, alla variantetrdel vecchio Piano Regolatore Generale con cui
non questa Amministrazione, ma I’Amministrazionendsdli vario la destinazione d’'uso dell’area
della Stella Mattutina, dove adesso ha sede l'Aipit per permettere che l'azienda potesse
insediarsi ed ampliarsi.

Successivamente, quando era gia ’Amministrazioogtd&yno ad essere in carica, abbiamo operato
perché a San Rocco, nella zona vicino al Palazzottiesse localizzarsi la nuova sede della societa,
una sede che qualcuno aveva descritto come fagamme fantasiosa, ma che era un qualcosa che
ci veniva addirittura rimproverato dalla vecchiagmieta non essere attuabile. Allora dividemmo
guella grande area in comparti e dicemmo di chilangdl, scusate la sigla alfanumerica, ma
diciamo che e la prima che si deve attuare, perittidiamo che I'Alpitour debba stare su questo
territorio e si debba espandere.



Purtroppo scoprimmo dopo che nel frattempo la petdprera passata di mano e con le azioni non
era passato il terreno e quindi ci trovammo adoatare di nuovo la questione non per colpa
dellAmministrazione, ma perché cosi avevano portdi eventi di un periodo in cui i pacchetti
azionari passavano di proprieta. Pertanto ci simo@ti con un nuovo interlocutore, con cui devo
dire che in questi anni ci siamo sempre confromtathodo positivo e speriamo di poter continuare
a confrontarci in modo positivo.

I Commissario straordinario, che governo la qgitéét pochi mesi nel ‘98, tolse addirittura il vingol
su Stella Mattutina per permettere all’azienda \diramaggiori certezze di insediamento, con la
nuova proprieta, con I'lFIL riaprimmo il discorscseaffaccio una nuova ipotesi localizzativa della
nuova sede, nella zona di Tetto Garetto, laddoyard@rieta Rinascente, che in allora era anche
gruppo, era uno dei pacchetti azionari detenutikla andava a localizzare il suo impianto di
grande distribuzione.

Facemmo un patto molto chiaro che fu tradotto iaitatio in una lettera di intenti comune e poi
nel Piano Regolatore Generale con un articolo §pedn cui si disse che lo spostamento da Stella
Mattutina a Tetto Garetto sarebbe stato possiblile,noi 'avremmo aiutato valorizzando I'area di
Tetto Garetto attraverso il famoso art. 53 dellggée 56, quello che abbiamo usato anche in altri
casi come la Giordano & C. e anche con 'Algat asnltati magari criticabili, ma comunque che
hanno permesso il mantenimento delle struttureyitive sul territorio. Dicemmo questo ¢ il patto,
se vi € una garanzia sull’occupazione, garanzeudiinuita dell’attivita produttiva noi siamo pront

a fare questo cambio di destinazione d’'uso. Inasast abbiamo messo sul piatto tutti gli elementi
che permettessero all’azienda di poter fare dagestimenti con delle certezze per il futuro.

Certamente in questi anni molte cose sono succésgsappo Alpitour ha subito anche un piano di
razionalizzazione con l'utilizzo degli strumentilldecassa integrazione e degli ammortizzatori
sociali, c'e stata un’operazione che ha visto duimg mi pare di una cinquantina i dipendenti in
guesti ultimi anni, in un clima peraltro che é semgtato di collaborazione e di confronto, anche
fra I'azienda e i lavoratori.

Allora ci si pud domandare: perché in questo momef#tto questo quadro si € creata questa
situazione di preoccupazione, di tensione su urvvadimento che non €& una richiesta di

licenziamento, di diminuzione dei posti di lavoroa € una richiesta di trasferimento a Torino,
perché? Perché c’@ una preoccupazione triplicerigo@arda innanzitutto la stabilita del posto di

lavoro, riguarda la ricchezza professionale che sreata in questi anni e riguarda, punto piu
importante di tutti, la continuita dell’'unita prattiva.

Vedete, cido che da amministratore pubblico di quéstritorio devo rilevare € che questa richiesta
di mobilita oggi per le condizioni in cui si trovapn solo questo territorio, ma questo Paese,l per i
tipo di occupazione che e quella dell’Alpitour, yaentemente femminile, il 75%, purtroppo, nei
fatti, costituisce quasi un preavviso di licenziamoe Infatti la societa complessa come la nostra
richiede la flessibilita che non deve essere pretzarma nel momento in cui richiede ai lavoratori
la flessibilita non c’e@ uno stato sociale, non aie sistema che possa supportare i costi di questa
flessibilita, cioe spostare una lavoratrice dorsta,ha una famiglia, tutti 'abbiamo, sa cosa vuol
dire, significa disarticolare un’architettura comgda come quella di una famiglia, degli orari, degl
stili di vita. E qui e non nel fatto che i cunessino dei “bugia nen” che sta la soglia di diffiéolt
vera. Non e quindi che i cuneesi non vogliono sgregtma piuttosto € uno stato di fatto che negli
ultimi anni si e blaterato — scusate il terminei-fagniglia, ma i risultati veri sono che si danno
mille Euro per ogni neonato e per il resto bisogmangiarsi. Questo € il messaggio che e arrivato
in questi ultimi anni.



Il secondo punto riguarda la ricchezza del tessutoduttivo e del tessuto occupazionale
dell’Alpitour. L’alpitour occupa dei lavoratori deervizi che hanno un alto livello di istruzionbgc
si sono professionalizzati in questi anni e chdittascono la vera ricchezza di un’azienda di qoest
tipo.

Terzo elemento €& la continuita dell’'unita prodwitied € questo I'elemento di piu forte
preoccupazione, e quello su cui noi chiediamo a#iada di sospendere il provvedimento e di farci
capire dove si sta andando, cioé qual e il futurguksta azienda sul territorio. Non vogliamo
entrare nel merito della discussione sindacaleshgenon e nostro compito, ma come ente locale
pensiamo di poter pretendere di voler comprendiregler capire come mai, dopo tutti gli sforzi
che si sono fatti, dopo i segnali che questo Comguesto territorio ha mandato all’azienda questa
e la situazione che ci si ritrova. Noi abbiamo imcato spesso I'azienda, devo dire che abbiamo
anche ricevuto dei messaggi di rassicurazione, pertna situazione come questa e bene che la
pubblicita delle intenzioni sia a livello del’impanza delle decisioni che si vanno ad assumere.

Perché vedete, se c’é un ottimismo irresponsabitpuesta provincia, non & quello del Comune di
Cuneo che ha sempre cercato di operare a favdfecdepazione, ma e quello di chi va in tutte le
inaugurazioni che ci sono, dal capannone alla fiaralirci che a Cuneo c'é sempre stato un
miracolo, che c’e il 2, 2% di disoccupazione, chesemette la gente in mobilita, il giorno dopo
trova lavoro. Ma allora mi devono spiegare questnari: 110 dipendenti in meno all’Algat, 50
all’Alpitour, 400 alla Michelin, 190 alla AllioneSta capitando qualcosa di grave su questo
territorio e i nostri atteggiamenti devono essengseguenti.

Cosa si puo fare? E arrivo rapidamente verso lalosione. Si possono affrontare le singole
situazioni ed & quello che stiamo cercando di fargquello che stiamo cercando di fare questa sera
con questo dibattito, con questa discussione, dlogebe abbiamo fatto in passato con altre
situazioni molto diverse, per fortuna questa ndAlgat in amministrazione straordinaria, non € la
Michelin che brucio, ma che rimase sul territorel €omune di Cuneo investendo perché noi ci
mettemmo in quattro, il Sindaco attuale in testay o sportello unico per rilasciare rapidamente i
permessi di costruire, per permettere all'aziendeestare sul territorio. Inoltre possiamo fare il
mestiere che é quello degli enti locali, cioe nrett@torno ad un tavolo tutte le ricchezze, tuite |
forze, tutti i rappresentanti del territorio sogi@blitici, economici, mobilitare le risorse pultiie e
private intorno a degli obbiettivi comuni.

Infatti questo e I'unico modo per affrontare in rooserio queste situazioni, non negandole, ma
cercando di fissare tutti insieme degli obbiettgmuni, mobilitare intorno a questi obbiettivi @ell
risorse, svolgere il ruolo che un ente locale dexagere che € quello di disegnare insieme a tultti
gli altri operatori, attori del territorio un futoy € quello che stiamo cercando di fare con il gian
strategico. Scusate questa citazione, ma sicconest@ustrumento viene da molti snobbato e
guardato anche con sufficienza, come se si trattdisan giochino intellettualistico, devo dire che
purtroppo di strategia nelle nostre scelte ne aemdisoltanto bisogno in queste situazioni, mentre
invece ci sarebbe bisogno, ogni giorno, di rius@rsvolgere questo ruolo mobilitando, ripeto,
risorse, intelligenze e ricchezze come quella Aidltour per un futuro comune. L’Alpitour
peraltro partecipa ai lavori del piano strategicdi guesto devo dire che certamente € un segnale
positivo.

Chiudo dicendo questo: a “Scrittori in citta” aldnia ospitato, come Comune, un dibattito molto
interessante con il prof. Gallino, sul suo ultintard che si intitola “La societa irresponsabiled&i
'azienda, 'impresa non responsabile.



L'impresa irresponsabile e il titolo. lo sono cedioe I'Alpitour non € un’azienda irresponsabile,
non e un’azienda che pensa solo alla massimizzazienvalori azionari. Mentre noi siamo stati
responsabili nelle scelte di cui parlavo all'inizguello che chiediamo oggi all’'azienda é quella di
essere, sono certo su questo di avere un riscpagitivo, altrettanto responsabile nei confronii de
suoi dipendenti e del territorio.

Noi chiediamo di poter comprendere dove si sta atolachiediamo che l'azienda ci renda
partecipi dei disegni per il prossimo futuro, peaqto siano possibili su un terreno cosi complesso
come quello delle scelte economiche e che quesitot® sia reso partecipe di scelte che vanno ad
incidere radicalmente sulla sua struttura economica

Per questo noi questa sera abbiamo chiamato tafpipresentanti del territorio, oltre I'aziendaied
Sindacati a confrontarsi perché pensiamo che quastaa essere la sede per iniziare questo
ragionamento. Quindi questo per poter dare il diaia rapporto che preveda una sempre maggiore
trasparenza nelle relazioni, che preveda, comevadipgma, una sospensione del provvedimento in
attesa di poter comprendere qual € il futuro dégiitour, qual é il futuro di questa azienda a eui |
nostra citta, il nostro territorio cosi tanto tengo

PRESIDENTE Darei la priorita al Dott. Piergiorgio Silvestrdelegato dall’Assessore regionale
per le politiche sociali, Dott.ssa Teresa Angel@lMisso, poiché mi ha preannunciato che per le 20
deve essere a Torino.

DOTT. SILVESTRO Buonasera a tutti, porto il saluto del’AssessMigliasso che e gia al
corrente delle problematiche, in quanto ha gia ntredo nella scorsa settimana sia le
amministrazioni che i rappresentanti dei lavoratdriAssessore si € dichiarato disposto ad
incontrare i vertici aziendali, unitamente al Sicoladel Comune di Cuneo, al Presidente della
Provincia al fine di valutare la situazione e fautto il possibile per cercare di creare meno disag
possibili ai lavoratori. Questo & quanto sono iiedo di portare da parte dell’Assessore.
Ovviamente domani mattina relazionero subito akéssore di questo Consiglio Comunale aperto.

PRESIDENTE Per il sindacato C.G.I.L. la parola al Signor §a.

SIGNOR BORGNA (RAPPRESENTANTE SINDACATO C.G.l.L.)lo volevo ringraziare
’Amministrazione Comunale tutta, per questa oppath che ci da di discutere insieme le
problematiche che abbiamo di fronte, di cercardartei percorsi e delle soluzioni che ci possono
permettere di invertire una situazione che noi coprganizzazione sindacale riteniamo
preoccupante. Il Vicesindaco Mantelli nella suaduzione richiamava gia alcune cose, io le
voglio riprendere per inquadrare la situazione.

Nell’arco di due anni e se ci aggiungiamo ancoranno in piu, dove mettiamo i 400 dipendenti
della Michelin, nella citta di Cuneo e nel suo bitdnd, per hinterland noi ci riferiamo a Vignolo,
Tarantasca ovvero la zona che comprende la primadgrcintura di Cuneo, noi abbiamo perso
circa 1.170 posti di lavoro, io sono disponibildaae i dati precisi azienda per azienda.

Quindi siamo di fronte ad un processo non di destrializzazione drammatico, ma ad un processo
di riorganizzazione, ristrutturazione delle aziemthe hanno determinato una riduzione dei livelli
occupazionali in modo significativo in questa zaedla Provincia di Cuneo.

Non abbiamo sicuramente avuto un’inversione dig¢ezd in questi anni sul fatto che si siano creati
altri posti di lavoro di stessa entita e volumi bstessa qualita, sappiamo tutti quali sono le
condizioni generali dell’economia del Paese e nédittispecie anche della nostra provincia,
certamente se poi rapportiamo la Provincia di Cuaks Provincia di Torino, alla Provincia di

Biella etc., sicuramente noi abbiamo dei dati abeosdiversi, ma bisogna anche entrare dentro i
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processi che si stanno attivando, purtroppo, ahimeBa nostra provincia per capire che abbiamo
problemi gravi e preoccupanti. lo non voglio rubarelto tempo perché questa cosa richiederebbe
degli approfondimenti piu specifici, segnalo quedato che € un dato preoccupante.

Va da sé che se a cid aggiungiamo il problemadlgitour, che non va inquadrato fine a sé stesso,
e un quadro di perdita di posti di lavoro. Noi gans, non solo per le ragioni dette anche
dall’Assessore Mantelli nella relazione, che I'Atuir per noi € un punto di forza e un punto di
eccellenza della nostra economia provinciale. Pasahdo e paragonando i termini della questione
della nostra FIAT, insomma, non & che noi siamodfgirper tante cose, ma I'Alpitour per noi € un
punto di riferimento importante, bisogna sottolimesil valore e I'importanza.

Gia abbiamo perso una cinquantina di posti di laviarquesti mesi, si prospetta una linea che ci
vede a ridurre di nuovo la base occupazionale.fd@masento di decine e decine di lavoratori

sull’area torinese, tra l'altro ci manca il dato deadri dei dirigenti perché si parla di 60 — 65
impiegati, a cui bisogna aggiungere quadri dirigehe noi come sindacati confederali, C.G.I.L.,

C.I.S.L. e U.LL., non rappresentiamo. Quindi sitterebbe di capire fino in fondo quali siano

proprio le operazioni che si intendono portarentéiva

Noi diciamo una cosa molto semplice: noi venderarama la pelle. Noi chiediamo che questi
trasferimenti vengano ritirati perché a nostro agwjuesto e I'inizio della fine. Non é la primataol
che ci troviamo di fronte a dei casi dove si sfadéi margherita (non c’e Ezio Rostagno altrimenti
tutte le volte che mi esprimo cosi mi dice: di rebogliarla) ma ovviamente e l'altra margherita, la
margherita che perde i petali.

Dopodiché fra un anno e mezzo; due anni ci verrandae che non ha piu ragione di essere, di
esistere una struttura di quella entita, di quedigtata, quindi si compie I'operazione.

Quindi per queste ragioni noi riteniamo che I'Atuit ritiri il piano che ha presentato, seppure
informalmente, oggi sia al sindacato che alle saotiali e alle istituzioni, predisponga un piamo d
investimenti, cioé devono convincerci che questngu € l'inizio della fine. Devono presentare un
piano di investimenti e di sviluppo perché non e sia sufficiente fare una dichiarazione con la
guale si dice noi rimarremo a Cuneo e poi nient®.alnfatti nel momento in cui si trasferiscono
aree, come la finanza, la gestione dei voli, il keting e poi ti dicono che il brand e il book
rimangono a Cuneo, occorre comunque considerarentdi@o vengono spostate parti rilevanti di
valore aggiunto di quelle imprese in un’altra afl@amanda: perché I'altra area non e stata spostata
a Cuneo? Perché? Si, ci saranno sinergie, besiaglgjie facciamole a Cuneo. Se l'azienda intende
mantenere forte il radicamento con questo teratqrerché é un’azienda nata qua, che ha tutta una
sua storia, € un punto di forza del nostro teiintdo chiedo che questo venga fatto.

In ogni caso comunque venga predisposto un piadostniale, uso guesto termine anche se e
anacronistico dal momento che stiamo parlandordirho, che ci convinca che I'Alpitour rimane a
Cuneo, che preveda investimenti, sviluppo, formaaidel personale. Questo € il punto. E se per
malaugurata sorte dovessimo affrontare problentradiferimento, si tratta di negoziare tutte le
condizioni per non peggiorare la situazione debtatori. Ma questo deve essere I'impegno di tutti.

Lo dico a maggior ragione, a fronte del fatto chle questo momento le segreterie dei
metalmeccanici stanno discutendo con 'ALGAT allibime Industriale e giovedi 24 alle 14, 30 ci
sara l'incontro presso il Ministero delle attiviggoduttive a Roma dove si formalizzera il piano
industriale, con il reingresso dei lavoratori clo&® oggi in cassa integrazione speciale a casa, lo
stanziamento da subito di due miliardi e 800 milaetchie lire di investimento su automazione
etc. per ricollocare a posto anche l'officina teene la ricerca all'interno dello stabilimento, il
trasferimento nella Via Tiziano. In questo casaorsiali fronte ad un piano industriale vero e ci fa
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dire che questo imprenditore che ha acquisito BAligtende svilupparla con tutta la gradualita del
caso, ma intanto afferma una sua politica, un saeopindustriale.

lo penso che questo sia il punto. Non é che nostiamo strumentalizzando una questione che puo
apparire di poco conto, qui stiamo affrontando deo problemi grossi per il nostro territorio. lo
penso che tutti, non importa se di centro — destiacentro — sinistra, io penso che il Comune di
Cuneo, insieme alle istituzioni presenti ancheursga riunione, debbono cantare la stessa canzone
e che I'Alpitour deve fare i conti con questa nagtalta, fino in fondo, perché ampiamente si e
dimostrato che si erano creati tutti i presupppstilo sviluppo dell’Alpitour.

Ma io dico di piu, non si pensi che coloro che fmanquisito gli immobili dell’Alpitour possono
pensare che un giorno che I'Alpitour decide di farpasso definitivo li sopra si facciano delle
grandi speculazioni, perché ci saremo noi di trewer

PRESIDENTE Darei la parola al rappresentante del sindacata.l5ig. Ventura.

SIGNOR VENTURA (RAPPRESENTANTE SINDACATO U.LL.)Questo forse & uno degli
ultimi atti che sta attraversando sia questa citt@ questa provincia. Come diceva bene Borgna
prima siamo in una situazione sempre piu preocdepg@erdiamo posti di lavoro da tutte le parti,
qui effettivamente sarebbe meno drammatico perehdrano solo dei trasferimenti, ma non sono
dei trasferimenti, tutti 'abbiamo capito, sennoegta sala non sarebbe piena cosi. o non sono
d’accordo che sui trasferimenti si dice di trovgualche soluzione, ma comunque si va a Torino,
perché io ho una brutta esperienza vissuta cometaeig di categoria ai miei tempi: la Cuneo
Leasing, ve la ricordate? Era una grossa societéeating di questa citta, aveva circa 200

dipendenti, é stata acquistata da un istituto ddito, i centri decisionali sono stati spostati a
Milano, di quei dipendenti non ne é rimasto uno corposto di lavoro.

Quindi dobbiamo stare sempre molto attenti quandaudtinazionali o grandi gruppi decidono
riorganizzazioni che non sono piu interessantteswitorio provinciale.

La provincia & debole su queste cose, una cosavoeréi sottolineare. Qui tutte queste persone,
tutti noi, il Sindacato, i rappresentanti dell’Ammstrazione Comunale, della Regione, tutti sono
presenti, ma guardate che il segnale piu belloildasil 25 venendo tutti alla manifestazione
sindacale, facendo vedere che Alpitour scioperaassa, viene alle manifestazioni e fa le sfilate in
citta. Infatti se non si crede a queste cose, ismiviamo i problemi, nemmeno se le rappresentanze
sindacali si moltiplicano. | problemi si risolvoreempre con la forza dei lavoratori, uniti per
ottenere perché, e chiaro, ci racconteranno tagite tose.

Tra I'altro io non riesco a capire, mentre per omatinazionale & comprensibile la logica del costo
del lavoro, per cui gli investimenti vengono falf altre parti dove la spesa e inferiore perché il
mercato € legge e con il mercato delle volte nomiesice a scherzare, in questo caso vorrei
comprendere percheé si mandano 60 lavoratori adlesstcosto a lavorare a Torino in un’azienda in
cui basta un computer per parlarci tra una cittén'altra oppure tra un continente o un altro. Cioe
non ha senso spostare impiegati, che senso édapeale la gente a Torino quando costano la
stessa cifra o quando con i sistemi tecnologiaiadittsi fanno le conferenze in diretta. Non
riusciamo a capire la ragione per cui si prendofolgvoratori e si cominciano a mandare al
Lingotto, se non che sotto questo ci sia il chidisegno di ridurre I'occupazione in questa citta,
sapendo che sono quasi tutte donne, che hannceprofamiliari, di qualita della vita e che i due
terzi di queste perderanno il posto di lavoro péranbn ce la fanno a sostenerlo a Torino con gl
stipendi anche del livello che conosciamo.



Quindi su queste cose non si scherza, questa @zi@ada, io ne sono convinto, che comincia a
smantellare, pezzo per pezzo continueremo a digcdtequesto problema. L'abbiamo vissuto da
altre parti e qui non c’e nemmeno la giustificae@tonomica di fare questo tipo di operazione.
Quindi tutti uniti, tutti insieme alla manifestani® del 25 p.v. .

PRESIDENTE Ha chiesto di intervenire il rappresentante dedacato Alpitour, Signora Pedata.

SIGNOR PEDATA (RAPPRESENTANTE SINDACATO ALPITOUR)Nntanto vorrei ringraziare
tutti di essere cosi numerosi questa sera. Pesaommd diversi anni che ormai € una escalation
continua.

Il piano di riorganizzazione biennale e termindt81 ottobre 2005, I'azienda al termine di questo
piano di riorganizzazione che vedeva una serie idimensionamenti e [utilizzo degli
ammortizzatori sociali, anziché presentare un p@irsviluppo ci ha presentato il provvedimento di

dover trasferire 65 persone.

La nostra preoccupazione, condivisa da tutti ieghii e che tutti voi qui avete manifestato, cordinu

a persistere malgrado rassicurazioni in aziendageiesta € I'ultima tranche. Noi non possiamo
crederci, non vogliamo crederci, noi crediamo ahi#i i colleghi debbano rimanere qua per far
continuare questa azienda ad evolversi, sviluppergihé noi crediamo nell’evoluzione di Alpitour,

non siamo assolutamente convinti, malgrado quabbingente cerchi di farcelo passare, che
uscendo fuori da Cuneo si otterranno delle perfageanigliori.

Qui abbiamo le competenze, le professionalita,ahbivoglia di crescere, vogliamo darci da fare,
I'abbiamo dimostrato in tante occasioni.

Quindi quello che chiediamo allAmministrazione Camale e di attivare, I'’ha gia fatto Borgna e
prima di noi anche I'’Assessore Mantelli, una linealocco di questi trasferimenti.

Noi vogliamo Alpitour a Cuneo con tutti i suoi dipenti e vogliamo sapere anche in base
all'accordo congiunto quali sono le attivita di ntonaggio che il Comune intende attivare per
controllare tutta questa situazione, questo eveiw#lla situazione Alpitour.

Abbiamo letto su un articolo de La Stampa uscitbdlee sembrerebbe che ci sia una linea morbida
di accettazione come dato di fatto di 65 persoasfdrite a Torino. Noi chiediamo invece che
venga, da parte dellAmministrazione Comunale, @dktveto a trasferire queste persone, non
accettato alcun provvedimento di trasferimento.clp@érriteniamo che queste persone debbano
rimanere a Cuneo.

Come si e detto sono tutte donne, la maggior p&a&6 sono mamme e, come € anche stato detto
prima, la prospettiva per molte di loro e il liceamento. Quindi questa azienda si desume che
voglia operare ulteriori tagli. Cosa vuol dire qu&sVuol dire che ha terminato un piano, finito il
31 ottobre 2005 e questo € un altro piano? E statmciato a qualcuno di voi un altro piano?
Al’Amministrazione Comunale durante gli incontai,noi come rappresentanti sindacali non e stato
illustrato un altro piano. Quindi chiediamo se ansulti che questo sia un altro piano che preveda
un’ulteriore riorganizzazione.

Una cosa che per esempio noi non vediamo, olteetgt che al termine di un piano di
riorganizzazione normalmente segue un piano disitiwenti, di sviluppi dell’azienda, investimenti
sulle risorse, creazione di nuove attivita, pernbé puo finire qui, se effettivamente si spostano
tutte quante le maggiori attivita. Il core business anche quello che per noi e tutto core business,
sia ben inteso, non e solo il prodotto piuttoste dhbooking, siamo tutti core business, abbiamo
tutti contribuito a fare si che questa aziendacaese affinché fosse leader italiano delle vacanze.
Vogliamo continuare ad affermare questa supremazieello nazionale, ma mantenendoci qui a



Cuneo, perché e qui a Cuneo che ci sono i prestipgele persone che credono in quello che
fanno. Mandandole via, trasferendole si va a perdarcapitale umano importantissimo.

Quindi un piano di sviluppo noi vorremmo vederl@rremmo conoscerlo, perché solo cosi si
testimonia che si vuole investire sul territoriogare delle nuove attivita, eventualmente, delle
nuove societa anche satellite, investire su qebkesono le realta territoriali, vogliamo che ceesc

Altra cosa a cui vorrei fare riferimento € un concato congiunto del 3 maggio 2002, firmato
Andrea Tomei che € il nostro amministratore delegatcente, che ribadiva l'intenzione di Ifil
allimpegno sempre piu rilevante sulla citta e aulprovincia di Cuneo, a fronte della
rilocalizzazione nell’area di Tetto Garetto. Da g&ro nasce la domanda: a questo punto Tetto
Garetto € un progetto che é da definirsi definitieate abbandonato? Le sedi di San Rocco sono
state vendute, sono ora in affitto, Tetto Garetswanito, quindi noi non abbiamo piu una sede, non
abbiamo piu un riferimento sul territorio, per cla un momento all’altro, visto che ci sentiamo un
po’ sulle ruote, ci saremo proiettati verso altestthazioni.

Quindi noi vogliamo chiedere sia allAmministraze@omunale, sia all’Azienda di determinare la
chiusura di questo provvedimento, di pensare tliaat un piano di lavoro con un piano di sviluppo
con laiuto degli enti locali, del’AmministrazionBrovinciale per creare dei nuovi presupposti
affinché Alpitour cresca e si affermi nuovamentivello nazionale ed internazionale e che non
perda le sue risorse umane.

PRESIDENTE Ha chiesto di intervenire il rappresentante dedacato C.I.S.L. Signor Vero.

SIGNOR VERO (RAPPRESENTANTE SINDACATO C.I.S.L.Anch’io voglio innanzitutto
ringraziare I’Amministrazione Comunale di questeatgche ci da la possibilita di parlare di questo
problema sul quale gia un po’ di volte ci siamovéid per discuterne. E stato detto prima di me, non
voglio ripetere le cose, che 'Alpitour & un’azienstrategica per quanto riguarda Cuneo come citta
e I'hinterland di Cuneo e questo e importante osiotarlo perché rende proprio importante anche
guesti passaggi e questa riunione.

In una riunione che abbiamo fatto qua con il Siogara venuta fuori una cosa che mi aveva
colpito, il Sindaco aveva detto che l'azienda comfeva il piano presentato in precedenza e
probabilmente questo € stato e i gia da parteaest venuto fuori un po’ il dubbio sull’esistenza
di un altro piano che non conosciamo. Penso inebeesia proprio cosi, se l'azienda é andata
avanti in questa direzione evidentemente non ep@ilo precedente da confermare, ma ce n’e un
altro nuovo.

Ma se questo €&, bisogna partire da un’altra paatecke io dico, come i miei colleghi che mi hanno
preceduto, che bisogna partire a bocce ferme, bieegna partire ritirando questo tipo di
provvedimento per poi valutare cosa dobbiamo femeje abbiamo sempre fatto. Il Sindacato non
si € mai tirato indietro in questo tipo di situadioma dobbiamo farlo a bocce ferme, ritirando
guesto, sedendoci al tavolo e discutendo su cosagma fare per migliorare ulteriormente la
possibilitd di questa azienda per crescere, pegsiire etc. . Su questo non ci siamo mai tirati
indietro, neanche adesso non lo facciamo. E’ chtmdiventa tutto piu complicato se questo non
avviene, non possiamo iniziare non sapendo esattarmeme il piano € partito e come I'azienda ha
intenzione di portarlo avanti e finire.

Se non c’é questo certamente confermiamo che diamet per traverso perché la situazione non
puo assolutamente essere condotta in questi termini

In questi anni ne abbiamo vissute di vicende negaibd in altre zone perché soprattutto la mia zona
di appartenenza sindacale €& diversa da questa, infeammo sempre spiegato, nelle varie

ristrutturazioni delle aziende del cuneese chenmsa, alcuni settori erano cotti, non ne potevano
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piu perché non riuscivano a competere sul mergadando soprattutto del manifatturiero. Qui

siamo davanti ad un’azienda con tecnologia avarctada un certo tipo di lavoro, non certamente
di bassa qualita, che si puo fare in qualsiasi duogo si trovi. Infatti non e cosi logisticamente

importante il luogo perché non siamo in una catin@ontaggio per cui bisogna per forza essere
tutti insieme o comunque bisogna essere tutti andoin questo caso in quanto abbiamo la
possibilita, e stato detto prima, di avere tecn@adhe ci permettono di lavorare anche in questo
modo.

Allora non ha senso esprimere e portare avantiianopdi trasferimento di persone che possono
tranquillamente fare la loro attivita bene cometiho sempre fatta qua a Cuneo e non da un’altra
parte, proprio perché non abbiamo un’azienda dsdapialita che fa produzioni che vanno a
sparire, € assolutamente il contrario, almeno pntp ne capisco io. Quindi bisogna partire da
guesto, di li andare avanti e ragionare su quaéstimenti fare per rilanciare questa azienda e per
farla diventare quello che era sempre stata per@ulo venivo a vedere |'Alpitour, giocare a
pallavolo e mi sembrava una cosa eccezionale, iaomospiu a quel tempo li, ma bisogna partire da
li per poter fare qualcosa e rilanciare di nuovesta azienda.

Pertanto si chiede un piano industriale, investtmenpoi siamo assolutamente disponibili a
ragionare su tutti gli argomenti necessari, ma drso partire a bocce ferme dal ritiro del
provvedimento.

PRESIDENTE Ha chiesto di intervenire tra i Sindaci il Sindadi Cervasca.

SIGNOR TULLIO PONSO - SINDACO DI CERVASCAUN saluto a questa autorevole
assemblea, a questo Consiglio Comunale nella perdeinSindaco, del Presidente della Provincia,
degli Assessori, voi Consiglieri Comunali e tuttcittadini qua presenti, soprattutto i dipendenti
Alpitour.

Sono qua presente e voglio essere portavoce uaruiie dei Sindaci dell’hinterland di Cuneo e
soprattutto delle vallate. Il problema dell’Alpitoe un problema che ci tocca da vicino perché
anche noi abbiamo i nostri cittadini che sono dg@ei di questa realta.

Abbiamo creduto anche noi amministratori, coma i, in questa realta che & cuneese e che tale
deve restare. Questi dipendenti Alpitour sono dittia € gente cuneese e soprattutto tra essi @ son
molte donne, donne che sono madri e che quind altpeso del lavoro a cui sono coinvolte hanno
anche il peso della famiglia, hanno il peso delieoni familiari. Questo significherebbe sradicare
una realta importante del nostro territorio.

Non posso che ribadire quello che prima di me meiti autorevoli di me, hanno fatto. Voglio
soltanto dire due cose. La prima cosa € che sirlatpadella forza dei lavoratori da parte dei
Sindacati. Ne sono convinto, condivido questa fosemza di essa non si va lontano, pero da parte
delle istituzioni dobbiamo lasciare un momento deela politica, la destra e la sinistra. lo chbied

a tutti una collegialita, ovvero di essere collégiame lo sono i sindacati, come lo sono i lavoriat

in questa forza di determinazione nel sedersi ahwolo e trattare.

Questa € la prima cosa. La seconda cosa chiedoigendi Alpitour quindi di mettersi una mano
sulla coscienza e di ritirare questo provvedimemerlomeno di sospenderlo, sospenderlo per
poterci sedere serenamente ad un tavolo. Senzdagsespensione sedersi ad un tavolo, per
autorevole che sia, non portera risultato.

Abbiamo la possibilita, con l'intervento gia garémdella Regione, della Provincia che sono sicuro
interverra anch’essa, con un intervento degli anstratori locali, con i Sindacati, di formare un
tavolo autorevole, ma questo tavolo potra avereauarevolezza se in precedenza ci sara serenita,
ci dobbiamo sedere a questo tavolo in manieragb@at e quindi chiedo ai dirigenti Alpitour di
sospendere questo provvedimento.



PRESIDENTE Prima di dare la parola al'Onorevole Costa, delawvi comunicazione che al
Sindaco sono giunte le adesioni di solidarietaatéepdi 23 comuni della provincia, limitrofi e non,
piu dalla Comunitda Montana. Darei la parola adesis®residente della Provincia, 'onorevole
Costa. L'azienda ha espresso il desiderio di paer ultima, chiedo pertanto a chi la rappresenta
conferma di questo precisando comunque che se viotdevenire adesso e libera, se vuole
intervenire alla fine € libera, € un Consiglio Corale aperto. Dottor Rinero dica pure, prego.

DOTT. RINERO (RAPPRESENTANTE AZIENDA)Devo solo dire una cosa veloce, la dico da
seduto. lo sarei del parere di sentire, posto @m®a qui anche per sentire. Mi pare molto piu
corretto sentire il punto di vista delle persongtudti quelli che rappresentano le autorita e i
Sindacati, per poi esporre, sulla base, quellaé&ha situazione dell'azienda. lo sto prendendo
appunti, e non ho nessun problema a fare la naditechbe tutta la notte, se serve, per discutere, per
andare avanti e capire queste cose.

Mi sembra doveroso sentire prima il pensiero dedesone che sono qui e che sono anche molto
numerose. Ripeto, € un punto di vista, non ho mepsoblema a farlo prima o dopo, pero mi faceva
piacere sentire il punto di vista di tutti quelhec devono parlare, lei per primo, se deve parlare
piuttosto che gli altri. Ripeto, & un fatto di akace prima e poi di parlare, non conosco e nore m
compito di fare il mestiere di qualcun altro, e@onsiglio Comunale aperto, quindi a questo punto
suppongo che ci sara poi un dibattito.

PRESIDENTE L’Onorevole Costa ha chiesto di intervenire, reglei la parola.

ON. COSTA (PRESIDENTE DELLA PROVINCIA)Devo confessare che avrei sentito volentieri

le osservazioni, le indicazioni provenienti dallexxa, perché intervenire in questo momento,
senza conoscere le possibilita di modifica del peovmento in qualche modo o comunque senza
avere una spiegazione molto chiara, molto nettap@eio industriale e delle ragioni che hanno

portato a questa ipotesi di trasferimento, diveliftecile.

Noi abbiamo avuto di recente la richiesta da pairieacale di un tavolo come Amministrazione

Provinciale.

Giorni fa sono avvenute due piccole cose. Anzitgtando abbiamo avuto I'incontro al Monviso,

in quell'occasione, insieme allAssessore Migligssielegammo tre consiglieri provinciali di
parlare per avere un’ipotesi di lavoro comune, gdiu il Consiglio Provinciale che approvo un
ordine del giorno della Consigliere Avena su quésioa e ci fu gia una prima discussione.
Evidentemente per0 ci mancava e per una parte angomanca stasera l'interlocutore. Noi ci
eravamo affidati, sia pure attraverso la letturagi@nali o con dei colloqui privati, a quello che
aveva fatto, che sta facendo il Sindaco, a cusepeiamo in questo momento.

Ma noi vorremmo spostare il problema dalla crisiggale del Paese, vera o presunta europea o solo
italiana, per verificare quello che e possibilefapecificamente per questa azienda.

lo non sono cosi d’accordo con Borgna, lo sonoiglnente, abbiamo avuto parecchi incontri. Sui
tavoli di concertazione devo dire gli do abbastaragione, ero un po’ prevenuto, forse piu
politicamente che amministrativamente quando hoimciato a fare questa attivita. Poi abbiamo
avuto L’Alstom, abbiamo avuto I'Algat, abbiamo avut Kimberly, abbiamo avuto la Pirinoli,
abbiamo avuto Levaldigi e avremmo Garessio, quilifgbtesi di un tavolo di concertazione puo
essere sicuramente utile.

Mi rendo conto che é difficile invece l'intervent livello politico generale, perché c'é una
situazione che non e gravissima o sara grave aandaael punto di vista, ciascuno lo valuta, ma
che influisce scarsamente sulla situazione di oygi. abbiamo bisogno di vedere la situazione
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legata alla provincia, legata soprattutto al Comdin€uneo, legata soprattutto a questa azienda che
evidentemente rappresenta un punto fermo per laimma e particolarmente per il Comune di
Cuneo.

lo vorrei chiedere qual é la possibilita, oltre ghetestare, oltre che contestare, oltre che quiélla
andare il 25 p.v. se sara il caso verr0 anch’iouastp manifestazione, qual é l'alternativa che
possiamo offrire noi come comunita, come Regiomemes Provincia, come Comune di Cuneo,
come Fimpiemonte, come Ministero del Lavoro, comedMcredito, come Italia sviluppo. C’é
qualche possibilita di intervenire per colloquiaoas la proprieta? Perché credo che la proprieta non
abbia fatto questo “a pallino” I'ha fatto per uragione, che probabilmente e superabile, € vincibile
in qualche misura. La protesta, la contestazidimgjtb ad un fatto di coscienza storico, I'invito

un ricordo come ha fatto I'’Assessore prima opp@ioente al Piano Regolatore Generale sono fatti
significativi. Ma io credo che dobbiamo offrire ndilalogo un qualcosa di concreto, ma questo
gualcosa di concreto lo possiamo offrire quandisapo esattamente le ragioni che possono aver
determinato una situazione come questa.

E’ possibile aprire un dialogo con la “sacra fanat® E’ possibile aprire un dialogo con IFIL? E’
possibile aprire un dialogo costruttivo in cui poissiamo mettere, tramite anche i parlamentari, sul
tavolo un qualcosa e dall’altra ricevere come ssfddione quella di rinunciare ad avere un
trasferimento da parte di 65 persone da Cuneo iad,aron solo, ma avendo un qualcosa di certo,
di sicuro che dia stabilita a questa azienda nstraderritorio?

Ecco perché mi pongo alcune domande alle qualirgiaal’ere possibilmente una risposta.

PRESIDENTE Dottor Rinero, mi scusi, comungue lei puo interive quante volte lo vorra, se
vuole intervenire adesso per iniziare a dare dedlgoste su cui poi eventualmente ampliare |l
dibattito per reintervenire dopo, lei e libero.

Quanto é stato detto e cioe la necessita di ungptflash” o comunque punto della situazione da
parte dell'azienda credo che sia opportuno, fermstando che lei potra intervenire in ogni
momento a chiarimenti, a domande e ovviamente widevanche per gli altri.

Se vuole venire di qua, dottore, io la ringrazio.

DOTT. RINERQ lo mi chiamo Alberto Rinero, sono il responsalgied gruppo delle attivita delle
relazioni industriali, oltre che avere ulterioriralresponsabilita.

Sono nell’Alpitour dall’89, ma non vorrei angosaiacon la mia storia in Alpitour, che cerchero di
farvi molto breve. Devo dire che le cose che hdigeqguesta sera e sono coerenti con quelle che
abbiamo sentito fino a adesso, richiedono, secomelauna serie di chiarimenti che sono aziendali e
che dard a una situazione molto chiara, situaziche & stata presentata I'8 novembre
allAmministrazione Comunale, in modo molto chianmolto preciso, molto circostanziato. Il
motivo di questo tipo di relazione con 'Amministrane Comunale, forse €& stato detto dal
Vicesindaco Mantelli, &€ perché abbiamo sempre amateapporto che ritengo non privilegiato, ma

un rapporto necessario e importante a confermandetirtanza del gruppo Alpitour.

Sto parlando non a caso del gruppo Alpitour cheaapsa di piu dell’Alpitour. Noi siamo abituati

e siamo dei cuneesi, io sono di Mondovi come I'@role Costa, abito a Fossano, lavoro a Cuneo,
sono in Alpitour dall’'89, quindi sono un cuneeseldio anche se ho girato il mondo parecchio,
essendo in Alpitour poi si gira parecchio.

La situazione richiede innanzitutto una grande socanza di tipo aziendale, io ritengo di avere una
buona conoscenza, ho vissuto I'azienda con i tedngsoardi padre, del figlio, il cambiamento,
l'ingresso in IFIL, I'acquisizione di Franco Ross@acquisizione del controllo totale di IFIL, sono
ormai piu di 16 anni che lavoro in Alpitour, quinsi volete sicuramente posso dire, insieme al
Dottor Caldera, di rappresentare la memoria storica
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Lo sanno bene i signori del sindacato con cui amsi incontrati ripetutamente da anni, direi

dallingresso di IFIL che e la data d’inizio deltelazioni sindacali e abbiamo sempre avuto un
rapporto molto franco, molto corretto, secondo ognuno evidentemente dal suo punto di vista,
evidentemente gli interessi sono interessi, a yadesono sembrare divergenti, ma alla fine stiamo
parlando e lo diciamo spesso delle stesse cosenatparlando di un’azienda fatta di persone,
stiamo parlando di un’azienda che ha nelle risarsane il suo asset fondamentale.

lo mi occupo anche di asset, di quelli immobiliaghe sono importanti, hanno rappresentato
veramente una grande opportunita in questi anngestire le crisi, le criticita del settore, maskat
principale e non lo dico per scelta demagogica erahg lo penso intimamente e ne sono convinto
e penso che i miei interlocutori abituali lo ric@ono, possono riconoscerlo, che questa € una
realta importante, fatta di persone, fatta di stofatta di cultura, fatta di tante cose che sioson
sedimentate nel tempo e che rappresentano in en@daidi servizi in particolare in un’azienda
turistica il vero elemento di forza.

Altri operatori, facenti parte di altri gruppi, ndmsogna mai parlare dei concorrenti male, non sto
citando degli esempi negativi ma sono degli esampgativi che hanno fatto delle scelte industriali
un po’ avventate, hanno concentrato le attivitivoanche si potesse fare efficienza concentrando.
E il caso di un grosso gruppo di Parma che & sungli, purtroppo anche per altri fatti, che hadat

si che si sconvolgesse la realta, che si snaturaggnda, che si perdesse l'identita e con I'titén

si é perso il fatturato, la quota di mercato e dsizione sul mercato. Quindi queste sono cose,
ripeto, condivise non soltanto dal punto di visteeadale, ma anche profondamente dal punto di
vista personale. Non sono uno venuto da lontapetaj ho delle origini locali, credo in quello che
faccio e, ripeto, cerco di fare bene il mio mestigualcuno ha parlato di mettersi la mano sulla
coscienza e io penso di vivere bene il mio mesti@nehe se € un mestiere difficile, cosi come é
difficile il mestiere dei sindacalisti che fandamio mestiere dall’altra parte. Molte volte ci isia
detti che potremmo anche cambiarci il ruolo, petciti® sommato gestiamo le stesse cose.

Parliamo anche di stipendi, ne abbiamo parlatopameremo spesso, non abbiamo problemi a
parlare di nulla e su questo se qualcuno la peivemsamente, ha elementi differenti, lo dice, gli

interlocutori sono qui e sono disponibili a confiansi, non a trattare, la sede della trattativa e
guesto direi che € una cosa doverosa, dovuta, ésem@ opportuna che é la sede dell’'Unione
Industriale, non a caso domani abbiamo fissatamoontro in cui andremo a parlare di queste cose.

Ma andremo a parlare non per la prima volta neiginu10 anni Come ho sentito, ma forse ho
equivocato, ho capito male sicuramente, e vorre fdsse chiaro a tutti quelli che non sono
dell'azienda, che non conoscono questa aziendalachenosco adesso. Mi fa molto piacere che
tutti i Sindaci della provincia mandino la loro se¢pzione di attenzione, mi fa molto piacere che la
Provincia lo faccia, mi fa immensamente piacere lohaccia il Comune, questo non per dire che
I'Alpitour esisteva gia dal 1947 ma adesso abbitarecmnsapevolezza che esiste e che & importante.
Ripeto, non per un fatto narcisistico ma perchéa nealta importante per i motivi che sono stati
detti.

Quindi posso dire e questo era l'intervento chevaverevisto di fare, che evidentemente € un
intervento che e stato influenzato da tutte le atetée e lo sara poi dalle altre cose che verranno
dette. L’'azienda da tempo ha un rapporto sistematin i sindacati, da quando il sindacato € in
Alpitour ci siamo, ci incontriamo, discutiamo meiimo, abbiamo discusso delle cose importanti,
abbiamo fatto delle cose importanti, cerchero digoa anche di questo. Non vorrei annoiare tutti
ma ritengo che sia doveroso e lei I'ha chiesto,I'meete chiesto tutti, un’informazione completa,
per dire questo € lo stato di fatto, non per datedisposte definitive. Come sempre siamo qui per
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parlare, domani abbiamo una sede in cui andremattare di queste cose, a parlare di tutto perché,
non parleremo solo dei 65 dipendenti, ma parleranahe di tutto il resto.

E’ stato chiesto un piano di riorganizzazione,aosthiesto di avere delle informazioni. Anche su
guesto, devo dire, e qui chiedo il parere di queiHe m devono purtroppo o per fortuna ascoltare
durante le riunioni, presentare dei piani che steigpiani molto complessi, non difficili, articolat
che presentano la situazione di organizzazionemdrketing, di sviluppo o di interventi
riorganizzativi, € nostra abitudine farlo da temjmoho chiesto al signor Sindaco se era necessario,
dato che io mi muovo, con quella borsa che conteerahe un computer, se era il caso presentare
anche delle slide, non per fare il professore nkegna, ma semplicemente per informare meglio le
persone, cosa che ripeto, é possibile.

Quindi c’e un rapporto solido con '’Amministraziof@munale, devo dire non c’€ un rapporto

altrettanto solido con la Provincia, ma perchéetame Alpitour ha un rapporto molto consolidato

con la realta cuneese.

Devo dire che il fatto di capire I'importanza diptour, io non avevo dubbi, penso nessuno delle
nostre persone, ma il fatto di vedere un consensoforte ci rende consapevoli che tutte le cose
che ho detto prima, che pensiamo sono vere e dwobbieercare, io ritengo, di avere delle

informazioni che sono gia quelle date, molto imaotit in questa direzione, nel senso della
situazione di Alpitour a Cuneo, del consolidameaétia struttura e non dello smembramento, del
fatto di avere Alpitour come un punto forte di Cane

Quello che pero vorrei anche spiegarvi, ripeto, penfare la storia lunga, € che cos’e il gruppo
Alpitour. Quindi le cose che si sono dette moltacscondivise, direi condivise quasi tutte perché
sono fatte evidentemente da persone che hanncseepreesta grossa attenzione all’azienda.

Probabilmente pero - ed € venuto fuori da queséezrafzioni —c’e un equivoco di fondo che nasce
da un problema di comunicazione per cui, io lo dipesso, il vero problema € nostro. Non abbiamo
evidentemente comunicato in modo corretto, i0o nercdmunicato in modo corretto, ero convinto
di averlo fatto nella sede giusta, ripeto, nelldessindacale, piuttosto che la sede comunale, ma
guesta riunione, questo Consiglio allargato miadpdssibilita di dirlo in modo esplicito, di dirkp
tutti, con la disponibilita di approfondire. Ripet®evidente che questa non é una sede di trattativ
domani ci sara la trattativa con le parti, che squoelle deputate a questa cosa, quindi con tutta
I'organizzazione sindacale.

In questa situazione ci sono delle affermazioni ehredivido profondamente, provo a riepilogarle.
Alpitour, in particolare le funzioni di core busssedevono rimanere a Cuneo. Sono personalmente
convinto che questa sia una necessita e ne & ¢arazienda che rappresento. Forse qualcuno
magari € stato male informato, per cui ha dettoriits che I'azienda ha detto delle cose, ma ne ha
fatte delle altre. Ripeto, io mi occupo di questeatiche dall’89, quindi la storia la conosco bene,
se gualcuno ha qualcosa da dire su questo sonondidssimo in questa sede, in altre sedi ad
approfondire e a chiarire. lo ritengo di avere cagque dato sempre delle informazioni, insieme alle
persone che si occupano della gestione delle @somsane e dei nostri amministratori, molto
coerenti.

Condivido profondamente il discorso che le funzidncore business devono rimanere a Cuneo,
percheé il sapere, la conoscenza, la professior@abt&uneo.

Altro elemento, che ho sentito stasera, ho letto giarnali, I'operazione annunciata alle
organizzazioni sindacali il 27 ottobre, i 65 dipent di cui parleremo piu tardi, ne parleremo penso
a lungo domani, non deve essere la premessa peptilspostamenti a Torino.
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Ho di nuovo letto e sentito che sono le promesse pih vengono smentite, Borgna ha parlato
elegantemente della margherita o di un altro végeta un altro momento si € espresso con il

carciofo, quindi posso usare questa sua espresSeaendo la logica del carciofo, questo é l'inizio

0, se volete, la continuazione, ha detto qualdtm,adi un’operazione che tende a svuotare
'azienda. Quindi questa operazione non sarebbdacheemessa per ulteriori spostamenti a Torino
perché a Torino chissa perché si lavora meglimgnia andare tutti a Torino. Ripeto, queste sono le
cose dette o lette.

Altro elemento che condivido e che é stato detfoSi#ladaco in un’intervista che ha fatto ieri La
Stampa ma e detto da tutti, e il fatto di tenef@uaeo il maggior numero di persone possibili non
perché siamo in presenza di una situazione inisaogha fare delle operazioni di buon cuore, posto
che c’é anche quello, ma dobbiamo farlo perché&inalogica precisa, organizzativa, condivisa che
riguarda pesantemente un’azienda ma soprattutitand@ le persone che lavorano in questa
azienda.

Ci sono delle cose, ripeto, dette questa serate wmigjuesti giorni che ritengo anche giusto dire d
nuovo quello che abbiamo sentito a piccoli padsigli, il trasferimento si vuole chiudere Cunebo, ¢
sarebbe addirittura un disegno strategico. Unatitblun giornale uscito 'altro giorno diceva che
c’era un modello quasi revisionale, che queste goserano gia scritte e adesso non facciamo che
realizzare.

Un altro punto, una frase che non € che ci abltia faolto piacere non perché offenda, ma perché
semplicemente abbiamo lavorato, lavoriamo e comima a lavorare su questo tema, dice che
'azienda si sta sgretolando. Tutto questo non & gran bella cosa, d’altra parte I'Alpitour e
importantissima, ribadisco, I'azienda non si steetgando, tutt’altro.

Sono qui per dire queste cose, ripeto, non a tip@msonale o perché rappresento la funzione
relazioni industriali o perché c’é anche il Dotal@era che rappresenta le risorse umane e domani
siamo gli interlocutori dei Sindacati, sono quirappresentanza di un’azienda che & un gruppo di
cui poi vi raccontero anche qualcosa di piu, cheafao a IFIL. Si tratta di una societa unipersgonale

il che vuol dire che € al 100% posseduta da IFIuna delle poche partecipazioni rimaste dopo
'operazione di razionalizzazione recente, la vendi Rinascente che e stata citata.

Quindi parlo con il pieno accordo degli amministrae confermo, con grande dettaglio, posto che
gli amministratori in genere conoscono le situaziona evidentemente siamo rimasti un'ora e
mezza con il signor Sindaco, con I'Assessore Mérdaton I'assessore per parlare di queste cose,
in un’ora e mezza sono state espresse questeripto, da quello che é l'attuale Presidente, che e
Mauro Piccini e da quello che sara il nuovo Predigleamministratore delegato perché in questo
momento &€ amministratore delegato e direttore gémeti IFIL. Quindi I'esigenza espressa in
modo molto colorito, che poi uso I'espressione ae@mmo tutti, la famiglia, anche noi abbiamo
guesto tipo di cosa, ripeto, io sono monregalesadgujuesta visione di Torino ci ha sempre
preoccupati, gia da quando dovevamo andare all&isita.

La situazione e una situazione condivisa, volutandj sono qui, ripeto, anche per evitare che ci
siano due letture. lo sono abituato a parlare natitaramente, lo sanno gli amici del Sindacato, poi
gualcuno dira che e il contrario, ma se ha qualdasdire lo dice e lo discutiamo. Ritengo che in
guesto momento la mia posizione, ripeto, una pms&aziendale, € una posizione condivisa, € una
posizione che rappresenta quello che e stato dieti@ 20 giorni fa da un Presidente attuale, da un
Presidente nuovo che arrivera.

Un Presidente che rappresenta I'azionista, cheesvi®m un incarico molto preciso, cioe di cercare
di fare le cose che sono state dette adesso, odvdave diventare il gruppo Alpitour un grande
gruppo, un gruppo che porti redditivita. Purtrodporedditivita nel turismo e anche nel nostro

hY

settore, posto che noi siamo un’impresa che nomrhabbiettivo no profit, € essenziale, noi
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dobbiamo portare a casa un risultato, I'ultima dgaconto economico, perché I'azionista ci chiede
dei risultati. In questo caso abbiamo I'azionigia si impegna, quindi € un grande segnale.

Quindi questo tipo di posizione che e stata presemjualche giorno fa e la posizione ufficiale
dell’Alpitour ed e la posizione che noi abbiamoganetato in modo dettagliato ai Sindacati in un
incontro del 27 e che domani andremo ad approfersia discutere. Questo non vuol dire che la
decisione e chiusa e non si discute, non a caswiiosiamo i per parlare di queste cose, nella
sede giusta. Qui siamo per presentare, siamo agirpne per dare tutte le informazioni del caso,
per approfondire se ¢ il caso, per approfondingnimltro momento se non € sufficiente, in qualsiasi
sede, con qualsiasi interlocutore. Ripeto, non & garanzia personale ma una garanzia di persona
che rappresenta un’azienda, un gruppo, il piu ingode gruppo turistico italiano.

Se c’é qualche domanda, senno preferirei andanetiaz’gpoi dopo passiamo alle domande a cui
dare una risposta, che spero esaustiva. Se lsstéspon € |lo sara sono disponibile a fare la notte
per raccontare, per spiegare di piu, per argomestatutte le tematiche.

Il tema che é stato toccato molto negli incontnidsicali, € stato toccato anche in questa sede, mi
pare da parte della Signora Pedata in particodageiello che dice che I'Alpitour non ha piu la sede
I'Alpitour ha venduto le sue sedi e siamo, non dictani, ma ci manca un punto di riferimento.
Capisco questa situazione per cui cerchero di aegtame bene che cosa € avvenuto dal momento
che guesta operazione, lo sapete bene, lo sanmo lbepersone che si occupano di relazioni
sindacali, € un’operazione che ho gestito i0o peaoente dall'inizio alla fine in quanto sono
responsabile della gestione di quello che si chiamieguaggio manageriale “real estate” cioe gli
immobili.

Nel corso di quest'anno e dei due anni precedemtirdzionalizzato quella che € la struttura
immobiliare, vendendo sostanzialmente gli immobili,ultimo sono state vendute le due unita
immobiliari di San Rocco, ma allo stesso modo éatosvenduto Torino nel 2003, Milano, Roma,
Padova e Bologna. Tutto questo, ripeto, potremrungarci a spiegare il perché, ma mi limito a
dire con grande semplicita che I'operazione diaaaiizzazione € uno dei due filoni del piano di
riorganizzazione nato dopo I'11 settembre, esattaenié22 di settembre, quindi pochi giorni dopo.
Il piano prevedeva un piano di riorganizzazionegielle parlerd e un piano di dismissione di asset,
asset chiamati non strategici, cioe gli uffici setsche invece hanno la caratteristica di esseet as
immobiliari, funzionali alla nostra attivita, quingli asset alberghieri. Il vendere queste cose puod
essere visto in molti casi come chissa cosa succede

E’ un’operazione e mi pare che sia stata colta ualape intervento che abbiamo gia fatto in
precedenza, normale in questo momento per moltee g&lormale vuol dire che si vendono gli
asset, innanzitutto, per evidentemente portaresa dalle liquidita importanti, ed in secondo luogo
per avere una situazione magari di ottimizzazioglke dtrutture. A Torino avevamo almeno un paio
di sedi divise, a Milano addirittura ne avevam@a4oma avevamo 4 sedi, ora abbiamo a Milano, a
Torino, a Bologna, a Padova delle sedi che sonchenirazionali, che ospitano tutte le strutture di
gruppo che vuol dire tutte le strutture della fdig¢uristica. Quindi non c’e solo il tour operatimea

c’é I'alberghiero, c’e I'incoming, c'e la compagraarea, c’é la distribuzione, ci sono tutte leteeal
in cui opera il gruppo Alpitour.

Pertanto non € un’operazione fatta per toglieraaagino qualche cosa, ma e un’operazione che tra
I'altro prevede la vendita e il contemporaneo itdfdelle strutture, strutture, ripeto, che posson
essere le stesse 0 possono essere delle altegswetli Cuneo le strutture sono le stesse e podand
piu a fondo su questo tema un pochino piu avanti.

Evidentemente tutto questo e stato fatto per gestira situazione di crisi, non ce lo possiamo
nascondere, la crisi conseguente all'll settemérerdrato dei grossi problemi. Per fortuna, io dico
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la fortuna esiste ma esiste la capacita, I'abilaamanagerialita, costruita naturalmente in &tret
collaborazione con le persone che hanno consettfawlo, il gruppo Alpitour ha affrontato la crisi
successiva all’'ll settembre, in tutti questi arairdggiunto un buon livello di efficienza, non ha
ancora raggiunto la redditivita, questo bisognédima ha raggiunto un buon livello di efficienza,
tutto questo quando i nostri competitor, meglio ©darli ma basta guardare i risultati apparsi sui
giornali, stanno perdendo e soprattutto non soncoimdizione di reagire ad una situazione di
mercato obbiettivamente difficile.

Ho parlato di Alpitour e di gruppo, vorrei dare aanno su quella che é la filiera turistica di
Alpitour. Alpitour vuol dire non soltanto il tourperating, il tour operating € la struttura portamte

il motore di tutta la filiera e il gruppo comprendemai i principali operatori italiani, Alpitour,
Francorosso, Viaggi Idea, Volando, Bravo Club, @#ala, sono dei marchi importanti che
coprono sostanzialmente tutte le gamme possibdlieinti, sono tutti di proprieta di Alpitour, sono
tutti sotto il cappello societario di Alpitour, fina qualche anno fa erano societa indipendenti,
adesso Alpitour controlla tutti questi marchi diaetente.

Quindi i marchi esistono ma le societa sono tutsefin Alpitour, Alpitour controlla tutto questo.

Un secondo settore importante e il settore alberghthe gestisce una cinquantina di strutture in
Italia e all’estero. Il settore alberghiero ha sadgoma perché la societa, frutto della fusioneedi
societa, ha la sede a Roma, il nostro attuale d&et& e anche il Presidente dell’alberghiero ed e
una realta molto dinamica, che in pochi anni & gtasda 15 alberghi a quasi 50 alberghi gestiti,
alcuni di proprieta, 8 alberghi di proprieta.

La compagnia aerea, anche questa una realta nmofioriante, non si chiama Alpitour, ma si
chiama Neos. E una compagnia aerea di proprietalishene di aerei modernissimi di tecnologia
molto avanzata, che lavorano il 70% per il gruppche smentiscono la solita regola, la leggenda
che dice i charter sono aerei inaffidabili, questio gli aerei in assoluto piu affidabili, non &rno
nemmeno le compagnie di linea sono aerei che stgestendo il corto raggio di Alpitour e il lungo
raggio da pochissimo. Questa € una realta collac&allarate perché evidentemente & a Gallarate
che si lavora con gli aerei di Malpensa.

La distribuzione. C’e una realta della distribuzaoche si chiama Welcome, che é fatta di 400
agenzie di viaggio, le agenzie Welcome sono uni@ aiproprieta, una parte sono in franchising.
Cosi tanto per dire, 5 di queste agenzie, compyaske che storicamente sono le agenzie di Corso
Dante sono a Cuneo, e le altre sono distribuitéestitorio nazionale.

C’e poi un altro settore importante che e l'incogiche anche in questo caso opera con molte
societa, con qualche decina di societa, il quaktasaialmente ci rappresenta e gestisce i fatti di
prodotto all’estero, nonche gestisce sia il traffaall’ltalia verso I'estero che organizza Alpitpur
sia il traffico che dall’'estero viene all’ltalia.

Il discorso piu importante che andremo a sviluppardi questo stiamo gia parlando con le
organizzazioni sindacali, € quello dello sviluppell’thcoming in Italia. Alpitour e il leader
dell'esportazione dei clienti, se cosi posso dile70 — 80%, I'obbiettivo € di mantenere questa
posizione di rafforzare I'incoming, cioé di portaitraverso la sua forza organizzativa di tour
operator, di alberghiero, gli stranieri in Italsia quelli molto lontani, i russi, i cinesi, siaaiju
tradizionali, i francesi, gli inglesi, gli ameridantedeschi. Quindi questa € una realta impoetant

Ho letto l'altro giorno una frase di Bobbio che @@ “esageruma nen” cioé noi siamo sempre
quelli sotto il pelo dell'acqua, non ne parliamoima “esageruma nen” vuol dire che il gruppo
Alpitour € un gruppo che da lavoro a oltre 4 migagmne in tutto il mondo, in Italia e all’esterd. E
un gruppo che ha fatturato nel 2004 1.100 mildinturo, quindi una bella cifra, che quest’anno
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chiudera I'anno appena chiuso il 31 ottobre, Alpitehiude I'anno al 31 ottobre per prendere le
due stagioni, con un incremento comunque di fatudal 2 — 3%. Quindi vuol dire che nonostante
guello che e successo quest’anno e in quest’aroropar piangere misera, ma semplicemente per
riportare tutti al senso della grande realtd cheedearatterizzare queste cose, abbiamo avuto
veramente non I'annus horribilis, ma I'annus haliskall’ennesima potenza.

Nell’'ottobre del 2004 c’é stato I'attentato di Taln&l nord della penisola di Sinai, c’é stata laicr
della compagnia aerea Volare, nell'inverno del 20@stato lo tsunami alle Maldive ed in tutto
I'oriente, c’é stato l'attentato di Sharm-EI-Shdil23 luglio, nella destinazione piu importante per
tutti i tour operator, in particolare per il gruppdpitour e ci sono stati almeno 6 — 7 gravi ingite
aerei, gravi vuol dire che sono precipitati degéraplani, i motivi non li sappiamo ma
combinazione sono precipitati tra luglio e agosto.

Ripeto, in questa situazione io sono qui per dive questa € la realta che I'Alpitour ha dovuto
gestire in tutti questi anni. Nell'incontro corSindaco i nostri Presidenti hanno detto che neirfut

I gruppi come il nostro dovranno immaginare chetrpppo dovremo fare sviluppo condividendo
con questa realta in cui qualcosa succedera dalguphrte del mondo.

Quindi tra le varie cose, si e parlato di programuhapianificazione, di piano, bisogna anche
inserire questo aspetto, cioe il tener conto dstjueyenti che sono imprevedibili ma che comunque
avverranno sempre di piu.

Quindi in una situazione di questo tipo I'Alpitoarede, lo ribadisco, nel settore, crede nelle sue
potenzialita, il turismo e in questo momento ilnpoi settore mondiale di produzione, € il primo
settore al mondo. Le previsioni sono comunque diata, € una crescita difficile, ci saranno
speriamo di no, fatti terroristici diffusi, ci sar@ queste situazioni di incertezza, ma comunque |l
turismo e ormai diventato un bene irrinunciabile iedquesta situazione Alpitour € il leader di
mercato, € il leader di mercato italiano ed € fpaimi 15 operatori in Europa. Quindi € una realta
importante, non € piu una realta soltanto cuneesata qui, ma si & sviluppata e sta producendo dei
numeri notevoli. Nello stesso tempo ha Cuneo conr@@importante e poi lo vedremo come, in
che modo.

Quindi & un settore importante, &€ un settore chscer, € un settore che vive comunque una crisi di
marginalita, di redditivita, i bilanci del settogristico sono bilanci drammaticamente negativr, pe
questi fatti o per altri fatti, che sono probabitites dei fatti che derivano dall’evoluzione del
mercato. Noi siamo in questo mercato, I'ho dettobldamo portare a casa milioni di clienti
soddisfatti, siamo oltre il milione di clienti ggsbgni anno sui nostri marchi, ma dobbiamo pa@tar
una remunerazione al capitale investito. L'aziaisipeto, lo chiede e non sta chiedendo delle cose
abnormi, sta chiedendo di portare a casa deiatsult

Quindi dobbiamo e vogliamo lavorare in modo foden dei concetti di efficacia e di efficienza,
che é quello che serve al mercato fatto in modopetitivo. Quindi i suggerimenti dati dalle
persone che mi hanno preceduto sono non solo deindna sono le nostre linee guida, sono linee
guida che fanno gia parte dei programmi, ne faréesoro e saremo sicuramente ben lieti di
presentarli e di discuterli in qualsiasi sede.

Questo trend negativo che parte dall'll settemhrattivato un piano di riorganizzazione, che ha
riguardato un numero di persone per tutto il grupeo cui secondo il quale abbiamo ridotto,
abbiamo bloccato il turnover, abbiamo fatto delemzioni concordate con il Sindacato, difficili,
che hanno portato dei risultati. | risultati sorf@dl nostro gruppo € in questo momento uno dei
gruppi sicuramente con maggiore potenzialita.

La riduzione di organico che ha riguardato Cuneoriuardato una parte degli interventi fatti su
tutta la filiera, quindi € un intervento che abbaafatto, & un intervento che si & concluso, cleasi
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concludendo. Nell'ultimo incontro sindacale abbiadeito che le eccedenze di organico rispetto
alla previsione, abbiamo anche spiegato il peremansno gestite, saranno gestite fino al mese di
marzo, sono gestite con un accordo gia fatto, gleeede di fatto una serie di interventi che
andranno a ricollocare le persone entro l'altragjistae di booking a Cuneo. Quindi si chiude un
ciclo di organizzazione che non c’entra nulla coresija cosa. Il discorso delle 65 persone € una
situazione che, ripeto, non era nel piano di rinigeazione, non e il carciofo che sfogliamo ma il
piano di riorganizzazione con tutto quello che pravisto, persone che sono passate, si sono
trasferite temporaneamente a Torino, persone chaohacelto una aspettativa, fino a marzo,
comunque ripeto, a tutte le persone verra offatg@dssibilita, dal marzo 2006, di rientrare in
azienda e di lavorare, questo € un punto molto rtapte.

L’'operazione di trasferimento, che é sicuramentellgupitu delicata, piu importante in questo
momento, I'ho detto e I'ho ripetuto non €& la preszedi altri trasferimenti, risponde ad un’esigenza
di carattere organizzativo ed €& quella di mettasgeme dei reparti, gli unici reparti che in questo
momento sono operativi tra Cuneo e Torino. Vadodetiaglio perché ritengo che sia importante,
dal momento che avete chiesto di avere delle irdaromi. II marketing in Alpitour e formato da
oltre 40 persone, la direzione € a Torino e la noaguarte delle persone sono a Torino, 16 persone
operano su Cuneo, i 16 impiegati sono quelli chsamggetto di questo trasferimento, che ripeto,
ha l'unica motivazione di fare efficienza, efficacportando ad avere un’unica struttura a Torino
che si occupi di marketing, posto che su 50 perddheono su Torino e la parte rimanente gia
lavora su Cuneo, le 16 che lavorano su Torino maditqueste si spostano sistematicamente su
Torino perché sono su Torino un giorno Si e unrgioTo.

La contrattazione aerea, in questo momento il 560 disorse operano su Torino, il 50%...

(voci in aula di contestazione all’affermazione).

lo ho scritto questo dato perché evidentementea@tquci risulta, siamo disponibili a darvi tutte le
informazioni che volete, comunque ad un’accusalgofio dico, che una buona parte delle persone
operano su Torino e una parte quasi equivalentegisequivalente opera su Cuneo.

E poi se volete lo verifichiamo.

Era importante riuscire ad avere una strutturaicatd che lavorasse tra I'altro in sinergia con la
compagnia aerea che ha la sede a Gallarate. Quuadita e la situazione, la scelta che poi puo
essere evidentemente discussa, ragionata, ne abpeuato e ne parleremo penso a lungo domani,
ha una motivazione di questo tipo.

La finanza e sicuramente l'area in cui c’e una gmea maggiore di persone su Cuneo rispetto a
guelle di Torino, la realta e quella di avere laessita di portare la finanza, la contrattazionle de
marketing a Torino e ci sono altre cose che nomeaimenticate. 1o non sto proponendo il cambio
ma sto facendo una fotografia, poi se questa éliateada correggiamo, se ci sono degli errori
siamo disponibili a fare ammenda pubblica, ma guedha realta. La scelta di portare e di avere a
Torino una realta finanziaria che e evidentemehpmite di controllo dell’azienda, ripeto, € una
scelta imprenditoriale anche perché una parte dia @uindi la scelta e quella di avere questa
necessita, non ci sono secondi fini, non c’e I'eltbio di portare a Torino sperando che qualcuno
non venga, anche perché questa € un’area di gmodiessionalita, come le altre, di esperienza
consolidata, le persone che operano nellarea arstrdtiva operano da tempo e sono
evidentemente delle risorse di grande professiznali

Quindi ci rendiamo conto di questo fatto, nellosste tempo c’e questo tipo di scelta che € una
scelta di portare certe funzioni, anche perché meGuwche cosa rimarra? A Cuneo rimarranno
sostanzialmente non soltanto dei settori che sondadmentali, dei settori di core business, e stato
parlato di prodotto, la programmazione del prodédiitour € quella del prodotto leader, Alpitour

18



rappresenta il 10% della quota complessiva di nieredra i prodotti del gruppo vale circa il 40%.
Quindi il prodotto di Alpitour €, rimane e rimareaCuneo perché evidentemente e consolidato,
forte, € molto consolidato su questa area, cregmra svilupparsi grazie alla professionalita elell
persone che gia hanno lavorato per Alpitour.

La struttura booking e i gruppi. | booking e i gpusono composti anche qui da persone che
conoscono a fondo l'azienda, che conoscono a fandmdotto Alpitour, che lavorano e hanno
lavorato molto bene. Ricordo, I'ho gia detto, lsphnibilita e la grande professionalita delle
persone che in occasione dell'ultimo tragico atemtli Sharm sono venute a lavorare di sabato e di
domenica a Cuneo ed era giorno di vacanza, di. f@uiéndi booking e gruppi sicuramente sono le
strutture core, importanti e sono sostanzialmentrlitture a piu alto tasso di persone.

Altre tre strutture che sono strutture che opetanoolto trasversale su tutto il gruppo. La strrdtu

di assistenza. La struttura di assistenza asswdtenti in giro per il mondo, per tutti i marched
gruppo, € una struttura importante, € una strutduc@ntatto con il cliente, &€ uno dei punti diZar
dellazienda, che vale, senza nulla togliere agfica del marketing e dell'organizzazione,
sicuramente molto per cui, ripeto, non & una stratmarginale, & una struttura determinante, lo
sanno bene quelli che lavorano in Alpitour.

La struttura di gestione della disponibilita, qaathe si chiama management, che gestisce gli spazi
aerei e alberghieri, per tutto il gruppo, cioé laecosa che ho detto prima, € e rimane a Cuneo ed é
una struttura molto importante.

| sistemi informativi. Forse in questa sede nornagosdetto in modo forte ma e stato detto in altre
sedi, i sistemi informativi rappresentano sicurateamo dei place fondamentali del nostro settore,
sono stati uno degli elementi di forza di Alpitoggno e saranno I'elemento di forza di tutto il
gruppo Alpitour, di tutta la filiera turistica, gescono tour operating, stanno gestendo, cominciand
a gestire dal primo di novembre la componente ghiera, gestiranno sempre di piu la componente
relativa alla distribuzione, gestiscono la situaeiadell'incoming. Quindi di fatto il motore, la
struttura produttiva, posto che la struttura prédaté a Cuneo, rimane a Cuneo. E lo stabilimento i
sistema informativo, che € e rimarra a Cuneo.

Quindi sarebbe sciocco, autolesionistico rischidirgperdere tutto questo per una scelta che in
guesto momento non riesco nemmeno a immaginare;€sso a immaginare perché non ha nessun
senso.

Quindi tutto questo é sicuramente la garanzia foreddale € ripeto una garanzia argomentata. Sono
gia andato forse troppo per le lunghe, ma riterdewaeroso dare questo tipo di informazioni, l'altra
parte queste sono non soltanto promesse, comeugoah@ detto. Su questi punti, con un confronto
che sara un confronto evidentemente dialetticoy,diifficile, importante, come quelli che abbiamo
fatto fino adesso, siamo disponibili a confrontard’azienda e disponibile ad impegnarsi, pero,
ripeto, i motivi per cui si chiede lo spostamentogdeste risorse, di queste strutture, non sono
motivi né campati per aria, né preparatori di apostamenti, quello che c’e rimarra a Cuneo e
rimarra a Cuneo nel tempo, anche di questo ceraliatare ancora qualche informazione.

Tanto per avere qualche riferimento é importanpeaquanta parte rimane e rimarra a Cuneo, in
modo sostanzioso e potra crescere cosi come caedaeutte le altre parti. L'80% degli impiegati a
tempo indeterminato rimarra a Cuneo, abbiamo mantatin incontro fatto con il Sindaco del 70 —
75%, siamo vicini al’'80%. La sede di Cuneo conéiraunel tempo, in presenza di questo intervento
a rimanere quella con il maggior numero di diperida libro paga Alpitour Spa. | dipendenti
dell'area dei tour operating saranno infatti disirii per il 42% a Cuneo, per il 36% a Torino, per
13% a Milano, per il 7% sulle altre sedi e quesfmeto, dopo questo tipo di intervento.
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Quindi questa e una situazione reale, dimostrabilesui, ripeto, I'azienda, il gruppo & disponibile
non soltanto a fare delle promesse, ma a fareauobk ha fatto da sempre, cioé un confronto ed
evidentemente un impegno preciso.

Farei ancora un riferimento alle sedi perché milsamoveroso dire tutto quello che c’eé anche
perché non c’e nulla da nascondere. | contrattietdita li ho sottoscritti io, come procuratore, i
contratti di affitto li ho anche sottoscritti o} Wluovo come procuratore, quindi se c’é qualcun® ch
conosce a fondo la situazione sono io, naturalmeote il beneplacito del Consiglio di
Amministrazione.

Nell'incontro sindacale del 30 settembre, poi irlu successivo, avevamo comunicato la vendita
a Cuneo e il riaffitto di due edifici, quelli di ®iRoccavione e di Via Fontanelle che sono affittati
con due contratti singoli Alpitour lo ribadisco pro perché non ci siano equivoci di nessun tipo,
non e proprietaria di queste strutture, questownan dire che non le utilizzera, ma vuol dire che
Alpitour non € piu proprietaria di queste struttuche sono state comprate da una societa
immobiliare, che non e una struttura di gruppo, coin sono stati sottoscritti dei contratti di
locazione. Quindi Alpitour non ha piu la proprieta queste strutture, cosi come non ha piu la
proprieta delle altre sedi, € in locazione e peéotaron c’é nessun rischio che Alpitour possa fare
delle operazioni immobiliari. Alpitour ha vendutma realizzato un prezzo, il prezzo é pubblico nel
senso che ci sono i contratti che girano, c’e umtratto di affitto che copre un periodo di 6 anii p

6, quindi € un contratto lungo, € un contratto thpegna l'azienda evidentemente e lo impegna
sulle due strutture.

C’e la possibilita per Alpitour di mantenere ladamne per uno dei due edifici facendo su di esso
una serie di interventi di ristrutturazione, dirganizzazione, con investimenti concreti che
riguarderanno centinaia di migliaia di Euro, perdere questo edificio funzionale a quella che € la
situazione anche dal punto di vista dell’ambiefi®. guardando la Signora Lusso, lei capisce bene
cosa intendo.

Quindi l'Alpitour si impegna a fare, ad investirelie strutture e nel loro rinnovo. Posto che
contrattualmente puo scegliere e questa di coramsntsu una delle due strutture € di nuovo una
scelta imprenditoriale, naturalmente avendo un gnpeche € un impegno di contratto di 6 piu 6, se
non rispettera questo contratto paghera un mildgireuro di penale e vi assicuro che questo non
avverra.

Dall'altra parte non si puo disdettare, uno deitatti pud essere disdettato, I'altro no. Ripeto, i
contratti sono disponibili, gli amici dellAmminisizione li possono vedere, se avessi voluto
nascondere le cose o fare il gioco delle tre cartei tenuto i contratti nella mia borsa, i cortrat
sono in Amministrazione dai primi di settembre,®achiari e trasparenti. Dall’altra parte I’Alpitour

e disponibile, ripeto, a fare un’azione che prevada grossa ristrutturazione di una delle due
strutture, con dei grossi investimenti, in immahitivestimenti che negli ultimi anni non sono piu
stati fatti, questo I'abbiamo detto, perché evidemnte la situazione non ce lo consentiva.

Di tutto questo ne parleremo, vi quantificherem@sja importo che € molto rilevante in quanto
parliamo di alcune centinaia di migliaia di Eurag fere le cose che bisogna fare.

Quindi in una situazione di questo tipo € logicanaginare che un’azienda non faccia queste cose e
poi butti tutto a mare o disdetti o vada via, maaitrario c’e una voglia precisa di confermare, la
sua presenza forte su Cuneo.

Tutto questo avverra non in tempi rapidissimi, ax&ecome € stato presentato nel corso del
prossimo anno, ma sono evidenti le intenzioni dazienda che decide di fare questi investimenti
forti, grossi, di farli sulle strutture, di farlussistemi, di farli sulle reti, di farli sulla forazione.
Borgna ha citato prima le necessita di fare formaej siamo disponibili a fare formazione, a farla
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in modo serio, anche perché la formazione e l'uniwodo per fare crescere le risorse. Non
'abbiamo fatto in modo rilevante in questi annirghg evidentemente abbiamo fatto delle
operazioni di taglio, abbiamo tagliato sulle formeaz lo ammetto, 'abbiamo anche detto molte
volte. Ci sara un piano, c’e, I'abbiamo fatto afm@te, lo presenteremo, un piano dettagliato che
dira che cosa faremo, in che modo, su quali ammeauali importi.

Quindi un impegno preciso a sottoscrivere l'inteeedi questo impegno con le strutture che sono
il nostro contraddittorio naturale, ma che lavorana noi da tempo su questo tema. Non c’é nessun
problema, anzi, c'e la disponibilita a farlo insiemmon I'appoggio e con il monitoraggio degli enti
pubblici: la Provincia, la Regione, i Sindaci deieovincia. Siamo tutti molto contenti di questa
cosa, ci fa piacere, ci rincuora, anche perchémiiamo forse per la prima volta un po’ considerati
ma, ripeto, non & solo I'Alpitour ma € il gruppopitbur. Si tratta di quattromila persone e su qeiest
guattromila persone la base di Cuneo e e rimari@ hase fondamentale nel tempo, che si
consolidera e si sviluppera. Ripeto, questa nool@ sna promessa, ma e un impegno a fare delle
cose ed evidentemente ad impegnarsi in modo U#fiact@me abbiamo sempre fatto fino adesso.

Il trasferimento che tocca le persone, I'ho detionp in qualche intervista televisiva o radiofonica
che qualcuno mi ha fatto, tocca evidentementetk personale di 65 persone, impiegati € poi ci
sono anche i quadro — dirigenti. Di quest’'ultimiatpuno ha detto che non fanno parte della massa
sindacale e quindi ce li dimentichiamo perd sonsgee che anche loro hanno problemi. E chiaro
che sono persone che sono gia abituate ad anddi@ im@iro, in genere sono gia a Torino 0 a
Milano almeno un paio di volte a settimana ma arpgrdoro vi sara un disagio che sara affrontato
e gestito.

Le persone coinvolte sono soprattutto delle domie.detto prima che questa azienda € nata, e
cresciuta, si e sviluppata grazie alle donne, %7l nostro personale e costituito da donne e noi
dobbiamo molto al personale femminile che ha fgtemde I'Alpitour, insieme al 25% degli uomini

e tutti insieme abbiamo costruito un’azienda grande

Abbiamo proposto al Sindacato in modo molto chiarmasparente di andare a discutere insieme
delle soluzioni perché sappiamo e pensiamo cheadele spazio per ridurre il disagio di queste
persone, il come lo andremo a vedere, ripeto, &pdfiibilita c’é ed € una disponibilita ad
approfondire, a discutere, a trattare.

Ci auguriamo, anzi siamo certi che questo futurdlgitour a Cuneo sara un futuro importante,
contiamo molto sul fatto che ci sia la disponibilia trattare su questa cosa, noi siamo
evidentemente disponibili come sempre e siamo diblonon solo a trattare, ma siamo disponibili
ad informare.

Mi scuso se sono stato molto lungo, forse, moltigso, ritenevo perd doveroso dare questo tipo
di informazione che, ripeto, & disponibile perituie ci sono degli errori faccio ammenda, sono
disponibile a correggere, se ci sono delle oss@magono disponibilissimo, se ci sono dei temi che
meritano approfondimento in questa sede o in ua’'atassima disponibilita mia e degli organismi

societari della societa. lo avrei per ora finito.

(Si da atto che entra in aula il Consigliere LingBaaziano. Sono pertanto presenti n. 37
componenti).
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PRESIDENTE Dott. Rinero, le chiederei una cortesia. 1o oeaed la parola ai miei colleghi
Consiglieri per discutere di quanto e stato dettorf, se lei si annota tutte le varie osservazieni
colleghi per un altro intervento mi farebbe cosadga.

La parola alla rappresentante del Sindacato Alpitoego.

SIGNORA PEDATA (RAPPRESENTANTE SINDACATO ALPITOUR)Due precisazioni
doverose per tutti i colleghi che ci ascoltanoaiid I'azienda ha comunicato I'intenzione di atéuar
guesto tipo di provvedimento dei trasferimenti e praspettato quelle che erano le proprie
considerazioni, le proprie ipotesi di sviluppo dertuali procedimenti futuri.

Si e parlato anche eventualmente di attivare edinali per aiutare queste persone che nel frattempo
dovevano trasferirsi su Torino, ma nulla e statertpa livello di trattativa sindacale, questo era
doveroso dirlo.

Il Dott. Rinero ha fatto riferimento al fatto charpcchie persone gia normalmente stanno operando
su Torino, forse era riferito a quelli che sono gi@rsone a livello quadri o dirigenti che
normalmente hanno degli incontri su Torino ma rignarda tutto il resto dei colleghi, sia a livello

di amministrazione e finanza e sia a livello di kesing piuttosto che direzionale operativa voli,
guesto solo per precisare. Quindi la maggior pale#e persone lavora qui su Cuneo e
sporadicamente pu0 esserci la necessita di spiostaorino per incontri, per condividere delle
operazioni, scelte, contrattazioni e quanto attra,sono operazioni fatte non sistematicamente.

PRESIDENTE Se vuole rispondere alla sindacalista, si preciwgile do la parola per rispondere.

DOTT. RINERQ Rapidissima, una battuta. Concordo con quante Kiaria Pedata, nhon abbiamo
fatto né trattative, né tanto meno proposte deepaostra e da parte loro. La sede ufficiale sara
domani, all’'Unione Industriale, alle ore 10, in aiisara da parte del Sindacato e da parte di
Alpitour, rappresentato da me e dal Dott. Caldéraizio di questa trattativa, quindi domani ci
troviamo e la sede ufficiale € quella.

Seconda battuta. lo ho parlato di persone che pap soltanto quadri e dirigenti che vanno a
Torino, ho detto quasi, ho parlato di area markgtiquindi sto parlando di persone, non
necessariamente quadri. Ho detto se vuole posdiarmaomi e cognomi, non mi sembra il caso,
che nell’area marketing, nell’ambito di quelle salfiune persone sono sistematicamente su Torino,
solo quello. Sullarea amministrativa questo aveiemolto meno, cosi come sull’'area
contrattazione, concordo con quello che dice.

PRESIDENTE La parola al Consigliere Malvolti.

CONS. MALVOLTI (UDC): lo ho ascoltato attentamente tutti gli interventa in particolare mi
soffermo sull’'intervento del Dott. Rinero.

E evidente che addentrarsi in analisi circa le @adi aziendali non & il nostro mestiere perché ne
facciamo un altro ed & sempre molto difficile, Peodapprezzato in particolare il tono e mi & parso
un tono molto garbato e conciliante.

Ho capito che I'Alpitour rispetta le quote rosa) senso che il 75% sono donne, pero il tono mi
sembrava un po’ di quei giapponesi che ti fannachino e poi ti uccidono, sia detto ovviamente
senza offesa.

Parto da questa considerazione. Dal momento iHIEUL era entrata nella prima fase in Alpitour,

cioe prima che la famiglia Isoardi vendesse defiamente, non e che noi vivevamo su un altro
pianeta, vivevamo a Cuneo e tutti noi, amministiatoa anche in particolare I'opinione pubblica
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cittadina, abbiamo avuto subito una prima preoczigpe. Siccome I'lFIL gestiva gia attivita del
settore, in particolare la Francorosso, se norrdaonale, forse e l'unica cosa che so perché non
viaggio molto, la prima preoccupazione fu propriaiido logistico per cui ci si chiese che cosa
sarebbe successo e se ci sarebbero stati degipacoenti.

Questa preoccupazione naturalmente divenne unacqueazione ancora maggiore quando la
famiglia Isoardi vendette totalmente all'lfil e gdi poi € maturata questa preoccupazione e questa
sera e in questi giorni siamo qui su dei fatti.

Siccome ormai sono in questo Consiglio Comunaléedgo mi viene in mente, vedendo questo
Consiglio Comunale cosi partecipato e aperto, Zimidegli anni ‘90 quando ci fu la vicenda
Miroglio Vestebene. L'amico Ventura citava, siccotoé non lo dice mai perché ha paura che
dicano che ha tanti soldi, ma lui € un bancarioll findacalista ma & un bancario, lui citava la
Cuneo Leasing perché ha un po’ di deformazioneepsibnale. Ma io ricordo che in questo
Consiglio Comunale avevamo ampiamente discussdacaiifferenza che la Miroglio non si era
presentata, pero c’era stato un Consiglio moltatagemolto partecipato sulla questione Vestebene
che tra I'altro, per ironia della sorte, non € radtintana da Tetti Garetto.

lo mi auguro che non vada a finire come e anddiai@ con Miroglio, perché siccome avevo
partecipato anche a qualche riunione con la prtgpado stesso Miroglio che all'epoca credo fosse
anche deputato, mi disse in piemontese o meglaldare: “ma senta un po’, se in Cina costa 10
volte in meno, lei mi dica perché devo continuatg. poi li spostdo a Cortemilia, ma fu l'inizio
della fine. lo mi auguro, naturalmente non vogksere nefasto in queste considerazioni, ma e bene
anche che queste cose non vengano dimenticate.

Devo aggiungere una testimonianza a questa s&aéanni e mezzo fa circa presso il Class Hotel
di Cuneo ci fu un incontro a cui mi pare ci foss28® o 250 persone, organizzato dal Rotary. Si
trattava di una cena, devo dire grandiosa, coraunld d’onore, al quale c’era seduto, quale ospite
d’onore, il Dott. Umberto Agnelli e siccome io hadna memoria, il Dott. Umberto Agnelli, tirato
in ballo in questa serata, dove si beveva e quandhe questi signori tutti appuntati ad un certo
punto cominciarono a discutere senza i freni ioiibitfece un intervento e tirato in ballo sulla
guestione Alpitour disse: “L’Alpitour &€ un patrimiondella comunita cuneese e noi ci impegniamo
a che rimanga tale”.

Questo capitava due anni e mezzo fa al Class Haigle meglio di me puo ricordare I'Assessore
Mantelli perché era seduto allo stesso tavolo dendcino al Dott. Agnelli e quindi non sono
l'unico testimone, c’era anche lui, poi magari @earano anche altri. o ero seduto ad un tavolo
molto piu in disparte perché chiaramente nellargéia delle autoritd io venivo molto dopo, voi
eravate in minoranza, quindi la minoranza era ssctla queste cose.

Vengo ad una riflessione che e la seguente. Qualqarlava di Tetto Garetto, forse la

rappresentante sindacale, su Tetto Garetto bisfagaaun ragionamento un po’ piu ampio, perché
proprio quando comincio questa preoccupazione IRIpjtour etc. su Tetto Garetto guarda caso
parti un’operazione che si chiamava AUCHAN Rinaseen ovviamente I'lFIl, come ben sa il

rappresentante dell’azienda, non era all'epocachgempoi ha venduto quando tutto € finito,
assolutamente estranea, anzi, aveva la propriéfzane, del 50% dell’'operazione.

Non so perché ovviamente non ho seguito, non mpacdil urbanistica, forse ce lo potrebbe dire
meglio I'amico Mantelli, ma chiaramente '’Amminiazione Comunale su quell’operazione di
grande rilievo economico dal punto di vista impiemthle ed immobiliare, ha dato una certa
disponibilita. Siccome quando si fa urbanistica sofanno delle scelte a caso, ma si fanno delle
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scelte politiche, & chiaro che quella scelta pritiredo sia stata anche intesa in un ragionanaénto
mantenimento anche dell'occupazione dell’'altro rafiazienda.

Siccome c’é un vecchio detto qua in Piemonte che tfinito champagne, finito amore”, io non
vorrei che poiché |i e finito lo champagne, nelssenhe I'operazione € stata fatta e non € piu in
discussione, adesso parte un’operazione di questerg, che il rappresentante dell'azienda ha
minimizzato in un ragionamento di logica aziendale, quale io non mi addentro ma che, a meno
che questa sera non avessimo altro da fare edtpendenti dell'azienda non avessero altro da fare,
mi pare che se c’e un dibattito del genere codqmgpato, in una citta cosi moderata e per solito
soporifera come Cuneo, vuol dire che qualche prgmaione c’é.

Il Presidente Costa ha detto una cosa molto imptavvero cosa possiamo fare noi e ovviamente
poi ha fatto una filiera nel senso che mi ha faémtire veramente nessuno come Consigliere
Comunale. lo non so cosa si potra fare, ho la g@msa che le Amministrazioni locali,
I’Amministrazione locale di Cuneo e ringrazio iln8iaco per questa iniziativa perché ha dato prova
di grande mobilitazione, non abbiano moltissimdecala giocare. Qui possiamo fare due cose: 0
raccontarci delle favole oppure essere veramenteret e non demagogici. E chiaro che
’Amministrazione Comunale non puo porre il veto adfazienda privata sul trasferimento dei
dipendenti, non esiste, € una cosa impossibileds fe Amministrazioni e altre situazioni possono
chiaramente fare un’opera di pressione su dellgesagiendali. Quanto questa opera di pressione
potra dare dei risultati lo vedremo nei prossinorgi, pero francamente bisogna che da questo
punto di vista ci sia una disponibilita di logicaiendale. Qui ci sono i sindacalisti, a Borgna in
particolare vorrei precisare, siccome nel suo v&eto ha detto: “non credano di fare e non pensino
di fare”, che I'operazione immobiliare I'hanno d&ta perché la vendita e gia avvenuta.

Quindi vedremo tutti insieme cosa riusciremo a,fair@mo nelle mani di chi deve contrattare questa
guestione, € chiaro che l'intero Consiglio Comunatedo, sia disponibile a mettere in campo tutto
guel poco potere che ha.

PRESIDENTE La parola al Consigliere Galfre.

CONS. GALFRE' (FORZA ITALIA)Y lo parlo non per il gruppo consiliare di Forzalid, ma
parleremo in tanti di questo gruppo, quindi espren® tutta una serie di annotazioni, di
convincimenti che poi insieme rappresenterannernispero del nostro gruppo.

Noi riteniamo che non sia giusto e non si debbag@endi poter portare il marchio Alpitour fuori di
Cuneo perché Cuneo e Alpitour sono due nomi pratcde gemellati, inscindibili, sarebbe un po’
come portare la produzione dei cuneesi a Roma daad/ Alpitour con Cuneo € una cosa sola, e
nata qua, € riconosciuto dappertutto, & forse w@tla dose che ci contraddistingue di piu. Quindi
tutto quello che € possibile fare per fare si ¢hradicamento di Alpitour su Cuneo sia ancora piu
grande e piu forte che in passato lo dovremo fare.

E quindi da un lato solidarieta piena e compleli@a miaestranze per le quali 'azienda ha in mente |l
trasferimento a Torino, adesione aprioristica alupgue iniziativa che verra fatta per aiutare
'azienda a rimanere a Cuneo e le maestranze alower subire questo trasferimento forzoso. Le
ipotesi che sono state segnalate sono molte, idocche quella formulata dal Presidente della
Provincia, I'Onorevole Costa, sia forse la piu jmatiile e la piu corretta, cioé la concertazione, i
guanto in questo caso qua € evidente che ci solf® efgenze dell'azienda, delle esigenze del
personale e probabilmente gli enti pubblici possomettere sul tavolo anche qualcosa, che in
guesto momento ovviamente e ancora un pochettinoloso ed evanescente, ma che potrebbe nei
prossimi giorni concretizzarsi.
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Questo & un Consiglio Comunale, € il Consiglio Coaile di Cuneo, in questo momento si sta
dibattendo su un problema che riguarda 65 persar@ecome Consiglieri Comunali la nostra
preoccupazione non € solo per queste 65 persomgnoente, ma anche per altre persone che in
futuro potrebbero perdere un posto di lavoro a Gumeer aziende che magari potrebbero venire a
Cuneo e non ci vengono piu, perché sembrerebbepiecche & diminuita I'attrattiva verso le
imprenditorialita da parte del cuneese in sengodaton mi riferisco alla provincia perché ci sono
altre zone della provincia dove ancora le azierateng, dove ancora si espandano e quindi dove ci
sono delle condizioni probabilmente migliori.

Noi siamo Consiglieri di minoranza, io come Consigd di minoranza pero non mi tiro indietro,
non dico che la colpa e degli altri, mi ci mettehio tra i responsabili, ma non condivido quanto
ha affermato il nostro Vicesindaco Mantelli il gaadostanzialmente ha detto che il compito dei
comuni, degli enti locali € quello di organizzarelld tavole rotonde di confronto. No,
assolutamente no, il compito dei comuni, degli édali va molto oltre a quello di organizzare le
tavole rotonde, tant’e vero che ci sono delle éelaitali dove le aziende vengono aiutate a crescere
vengono accompagnate nel loro sviluppo.

Quando poi un’azienda e dell'importanza dell’Alpitpnon solo in quanto a numero di dipendenti
ma proprio in quanto a marchio, in quanto a logdpitour e Cuneo sono un logo comune, ormai,
secondo me il Comune deve fare molto di piu e @ofave molto di piu. Certo, cosa potra fare?
Ebbene in un momento drammatico come questo cenpots utilizzare solamente lo schema
proposto dall'Onorevole Costa, ma mi domando, sesdudere anche la mia corresponsabilita,
che cosa potevamo fare in passato.

Forse bastava che ci guardassimo un po’ intorngessamo visto cosa facevano altre realta locali.
Anche solo Alba che e qui vicino ha potuto subireniodo meno grave questo periodo di crisi che e
legata sostanzialmente alla globalizzazione penutié possiamo nascondercelo, la globalizzazione
sta creando difficolta a tutti. Solo che in unalteeaella quale i posti di lavoro crescono, una
situazione come quella dei dipendenti dell’Alpitquotrebbe non essere drammatica, avrebbero
loro, in questa situazione, delle altre opportymiteagari di fronte all’esigenza di fare un viaggio
guotidiano verso Torino potrebbero pensare di sseglin’altra strada qui vicina. Purtroppo Cuneo
sta perdendo posti di lavoro, non voglio dire urzesé troppo pesante, pero si sta ridimensionando
'imprenditorialita di Cuneo, sia in quanto a numeia in quanto anche a persone, quando grandi
famiglie abbandonano il territorio, praticamentadeno, c’é qualche motivo di preoccupazione.

lo credo quindi che senza entrare nel merito de@h@Regolatore Generale, si potrebbe entrare in
polemica e contraddire, non lo facciamo, oggi nagickno di polemiche, io direi soltanto che il
Comune in questa occasione deve inserirsi sicurgamergueste ipotesi di concertazioni, di aiuto,
di massima collaborazione sia con il personalecdmei Sindacati che con l'azienda per cercare di
portare a casa il massimo possibile. Ritengo pehne, per il futuro ci debba servire da lezione
perché non possiamo piu andare avanti cosi, laaG#isRisparmio se ne va fuori di Cuneo con il
personale, Michelin si ridimensiona etc. etc. e non possiamo rimanere qua inattivi perché
gualcosa si puo e si deve fare.

Non mi ha convinto molto quello che ha detto ilpegsentante dell'azienda sulla motivazione per
cui quelle 65 persone devono andare a Torino. Ndroenella questione tecnica perché non la
conosco, perdo conoscendo un mondo come quello lgttg@ve ormai si viaggia tutto in
teleconferenza, addirittura il lavoro viene fattaasa con i computer, pensare che siano quelle
branche di azienda necessariamente da concentrdrerisio, personalmente non mi ha convinto,
credo che abbiano ragione i dipendenti ed i Sintlagareoccuparsi.
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Pero sono piu ottimista di altri, perché tendema@ite lo sono proprio per natura, credo anche che
le parole dette dal rappresentante dell'aziendaemo che proprio non ci racconti delle frottole, ma
non lo credo, siano comunque un poco tranquillidizan

Quindi mi auguro per tutti che la cosa vada bema auguro anche che ci sia qualche proposta che
il nostro partito, il nostro gruppo possa affiarcarportare avanti insieme a tutti gli altri.

PRESIDENTE La parola alla Consigliera Manassero.

CONS. MANASSERO (DS — CUNEO VIVA)Questa sera ci troviamo in molti, in tanti a tes
guesta vicenda che sta preoccupando i lavoratessisti 65 interessati al trasferimento, i
cassaintegrati, le loro famiglie, la citta di Cuneccomuni vicini, il territorio tutto. lo voglio
esprimere innanzitutto ai dipendenti dell’aziendpit@ur tutta la nostra solidarieta, solidarieta ch
esprimo loro da parte, naturalmente, del nostrpmuue del gruppo consiliare dei Democratici di
Sinistra e solidarieta che voglio esprimere lomoae del tavolo di lavoro “Laboratorio donna che
€ un organismo costituito all'interno dellAmmimigzione da parte dellAssessore alle pari
opportunita che sta seguendo con costanza e anemibe gli sviluppi di questa vicenda.

E’ stato detto, i numeri sono stati dati, ne sotaii glati tanti, che I'Alpitour occupava, se non
sbaglio, fino a 3 anni fa 500 persone circa, diwui’5% di donne.

Il Consigliere Malvolti, che non vedo piu, ha selgta che all'interno di questa azienda le quote
rosa sono rispettate. Colgo I'occasione di queagtamento per una battuta, e sufficiente un giro d
tavolo per vedere che non sono quelle le quotecclmteressano, perché Dio volendo nelle basi
lavorative le quote rosa, insomma, le donne ci ssgrapre state con forte presenza e con forte
contributo.

Dicevo I'Alpitour ha un forte numero di lavoratokavoratori qualificati, diplomati, laureati, il %o
sono donne, in questo momento la preoccupaziofexzaizzata su 65 di loro che si trovano
coinvolte in questa proposta di trasferimento eusunumero forse piu esiguo, interessato a
provvedimenti di cassa integrazione.

lo penso che e proprio dalle esperienze di vitqudisti lavoratori, che mi permetto di trarre alcune
considerazioni un pochino piu generali. Abbiamataehe I'occupazione femminile caratterizza
guesta azienda, I'occupazione femminile & un temaus stiamo da tempo focalizzando la nostra
attenzione. Un recente rapporto del’Oxa ha se¢gmatame in Italia sia ancora in difficolta il
raggiungimento di livelli ritenuti accettabili.

In Italia il rapporto fra occupazione e popolazideenminile & del 45, 2% che ci pone al fondo
delle classifiche, ci avvicina solo alla TurchialeMessico, mentre, solo per segnalare, il paase pi
virtuoso e I'lslanda che il 79%

Quello che volevo indicare € che il tasso di oceigree femminile € un tasso di riferimento per il
grado di sviluppo economico di un paese.

Quello che ci preoccupa € che quando le donne wengtesse in difficolta nel raggiungere il
proprio posto di lavoro, oppure nello svolgere flagpia attivita lavorativa, molto spesso si trovano
nell’occasione di desistere, di lasciare e quingésga criticita, va ad aggravare una situazione
provinciale che e gia stata appesantita da altneenose situazioni ed € una di queste cose che non
vorremmo succedesse.

Quello che sempre i dati internazionali ci segnalarche uno degli strumenti per permettere un piu
alto tasso di occupazione femminile sono i contdittavoro part-time che, mi sembra, in questa
azienda vengono sfruttati notevolmente.
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Il contratto di lavoro part-time € un contratto ghermette la conciliazione fra i tempi del lavoro
esterno ed i tempi del lavoro di cura che, nonastdievoluzione dell’economia del mondo
moderno, ancora oggi pesa fortemente sulle donne.

La cura della famiglia, la cura della casa, la @e#gfigli sono preoccupazione, tempo e competenze
che vanno ad aggravare i tempi che vengono dedilclavoro esterno.

lo penso che a questo tipo di lavoro debba essaee uha valutazione per I'importanza che ha
socialmente e economicamente e che nessuna canivat#, né nessuna discussione possa
prescindere dalla presa in carico di questa consdgrza.

Devo poi constatare che queste proposte di traséetio per alcuni lavoratori sono visti come, non
vorrei sbagliare, un invito a lasciare celato mateste.

Ora io mi domando quale opportunita concreta suitta, sul territorio di Cuneo, cioe vicino questi
lavoratori possono avere perché quello che molessp sentiamo decantare come il sistema
cuneese non penso sia in grado di assorbire gtiestdi forza lavoro con questa specializzazione e
guesta esperienza. Qualsiasi alternativa va a igeaed le posizioni economiche, lavorative, di
dignita di carriera dei lavoratori stessi.

Il sistema Cuneo, che viene portato come sisteraitidiumeri di imprenditorialita, forse proprio in
gueste situazioni ed eventi di gravita cosi gramee possono essere le crisi economiche che
stiamo attraversando, I'aggressione di mercatireistana eccessiva parcellizzazione del sistema
economico, indubbiamente presenta una sua purdebldezza.

Gli stessi interventi che sono stati proposti nerrg scorsi dalla Regione Piemonte, con I'annuncio
di imponenti stanziamenti per l'innovazione, citfandomandare come potranno essere utilizzati
concretamente dal sistema delle imprese cuneesipdoo che su questa sfida si riesca a vedere
nascere un piu huovo e coraggioso modello economi€aneo.

Non e peculiare di questa situazione ma c'e sttoantato che molti dei lavoratori che si trovano
per esempio in cassa integrazione assistono aBana®ne di lavoratori piu giovani per
'espletamento di alcune mansioni. Questi sono pasvisti, naturalmente, dai nuovi strumenti
forniti dalla legge 30, sono strumenti che sono @direlastici ed economicamente convenienti, ma
che offendono doppiamente i lavoratori, sia i latori gia esistenti in azienda che non riescono a
svolgere con dignita il lavoro per il quale hanmoasito le competenze, sia i nuovi lavoratori che
risolvono per pochi mesi una loro situazione ma nescono a consolidare la loro vita lavorativa e
la loro vita vera e propria.

Noi ci auguriamo che I'attenzione che é stata cwst@ puntuale della nostra Amministrazione,
l'interesse della Provincia, il coinvolgimento chestato ottenuto direttamente dai lavoratori presso
il Presidente Bresso e I'Assessore regionale Msgha insieme all'impegno delle Organizzazioni
Sindacali di categoria permetta di proseguire ualodo tra le parti che mantenga su Cuneo
'azienda e che riesca a dare soprattutto ai lawdrguella risposta concreta che si aspettancodla n
ovvero quell'indispensabile sicurezza in una prtsgea lungo termine.

Tuttavia, mi riferisco a quello che ha detto il Gmliere Galfré, che era dubbioso su questo
argomento, io penso che se e legittimo e umanocuestq momento concentrarci sulle richieste
contingenti dei lavoratori che oggi formulano lagmieta e agli amministratori locali, credo che
guesta situazione difficile, cosi come tante attie abbiamo gia vissuto e che potremmo anche in
futuro andare ad affrontare, possono soltanto teomao sbocco in correnti politiche di governance,
cioe di buona governanza. Non si tratta certo solavole rotonde a cui partecipare, ma e stato
dimostrato da studiosi del settore che e fondaneeniascire a costruire, oltre al tavolo di lavoro
che puo essere la figura a cui appellarci, ma delte proficue di interconnessione tra i vari
operatori del settore, tra I'imprenditoria e i la&twori, tra le universita che forniscono ricerchie e
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scuole professionali, tra i sindacati e le prof@sisilo penso che solo in un sistema di questo
genere, laddove ogni categoria, perseguendo ilrjardggittimo obbiettivo singolo, riesca con la
forza degli altri a mantenere un sistema econorfucale, che si possa difendere le aziende, le
imprese e i lavoratori stessi. Da un sistema ecicwsociale forte e solidale traggono forza le
imprese, ma traggono forza e sicurezza i lavoragoprospettive solide e concrete le nuove
generazioni.

lo penso che questo e I'obbiettivo che il gruppasikare dei Democratici di sinistra si pone, sul
guale intende lavorare e per il quale chiede I'igmedi tutte le forze politiche in Consiglio.

PRESIDENTE La parola al Consigliere Lauria.

CONS. LAURIA: Anch’io, prima del mio intervento, voglio manifase la mia solidarieta e quella
del mio Gruppo, ai lavoratori dell’Alpitour.

Per la verita quando il Sindaco ci ha chiesto sgamo disposti a discutere del problema Alpitour
in seno al Consiglio Comunale, sono stato un atip@glesso anche perché non riuscivo a capire
guello che poteva essere il senso dell'interventond che fa opposizione in questo consesso.
Credo che sia giusto essere arrivati a questo penedo che sia giusto che si discuta in questo
consesso del problema che sta a cuore a 65 perggnedomani non si sa. Credo che fosse giusto
discuterne e arrivare anche ad una conclusionepehda verita fino a stasera pensavo potesse
essere rappresentata da un documento di cui, inkeqaeso atto che non c’e.

Dopo aver fatto questa premessa voglio anche diayey perché credo che sia doveroso, il

rappresentante dell’azienda, anche perché ha diat@sin certo coraggio nel voler venire qua ad

esporre le proprie tesi.

Spero che cosi come noi lavoratori in primis, pie a¢oi, abbiano ascoltato quelle che sono le
giustificazioni che portano l'azienda a questo tghoatteggiamento, a questa decisione. Spero e
credo che lui vorra accettare se qualcuno in questtsesso, magari partendo da posizioni

differenti, non € cosi in sintonia con quello che dentito fino adesso, non perché credo di poter
cambiare il senso delle cose, ma perché credoechese si realizzano, ci sono perché hanno una
storia e quindi forse € il caso di andare a ra@enia storia, perché altrimenti qui non si capisce

bene chi, come, perché si realizzano le cose.

Il mio discorso non sara sicuramente chiaro e mlaetccome il suo, perché io sono anche
disordinato tra I'altro, ma mentre sentivo parler@ersone, ricordando che ne avevamo gia parlato,
sono andato a prendere quelli che erano stamtglivienti a suo tempo fatti e altro e partendormla u
titolo di un giornale che e “Alpitour trasferimenpogrammato” mi viene facile fare subito un
primo richiamo. lo intanto voglio sottolineare goethe sono stato eletto per la prima volta
Consigliere Comunale del 1995, credo di aver fgttasi subito un’interrogazione che aveva a che
fare indirettamente con ['Alpitour, perché in aHosi parlava di F4, quindi sulla possibilita
dell’Alpitour di potersi ricollocare in una zonaversa da quella attuale, all'interno della citta. S
riteneva e credo che fosse opportuno anche se @atem essere d’accordo sulle modalita,
importante andare a garantire a questa societatdrgd sviluppare ampliandosi sul territorio che
'aveva vista nascere, opportuno per la societait@anche opportuno e certamente meritato per i
dipendenti di allora.

Ci furono diversi interventi, la storia € lunga @& nasce ancora prima, in parte I'ha richiamata
I'Assessore Mantelli, tant’e, faccio un breve imgishe in Consiglio Provinciale, abbiamo votato
all’'unanimita un documento che richiamava alcunsizioni che erano quelle, se vogliamo, di
guello che si presenta all’azienda per fare la iyiaednfatti questo € poi I'atteggiamento che stbam
tutti quanti andando ad adottare, non perché siiatvole il fatto di farlo, quanto piuttosto pegch
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ci sono comunque le storie che contano e le st@®no contare per quello che sono state, per
guello che sono state nei momenti facili, in quele sono state nei momenti difficili. Ci sono
storie che lei ha, in qualche maniera, rintracci@dendo dalle Torri Gemelle per arrivare fino a
Sharm-El-Sheik, ci sono delle storie che nascoimoge sono fatte di sofferenza e di disponibilita
di questa citta nei confronti di questa societazaegueste persone non avreste mai costruito questa
societa.

Questo e il punto di partenza. Ricordo come nelptera in parte I'ha fatto il collega Malvolti,
ripercorrendo quelle che sono le tappe che hansto V@ proprieta cambiare, ci siano stati degli
atteggiamenti, da parte di questo consesso, dicpupazione, di attenzione, di sollecitazione e
guanto altro.

Ricordo pero anche che chi in qualche maniera epogto a quel dialogo che ad un certo punto
non c’'e stato, a quel dialogo che ad un certo phatportato altri risultati, ci ha spiegato in @Ees
che non era il caso di allarmarci anche perchéantdelle posizioni assolutamente chiare. Chiudo
il discorso e spiego che cosa voglio dire.

Intanto ho con me un’interrogazione del 16 mag@o0® quindi sono a ripercorrere un po’ le strade
per ricordare che la storia ha il suo peso e le cbge succedono hanno il loro significato.

Nel 2000 un articolo di giornale, che diceva: “Umuro dei viaggi piu lontano da Cuneo”, é
dimostrata la capacita dei giornalisti in qualchenmara nei loro titoli di evocare situazioni che po
puntualmente sono avanti nel tempo. In occasiorgudsta prospettata situazione o quanto meno
allarmante situazione prospettata dai giornalirec’® sviluppo di una giustificazione rispetto a
quello che a detta di alcuni, evidentemente noaltdii, era una preoccupazione che poi, sara un
caso, si e puntualmente verificata.

E vengo a che cosa voglio dire in questo passagigioccasione della seduta di Consiglio del 16
maggio 2000 era gia stata espressa quella preadonpache tra l'altro oggi non € piu
preoccupazione ma € un dato di fatto. Per quest@ivieggervi quanto riportato a pagina 11 del
verbale in modo da evitare di essere smentito sbdgliarmi. “Da ultimo va ricordato come gia
nella variante 9, approvata dal Commissario di Goveell'inverno 97 — 98, il fabbricato ex Stella
Mattutina sia stato liberato da ogni residuo vinecobn definitivo conferimento allo stesso di una
permanente destinazione d’uso direzionale.” Prinfabbricato ex Stella Mattutina era vincolato in
base alla variante 4 ad una destinazione legatasailluppo di Alpitour, se andava via I'Alpitour
tornava a servizi socio — assistenziali, il Comanigsdi Governo tolse anche questo laccio, quindi
creo le condizioni per poter dare altre basi firame all’Alpitour per restare sul territorio del
Comune di Cuneo.

Quindi in quel momento li tutto quello che era Eamaggio non solo sociale di tensione, di quello
che volete, che legava in maniera indissolubileitia e quindi il tessuto sociale delle lavorateci
guanto altro alla citta veniva in qualche maniata&ssere compromesso.

C’e un altro passaggio, pero, che nel frattempiasia discutendo, se ricordo bene le sigle, di F4 o
F5 ovvero di quella zona che era prospiciente kEzzatto della pallavolo dove andava a giocare
I'Alpitour, cosi si stava tutti quanti a casa. lmeff momento si stava anche discutendo dell’area F4
e quindi si immaginava gia di andare a determimarguella zona la possibilita di un’azienda di
guesto tipo, di poter andare a realizzare quell® d@bveva essere il centro direzionale e quanto
altro.

Non voglio ripercorrere le situazioni che si soreiedminate in allora, € evidente ed e sotto gl

occhi di tutti che quel F4 non ha avuto nessun tipsviluppo, € un bambino nato morto, le
considerazioni qualcuno le conoscera, altri le sgseanno di meno, € stato interessante apprendere
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del fatto che qualcuno si € incontrato a cena @uella cena si siano dette delle cose che
puntualmente sono state o0 sembrano essere in {wakiassere contraddette.

C’e un passaggio successivo. Il passaggio sucecessiguando questa Amministrazione ci ha
chiamato in una commissione urbanistica, se now eachto, per parlarci di Tetto Garetto. Allora
c’era gia o era appena terminato o si stava casiud’Auchan, comunque sia era un fatto
conclamato il fatto che si sarebbe realizzato I'art. In quell’'occasione ci venne spiegato che era
opportuno andare a determinare una variazione €ilaqehe era la destinazione d’'uso di quei
terreni che fino allora erano agricoli, per permettall’Alpitour, di nuovo a lei, di andare a
realizzare li quello che viceversa si era ipotiaZ@io a poco tempo prima di andare a realizzare
nella F4 vicino al Palazzetto.

E’ cambiata la proprieta, pero Pantalone ha gia.d@uando € cambiata la proprieta credo che
guanto Pantalone ha dato sia stato oggetto di riaaaetone, cioé quel bene che in qualche misura
aveva cambiato destinazione d’'uso ha visto creskpreprio valore, quel valore forse e quello che
ha determinato a questa societa di uscire nonidadenne, ma non certamente con le ossa rotte da
tutto quello che e successo. Se ho sentito beseenen ho sentito bene chiedo scusa se quello che
dico e shagliato, ma il fatto che la Societa sigitascon il 2 0 3% di fatturato in un periodo come
guesto, € comungue un aspetto positivo nel momerdoi le aziende vedono ridursi drasticamente

il proprio ricavo.

Questo che cosa vuol dire? Il disposto combinatonddmministrazione e di una citta che da di
suo, perché questa citta ha dato di suo non saoldl fe/oro di queste persone, prevalentemente
donne, ma ha dato anche per coloro i quali non siijpendenti dell’Alpitour, perché tutto quello
che é guesta citta e che viene data e anche gaaiitasio, qualcosa di mio figlio e qualcosa di
gualcuno che non lavora in quella societa. Questget ha dato a questa societa e questa societa
forse oggi, in riferimento alla mano sul cuore, dbe prendere in considerazione alcuni aspetti
che in qualche maniera vengono, anche se in matto ymappresentati in questo consesso.

Dice bene lei, la societa non puo fare i conti caentimenti, o meglio, puo tenere conto dei
sentimenti, ma deve fare i conti con la realtaeEbyma & dimostrato che queste persone andando a
Torino non produrranno quello che producono qudin®strato che queste persone a cui voi tenete
tanto, probabilmente proprio perché sono quase tdtinne, quasi tutte mamme e quindi c’e di
mezzo anche il problema della famiglia, il valorella famiglia, queste persone probabilmente
saranno costrette a non andare neanche piu a TQuiodi voi perderete quel valore a cui voi state
dicendo di tenere cosi tanto.

E allora se € vero che voi avete a cuore le sbguésta societa ed e vero perché credo che uma vit
passata in Alpitour, come quella che lei ha raprego, penso, immagino facendo magari anche i
passaggi all'interno dello stesso, dovrebbero reggmtare quell’ancoraggio tra chi oggi si trova a
gestire la societa e chi oggi invece rappresergad@&ta perché ci vive tutti i giorni.

Mi permetto di fare ancora un piccolo appunto. éma contento che 'amministratore delegato
venga a rappresentarci qualcosa, io mi chiedo donsmvete consentire, che valore possa avere
all'interno di un rapporto tra persone la parolaidiamministratore delegato quando mi risulta non
piu tardi di qualche mese fa, in un pubblico cossgsina vostra convention, un amministratore &
stato sconfessato dal subentrante. Quindi mi chigdal e la capacita che puo avere
'amministratore di quella societa di essere criggliluando la societa a cui va il massimo rispetto
perché non vorrei neanche essere frainteso, hasthiato, non piu tardi di qualche tempo fa, che
guello che viene detto dai propri amministratotievquello che vale, visto che il giorno dopo € un

altro amministratore.
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Voglio fare ancora altri due riferimenti. Mi pia@che il passaggio finale della collega donna
guando immagina situazioni diverse di governanadlaa mi viene da sorridere perché quella
governance che voi immaginate e vecchissima, haatqumeno 60 anni, perché si chiama
partecipazione. E oggi che venga riscoperta e ehgaj spero, attuata & certamente la soluzione di

guesto tipo di problema.

Intanto, visto che credo che lei interverra di nyovorrei che mi chiarisse ancora due aspetti. Il
primo: i lavoratori interessati sono 65 donne equadri e quanto altro di cui non ho ben capito |l
numero complessivo quale possa essere, anche peacim® pari dignita al di la del fatto che
vengano 0 meno rappresentati da sigle sindacalell®@uwhe volevo chiedere € questo: nella
prospettiva che lei faceva, nel suo ragionamenéosplero venga rivisto, lo auspico e per quello che
mi riguarda faro tutto il possibile non fosse akrtitolo di denuncia di quello che puo esserehéei
fatto un riferimento. Intanto ricordiamo anche gquumeri, perché si parte da circa 500 lavoratori,
oggi sono 420. Mi sembra di capire, di questi 420cl ha detto che un 20% comunque sia €
destinato a non essere piu qua, il 20% di 420 fay88si 100 persone. Il che vuol dire, se i numeri
non sono un’invenzione dei comunisti, che pur ovegnano qua, ci dovrebbe chiarire i restanti chi
sono, se ci sono.

O altrimenti forse ci piacerebbe, visto che io oredbolto piu a lei, che non al suo amministratore
delegato, mi piacerebbe che lei mi dicesse conigioee i numeri, perché qui ballano comunque
dei numeri che non sono di poco conto, non stiaartapdo di una o due persone. Sottolineo una
cosa e questo lo dico al suo buon cuore perché arkd il suo amministratore delegato non ce
I'abbia, le persone di cui si sta discutendo oggiesto lo sa anche lei, non andranno a Torino
perché non possono andare, le persone di cui gistatendo oggi hanno famiglie, alcune sentivo
prima hanno figli, svolgono attivitd part-time ilupdelle volte, quindi diventa un po’ difficile
immaginare che qualcuno parta la mattina pressmi liafigli a casa perché qualcuno Ii doveva
portare a scuola, prenda un treno che non arraiaanche se governa il centro — sinistra, arrivi a
Torino, si faccia magari 4 ore di lavoro, mangi @aduori, riprenda un treno che forse partira,
sempre che non lo vadano a sopprimere e torni @ casie se avesse lavorato fuori 20 ore al
giorno.

Questo lo sa lei, che credo sia sposato, abbiagfeancosi come lo sa 'amministratore delegato
che non conosco e che immagino possa avere anicfanmliglia piu agiata di quanto magari non
siano loro.

Se questa e la verita io credo che sia il momensmetterla di fare il gioco delle tre carte, pérch
fino ad oggi noi abbiamo fatto il gioco delle traxie, fino ad oggi la politica ha fatto il giocollde

tre carte, fino ad oggi quelli che sapevano nombagtetto niente, quelli che immaginavano non
hanno detto niente e oggi siamo di fronte ad umgayenuda e cruda come quella che é.

E successo in altre occasioni, & successo e suécadeora probabilmente perché & meglio non
sapere che andare a creare preoccupazione net&a gen

Quello che pero va anche detto e su questo voheinsi rispondesse I’Amministrazione, che
I'aspetto urbanistico non € neanche la chiave ftavispetto a questa posizione, per un semplice
motivo: non abbiamo piu niente. Mentre per I'Aldgiasspetto urbanistico ha ancora una valenza e
spero che ce I'abbia perché é quanto meno singoleaon si sia ancora in grado di conoscere il
piano industriale, in questo caso qua l'aspett@mnidiico e cosi non ci prendiamo in giro, non conta
niente perché quello che doveva essere vendutie@\snduto, quello che doveva essere realizzato
e stato realizzato ed oggi c’é un’azienda che malwi® la propria sede a Cuneo, riaffitta la propria
sede a Cuneo e lo fara per 6 anni, perché altrireptnale diventa non percorribile. Ma se ha un
senso vendere 3 sedi su 4 a Torino, 2 sedi su Bamd/francamente diventa difficile immaginare
come possa aver senso, se non si immagina qualcdsaerso, la vendita dell’'unica sede che si ha
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a Cuneo con tutto cio che si e detto cioé che Ceneer fortuna, la nascita di questa societa ahe f
utili, la nascita di questa societa che acquistaes®d, la nascita di questa societa che ha 4 mila
persone.

VICEPRESIDENTE La parola al Consigliere Giordano Giovanni.

CONS. GIORDANO G. (CUNEO SOLIDALE)Io parlo a nome del gruppo di Cuneo Solidale.
Vorrei fare subito una domanda cosi il Dott. Ringeola appunta e poi magari nelle varie risposte
ne dara anche una a noi.

Lui ha detto nel suo intervento che il gruppo Adpit vorra diventare un grande gruppo, lo é gia, é
gia il primo in ltalia, uno dei 15 in Europa e dremministratore delegato vuol farlo crescere,darl
diventare ancora piu grande.

Raccogliamo queste notizie positive, queste intemzositive, che ci parlano quindi di un’azienda
sana, che ha possibilita di sviluppo.

La mia domanda riprende un po’ quello detto anchleGbnsigliere Lauria, sul vendere le due
strutture e riaffittarle. Se ho capito bene ci sooe contratti di affitti diversi, uno dei quali@
essere disdettato. o non ho capito bene quak#dtegia, per cui vorrei sapere, siccome sempre il
Dott. Rinero parlava di investimenti su una dettetture, se la strategia futura e di investiraisa
delle due strutture e dismettere I'altra.

In questo caso mi chiedo se questi investimen#rsar cosi grossi da far restare tutti i dipendenti
nell’'unica struttura o se invece ci sara di nuomtulieriore riduzione.

lo abito a San Rocco, quindi &€ chiaro, non ho visscere I'Alpitour, sono piu giovane, ma in
questi ultimi decenni I'abbiamo visto tutti creseesvilupparsi in quello di Stella Mattutina e
transitando da quelle parti non si puo fare a ndingedere la quantita di automobili parcheggiate,
anzi, i residenti alle volte si lamentavano anckelpé non trovavano piu il parcheggio per loro.

In questi ultimi tempi, in cui si discute di quesgmi, di questa vertenza, io non posso fare a meno
di pensare che dietro a tutte queste automobikhemyiate ci sono tutti questi dipendenti che
hanno anche fatto grande I'azienda, come d’altrdreddetto il Dott. Rinero.

E proprio li che non ci & ben chiara questa idé4rasferire 65 persone a Torino su un’azienda che
pare avere buone possibilita non solo di tenutanmaricato, ma anche di sviluppo. lo capisco la
riorganizzazione, ma credo anche che queste 6Drmeif®rse potrebbero benissimo trovare una
ricollocazione, una sistemazione magari anche etla tbrmazione, rimanendo in Cuneo.

A me veniva da fare un esempio che forse e poaatd, ma lo dico lo stesso perché ho il figlio
che é molto appassionato di gare di motocicletteeHbnda aveva un pilota, Valentino Rossi, ma
era convinta di avere la moto vincente indipendeetge da chi gli stava sopra. lo vorrei che la
dirigenza capisse che le donne che lavorano e aheohfatto grande I'azienda sono il Valentino
Rossi della situazione. Ci credo veramente pereh@potesi dell’azienda € quella di mettere altri
al posto delle 65 persone che non andranno a Tednda convinzione che possono fare lo stesso
lavoro, non vorrei che avessero la sorpresa dedledde che poi non ha piu vinto niente.

In piu vorrei, concludendo, dire che anche se Edshall Amministrazione sforzi notevoli, porre il
veto, non so quante cose si possano fare di pjuglie che si sono fatte. Credo che comunque da
guanto detto dal Dott. Rinero i dipendenti abbiarmcora in mano delle buone carte perché
un’azienda che € sana, che ha degli uffici impadireuerede in questi uffici, o decide di chiudara
blocco o altrimenti si puo trattare su questo.

E’ chiaro che i dipendenti a questo punto dovraessere compatti e solidali tra loro nella lotta,
anche chi non e coinvolto strettamente nel problemaodo da poter avere ancora la possibilita di
dire la loro.
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VICEPRESIDENTE La parola al Consigliere Giordano Angelo.

CONS. GIORDANO ANGELO Intervengo per ribadire la mia disponibilita, ermanno fatto i
miei colleghi, a seguire questa vicenda che divamta vicenda pericolosa soprattutto per i
dipendenti per i quali si paventa il trasferimento.

La mia preoccupazione pero va al di la del trasfento perché, come e gia stato detto piu 0 meno
velatamente da qualcuno, quando si parla di ristragione aziendale uno dei metodi che utilizzano
le aziende per fare opera di ristrutturazione eedbtasto importante € quello del personale, shva
proporre dei trasferimenti impossibili, per cui pibifatto diventa una forma per sfoltire un numero
eccessivo di personale.

La mia preoccupazione e un po’ questa e quindi cpofgblico amministratore mi interrogo e
guesto al di la del gioco delle parti, se la PubiAmministrazione in generale, quando parlo di
Pubblica Amministrazione parlo di Comuni, ProvinRegioni, Camere di Commercio, in passato e
oggi fanno ancora o hanno fatto tutto il possikiiénecessario per fare si che queste vicende foss
possibile scongiurarle o nell'ipotesi contraria pereare delle alternative ai lavoratori che
rimangono senza lavoro. Questa € la domanda amé pongo alla quale purtroppo sono costretto a
dare una risposta non del tutto positiva, perckéaiche al di la dell’'ottimismo di maniera, che é
stato piu volte manifestato da personaggi illustmeesi che hanno dipinto sempre Cuneo come
I'isola felice e che magari cosi felice in realtinrio era, mi preoccupa il dato che ha fornitonce
erro, I'amico Borgna sui 1.170 posti di lavoro ckiesono persi nel cuneese, Cuneo e dintorni.
Questo mi preoccupa e mi fa riflettere.

Noi cosa abbiamo fatto per creare delle alternatiffsnché queste persone che hanno perso il
lavoro trovassero delle altre sistemazioni? lo dibe fatti. Il discorso che sempre € stato speso in
giro e a volte anche abusato delle produzioni hipjcdelle risorse del territorio, delle risorse
architettoniche, delle risorse naturali, si & fajtmlcosa di importante e di concreto per farehsi c
nascesse una vera progettualita che portasseraimstell'imprenditoria legata a queste risorsk de
territorio? O si e fatto spesso delle parole fumessenza fare nulla di concreto affinché questo
avvenisse? Prima cosa.

Secondo fatto. Oggi si parla ed € di grande attudill’aspetto energetico. Mi chiedo cosa stanno
facendo le Pubbliche Amministrazioni affinché stiop le condizioni perché si possa, valutando
attentamente risorse e necessita del territorioe d@zio a delle iniziative imprenditoriali che
cerchino di sfruttare da una parte le risorse |kattea parte diano delle risposte a delle nedassi
affinché anche nel campo dell’energia alternativessp nascere dell'imprenditoria che serva
veramente al territorio.

lo credo che su questi due campi '’Amministrazigodblica abbia titolo per adoperarsi affinché
'imprenditoria che ha voglia di impegnarsi in gteesicende abbia le possibilita di farlo, abbia la
possibilita di creare della progettualita concretee dia delle risposte in termini occupazionali.
Credo che questo fino ad oggi sia stato fatto m@ozo, al di la dei pronunciamenti e
dell'ottimismo di maniera.

VICEPRESIDENTE La parola adesso al Consigliere Falco.

CONS. FALCO (LA MARGHERITA) Molto di quello che ho sentito e condivisibilealle
parecchie sfaccettature con cui sono state rappedeali preoccupazione e di volonta per quanto e
possibile della struttura pubblica, in particoladel Comune, di venire incontro alle esigenze
dell’Alpitour finalizzate alla conservazione deigbiadi lavoro.
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A nome della Margherita ovviamente la solidarie¢iso i lavoratori. Il problema che voglio poi
toccare io, che € marginale e che sfocia in uneuggnto per I'impresa, per il Dott. Rinero che é
qui che rappresenta I'Alpitour, riguarda questep@fsone, indicate teoricamente, spero che siano
meno, dalla trattativa sindacale, perché per lorentra nel merito della vera qualita di vita che
viene stravolta e sono anche convinto che alcurbi non saranno in grado di accettare il
trasferimento.

Per cui anche se non é probabilmente nelle intendell'azienda, di fatto succedera che alcuni di
loro non saranno in grado di accettare in conayagsto trasferimento.

Prendendo per buono, come e giusto che sia, npuaosfare il processo alle intenzioni delle cose
dette dall’'azienda, sarebbe ingeneroso ed immaetivpero le preoccupazioni che sono state
espresse qui in effetti sono reali, sono fondaiajayno sostiene che siano addirittura nelle cose.

Pero dall'intervento del Dott. Rinero, che ho appeto molto per la franchezza ed il dettaglio,
emerge un aspetto ovvero I'apprezzamento per drtae la professionalita del cuneese. Anch’io
volevo sottolineare questo aspetto che e un pwaigei lavoratori cuneesi, in un certo senso siamo
dei giapponesi ante litteram, nel senso che laodisjlita verso le esigenze delle aziende, delle
aziende in generale, non dico solo dell’Alpitouratlgbastanza comune ed é rilevata. o sono un
onesto dirigente Inps e nella mia esperienza diraho notato questa differenza, I'lnps di Cuneo
non e I'Inps di Torino, come il Comune di Cuneo reoit Comune di Torino, come l'ospedale di
Cuneo non e l'ospedale di Torino.

Comungue c’e una forma di cuneesita che si aggiafigespetto della professionalita acquisita e
guesto sarebbe per I'azienda uno spreco, seconddiffitdmente accettabile. Nell’ambito degli
interventi che ho sentito ripartirei dall'interventli Borgna, che a un certo punto ha detto di
potenziare Cuneo. Dall'esposizione che ha fatioiit. Rinero, mi € sembrato che gli investimenti
puntassero piu che altro a consolidare la situazidn Cuneo al netto dei trasferimenti. Mi
piacerebbe sentire, invece, che c’é una volont@padénziamento complessivo nell’ambito del
gruppo che possa portare ad aumentare l'occupaziome immediatamente, forse, ma come
prospettiva per I'occupazione su Cuneo.

Questo potrebbe consentire, nell’ambito delledtatt, alcune cose. Si e detto, mi pare che I'abbia
accennato Borgna, ma I'ha detto anche il Dott. Rinehe ad un certo punto, com’e normale e
giusto nelle aziende moderne, si sarebbe puntfitofetmazione.

A proposito della formazione, nellambito degli aodi che verranno fatti o delle trattative, i0
vedrei molto bene per quelle 65 teoriche persoree pdr qualunque motivo fossero impedite a
raggiungere Torino, la possibilita di parteciparquesta formazione, con la previsione in caso di
potenziamento, che a questo punto per le cose detrebbe essere possibile nel breve termine o
nel medio periodo, di una opzione di riassunziongueste persone dopo un’adeguata formazione
che in qualche modo dovrebbe essere agevolata.

Questo perché rispetto a tutte le cose che hotsenspetto all’intervento che mi ero immaginato

di fare io prima di sentire tutte le voci, credeecdi debba partire da una situazione dell’oggi per
vedere come superarla domani con il minor traunssipde e salvaguardando le legittime ragioni

dei lavoratori.

PRESIDENTE La parola al Consigliere Panero.

CONS. PANERO (CENTRO - LISTA CIVICA)Io innanzitutto desidero esprimere, naturalmente,
la solidarieta del Gruppo Centro - Lista Civicdaioratori Alpitour, sperando che siano ancora a
lungo lavoratori Alpitour, non vorrei che nei gioprossimi aumentino le probabilita che alcuni di
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loro, purtroppo, improvvisamente 0 meno improvvisate si trovino non piu in questa situazione.
Parimenti do, a nome del Gruppo, tutta la nosthaloorazione al Sindaco che mi pare si sia mosso
abbastanza tempestivamente e abbia accolto i Sogger che venivano dai vari gruppi consiliari.

Anche secondo me i lavoratori Alpitour hanno adpeme, quando hanno capito che i loro posti di
lavoro erano in dubbio hanno saputo mettere ini pigtk quelle forme sindacali e non per fare si di
poter in qualche modo tutelare le loro posizioni.

Tante cose sono gia state dette, 0 faccio rifamtmea quanto ha detto a nome
dellAmministrazione il Vicesindaco Mantelli.

E’ vero, gia passate Amministrazioni si erano pcepate della vita, del vivere dell’Alpitour,
perché ritenevano e riteniamo ancora adesso cHpitb@r fosse un fiore all’occhiello per il
cuneese, per la cuneesita e trovarci questa sealare in questi termini effettivamente e un
pochettino deludente.

Contemporaneamente Mantelli si chiede se noi comeniistrazione civica abbiamo il diritto di
sapere dove va l'Alpitour. Credo che sia un diriégittimo, purtroppo le parole che abbiamo
sentito dal Dott. Rinero non ci danno molte speeaha parlato il Presidente della Provincia, che in
pratica ha detto di essere in grado di mobilitametd e penso sia vero, pero vorrebbe almeno
riuscire ad aprire un colloquio con I'azienda. Qaatue affermazioni da parte delle due piu grosse
istituzioni locali che sono il Comune di Cuneo ePlavincia di Cuneo, effettivamente mi fanno
capire, ma credo fanno capire a tutti quanti che@e si riesce neanche a dialogare con questa
azienda la situazione € molto brutta.

lo credo che fino ad ora ci si sia mossi benesaeko che i lavoratori hanno avuto la solidarieta,
riunione stessa di questa sera, che ha visto grdsedue maggiori istituzioni pubbliche, con
tantissimi sindaci delle vallate, alcuni presentl&i che hanno dato la loro adesione, le maggiori
organizzazioni sindacali, un Consiglio Comunaleahpleto, per cui io credo che questi lavoratori
si siano mossi abbastanza bene. Perd credo anehié miomento della solidarieta abbia un suo
termine, perché a forza di solidarieta non si magaeo in piedi i posti di lavoro.

Dell'intervento che ha fatto il rappresentante 'delenda, facendo piu volte riferimento a questa

sede istituzionale che € I'Unione Industriale, peefa quale ci dovra essere il confronto con le

organizzazioni sindacali mi fa capire forse chsiaiuna grande sicurezza, anche perché d’altronde
dall'altra parte non si e avuta ancora la possibiii conoscere effettivamente mediante un piano
industriale costruttivo, che cosa vuole fare quagtanda.

Il discorso che ha fatto 'amministratore non mpiaciuto, non perché non abbia apprezzato la
luciditd con cui ha espresso il suo pensiero, nerchg non abbia dimostrato di essere un
bravissimo dirigente, conosce la materia, sa cospeireersi, ma da quella elencazione fredda e
gelida di numeri, di programmi, di future sistenmazietc. io non ho veramente capito se considera
che esistono anche le persone. Cioé la personseatasia questo piano. Secondo me quello che &
piu preoccupante di tutte le altre cose che poodapun modo o nell’altro verranno discusse € la
mancanza della considerazione per la persona. IDxpiour io mi rendo conto che & molto piu
importante ridisegnare la loro azienda, dare Bugilquelli che se lo aspettano, ma io credo chke, di
non al centro perché sarebbe esagerato, ma che@loma considerazione per le persone che ci
sono dovrebbe esserci.

Cosi purtroppo non e e percio non ho affatto apatezquesto discorso, secondo me poteva essere
fatto in termini sintetici, finché si vuole, matetisama anche dando la sensazione che si lavora con
delle persone e non soltanto con dei numeri e efle chacchine. Onde per cui, considerato che la
persona non esiste, io credo che sara molto diffitiiscire a mettere in piedi, non voglio essere
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pessimista, ma sara difficile mettere in piedi fovana di colloquio per cui io credo che passato |l
momento della solidarieta bisogna fare delle azioomcrete. E' chiaro che non siamo noi

amministratori del Comune i primi in causa a farntba credo che l'aver messo insieme le
Amministrazioni locali a livello provinciale, ho stio prima da un comunicato che anche alcuni
Consiglieri regionali si sono dati da fare per mttin piedi una interrogazione urgente sul caso, i

direi che la parte che ritiene di avere dirittcsdpere dove si va, deve mettersi tutta quantaniotor

ad un tavolo ed incominciare, dopo i momenti dpllidblicita, della solidarieta, a dire veramente
che cosa facciamo, perché ho I'impressione chéttedl parte ci sara un muro abbastanza rigido.

Quindi direi di non aspettare ulteriormente i fusriluppi, la riconversione, il personale che aerr
prima licenziato e poi dopo di nuovo riassunto, horavuto I'impressione che ci siano molti spazi
sotto questo aspetto.

Quindi dire, concludendo, da subito il primo geshe va fatto € quello di chiedere con forza che i
65 non vengano licenziati, quello e il primo purwe dimostra se I'azienda vuole colloquiare
oppure no.

PRESIDENTE La parola al Consigliere Bodino.

CONS. BODINO (GRUPPO MISTO DI MAGGIORANZA)Sinceramente non mi sarei mai
aspettato che la nostra citta, il Consiglio Comerthlcui mi onorO di fare parte per la prima volta
dovesse essere convocato e su questo ringrazinda® e tutti i partecipanti, per parlare della
sopravvivenza dell’Alpitour.

E’ una cosa inimmaginabile per quanto ci riguassace I'avessero detto non ci credevamo, perché
I'Alpitour, non c’€ nessun dubbio, e diversa dailaestione FIAT, non e la FIAT I'Alpitour &
gualcosa di piu, € un fattore ambientale, é fatthneulizia, € un’integrazione con la citta e lasu
grandezza, riprendo quello che ha detto con motialatezza il Dott. Rinero, € dovuta alla
grandezza del lavoro delle donne con la loro abriege, con il loro impegno con la loro forza e la
loro capacita.

E certo che diventa un fatto storico e la storisegna. Il collega Panero che mi ha preceduto

parlava delle persone, io vorrei ricordare una degomersona che ha impostato personalmente, come
fatto personale la sua azienda ed e stato il aeealioquesta azienda, che era Lorenzo Isoardi, il

guale era attaccato alla sua citta, I'ha sviluppatdeva assolutamente che le maestranze, che gl
impiegati fossero parte integrante dello sviluppellad sua azienda e c’era una grandissima

considerazione di queste persone.

Tant'eé che se questa azienda € diventata azieratkerldo € diventata quando noi eravamo
provincialotti e continuiamo ad esserlo, quindi mg@ noi, piccola entita a livello provinciale,
grazie a questo genio dal punto di vista dell'inmglieorialita, tant'é che gli hanno dato anche |l
cavalierato, e riuscito a rendere una realta chestdro, in Italia, da tutte le parti Alpitour e
sinonimo di Cuneo, cio significa che noi non posgidasciarci scippare questa nostra realta.
Dobbiamo assolutamente combattere con tutte leenfisize perché e un nostro dovere, € la difesa
del lavoro dei nostri ragazzi, dei nostri conciit@ddelle donne in modo particolare perché non c'e
nessun dubbio che se dovessero sopportare unritmasfiéo, con tanta abnegazione che possono
avere c’'e un limite e il limite & la sopportazione.

Quindi é veramente con animo estremamente addolatad si debba parlare della piu grande
realta, perché io la identifico come la piu grangi@ta industriale, che sia presa, che si discia e
dimentichi qualcosa che secondo me é fondamentale.

Arrivo al dunque, meglio, prima di arrivare al duegfacciamo qualche ipotesi ancora. 1o non sono
un industriale, sono un modesto professionistaminpare che ci debbano essere varie componenti
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guando c'e un insediamento, un’ottimizzazione debluzione dell'intervento industriale, ci
devono essere i soggetti. | soggetti sono chi aréazienda, chi conduce I'azienda, chi fa parte
dell'azienda per renderla grande, chi si da da &ffiaché questa azienda vada bene e abbia il suo
contesto urbanistico e locale confacente, quindimiministrazione Comunale. Se queste forze
riescono a fare una sinergia, cosa che finora t@ta,sallora ci sono tutti i presupposti affinché
'azienda cresca, si evolva e si ingrandisca. Qaanth delle componenti manca evidentemente si
affloscia, quindi & fondamentale che non debba mx@nan elemento trainante, che e l'utenza,
'utenza che determina, ovviamente, il fattore exuito

Ma guarda caso se in un momento particolare, derest gravita determinato da cio che e successo
dall'll settembre in avanti, come ha giustamergacgto il Dott. Rinero, cioe questi grandi eventi
che hanno distrutto, non distrutto ma hanno coodiatio questa espansione dell’Alpitour, ma
guesto capita per tutte le aziende in vari fatttio, non vuol mica dire che bisogna assolutamente
intervenire con la rasoiata, cioé € vero che nasad, in questo momento, assistiamo a degli
elementi negativi e tutti gli altri positivi deginni addietro? Se si fa la somma algebrica, nedav
arriviamo oggi a dire: siccome c’é la crisi, lastilia dobbiamo combattere in un certo modo, cioé
ristrutturiamo l'azienda.

Non voglio ripetere tutto quello che i miei collegfanno detto prima, io ribadisco che un’azienda é
costituita dall'insieme delle persone, ribadiscoe chazienda Alpitour e un’azienda che
assolutamente é collegata con il territorio cunegsidi non & possibile pensare che possa essere
trasferita.

Allora mi pongo il problema come amministratore e o chiedo, € vero che e la prima volta in
guesti anni, € il primo Consiglio Comunale, ma teettinto vero che ho seguito I'evoluzione dei
fatti e allora mi faccio la domanda: ma io, insieaiemiei colleghi, li accomuno tutti perché c'eé
stata unanimita dei consensi, ho fatto tutto quelie era possibile per rendere vivibile, per reader
guesta azienda nelle condizioni ottimali di potexgiuppare? Ebbene, io penso che la risposta
debba essere solamente si, ma pero non ho avuiscamtro altrettanto doverosamente positivo
per la posizione che ci siamo detti e cioé ripregdello che ha detto il collega Lauria, che fagse

il caso di meditare e cioe che cosa puo fare un’Amstmazione? L’Amministrazione puo solo fare
quello che ha fatto, cioe lavalorizzazione di tigbanistico di insediamento.

Ma questo e un rapporto di reciproca fiducia, idaie poi tu mi dai, non posso pensare che non mi
dai nel momento in cui faccio varie evoluzioni igiot urbanistico sempre a favore della societa, ma
volutamente, concertato, sicuramente con un tavobmcertato, € anche giusto. Quindi
conseguentemente qui ci si dimentica una cosa foedtale e cioé mi fa piacere che il Dott.
Rinero sia quello che ha seguito, penso in modensiadlo, la situazione di tipo immobiliare, ma se
ha potuto fare questo lo deve a noi, se ha potemolare un’attivita di vendita estremamente
remunerativa e cosi via, lo deve allAmministrazache giustamente, allora, nel momento in cui
c’é una rilocalizzazione, un’espansione e cosaviava cercato di mettere nella condizione ottimale
'azienda. Non potevamo pensare che subentrava ltmo soggetto, altrimenti eravamo piu
guardinghi.

E allora se guardiamo quello che e stato il pluseatiellattivita immobiliare penso che si possano
mantenere tutti questi impiegati perché di siciaoplusvalenza riesce a sopperire il momento
difficile di organizzazione di questo momento.

Questi, visto che ha seguito I'attivita immobiliaseno conti e forse ¢ il caso di metterlo sultpiat
cioe se I'lfil e riuscito a vendere in questo mddodeve anche a noi, ma noi I'abbiamo fatto in
buonafede, noi I'abbiamo fatto per difendere iltpogdi lavoro, noi I'abbiamo fatto perché questa
azienda non si spostasse e quindi non abbiamoenigatrimproverarci, semmai qualcosetta
potremmo dire, forse dovevamo essere piu avvedaitiom potevamo neanche.
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In conclusione, siccome sicuramente lei, Dott. Rin@ un’'umanista e uomo di cultura e io sono
un’ottimista, penso che forse ¢ il caso di legderparole di Gandhi che forse in questo caso sono
appropriate, che dice testualmente: “Una persoaaoaumulare ricchezze materiali o morali solo
con l'aiuto degli altri membri della societa, hargi moralmente il diritto di godere di quanto ha
accumulato esclusivamente a proprio vantaggio paie@ No, non ne ha il diritto”.

(Si da atto che entra in aula la Consigliera RomAnoa Maria. Sono pertanto presenti n. 38
componenti).

PRESIDENTE La parola al Consigliere Cavallo.

CONS. CAVALLO (LA CITTA’ APERTA): Rappresento il gruppo Lista Civica la Citta Apert
sono stato Consigliere di minoranza negli anni €@@egli anni ‘90, proprio in questa aula, ho
assistito ad un caso che tutti ben ricordano, qudklla Vestebene, settore manifatturiero,
trasferimento da parte della proprieta delle lazioma all’estero, non c’era ancora la Cina, maa’er
gia I'est europeo e quindi ricordo a malincuore phédroppo il Consiglio Comunale di Cuneo non
riusci a fare nulla in quell'occasione. Non vodtiottare qui la cosiddetta sfiga, pero purtroppo e
stato cosi.

Leggo poi che nel marzo del 97 l'allora Umberto Alnfu invitato presso il Rotari di Cuneo ad
una cena e in quell’'occasione disse: “I'Alpitounane per il cuneese un punto di forza per questa
cittd”. Poi i casi della vita fecero in modo chegdiesta cosa non se ne occupo piu direttamente.
Voglio poi ricordare come il direttore relaziondunstriali ha citato alcune cose, che il core bussne
rimarra a Cuneo, la promessa di non smembrareehida, una posizione condivisa da parte
dellamministratore delegato uscente e di quellmagrie e che I'azionista si impegnera.

Ora sappiamo tutti che in tutte le industrie, itidue imprese gli amministratori passano, i dinett
industriali passano e rimangono, se rimangonoyarkori, questa e una riflessione che purtroppo
bisogna fare.

Cosa possiamo fare? Ognuno avra il suo ruolo, atedeente, il Consiglio Comunale fara la sua
parte, i lavoratori stanno facendo la loro parsndacati anch’essi, quindi il tavolo di lavorcedn
guesti giorni si dovrebbe aprire, cioé domani sirdbbe aprire, ci vedra attenti a che proceda tutto
in modo corretto e quindi 'augurio e che le cosa nmangano lettera morta.

C’e poi ancora da dire una cosa, che trattandosndisocieta di servizi, a differenza di come era
successo negli anni 90 con la Vestebene, i sgresono essere svolti in qualsiasi parte del mondo
e purtroppo adesso potrebbe andare a Torino ladame, chissa che non possa poi andare in altri
posti se non all’estero, e brutto dire questo, ireagna essere concreti.

PRESIDENTE La parola al Consigliere Bandiera.

CONS. BANDIERA (FORZA ITALIA): Sicuramente non ripetero quanto sinora e stato,dsaro

anche breve, vorrei fare una semplicissima anstislcuni dati forniti dalla azienda. Nonostante le
difficolta internazionali 'azienda e andata behazienda é cresciuta di 2,3 punti percentuali nel
corso del 2005 sino a ottobre, dopodiché I'aziethelcide di prendere altre strade che non trovano
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una motivazione logica e ovvia rispetto alla termderrispetto al mercato. Di norma un’azienda
riduce, un’azienda ridimensiona, un’azienda siruitira perché il mercato e difficile e il trend
dell'azienda € in ribasso. Qui siamo in un’ipotes,il dato che ci é stato fornito non € sbagliato,
esattamente contraria. E chiaro che in un climaecbattuale la prudenza impone di non andare a
fare dei grandissimi nuovi investimenti, ma di lpeoporre delle soluzioni di trasferimento che
preludono probabilmente a dei tagli occupazionalne passa ancora.

E allora dato che due anni fa eravamo di frontaralsituazione un po’ diversa, ma ricordo che era
il mese di ottobre, quando facemmo un Consiglio Gaake aperto sull’Algat e a distanza di due
anni siamo di fronte ad un nuovo episodio che ondeefortemente preoccupati, penso che sia
arrivato il momento di non concedere piu nulla pérdopo la spiegazione che ci é stata data su
cosa rappresenta il gruppo Alpitour, ma soprattali@ luce di chi sta dietro al gruppo Alpitour, e
sufficientemente facile comprendere come le dinamdi chi ha in mano le azioni ed il portafoglio
siano un po’ diverse da quello che puo essere neigr® dei comuni mortali e di buona parte di
questi.

Con queste logiche non si guarda in faccia nesgusiova avanti. E allora per non aspettare dei
mesi ad arrivare li, io dico semplicemente cheit& di Cuneo da stasera non deve piu essere
disponibile a perdere un posto di lavoro a ness@lid e men che meno a dei trasferimenti, perché
trasferire il lavoro di quelle 44 persone su 60gsite a trasferimento puo essere fatto a Cuneo
come a Torino, con la differenza che chi va a Tt dei supplementi di costi, ha una qualita
della vita che scende in modo esponenziale.

Allora ragioniamo di fare il contrario per cui l&rgone da Torino vengono a Cuneo, se c'e
veramente una logica e una volonta, un crederdenetorio di questa citta che ha dato i natali
all'azienda e che mi auguro lotti fino in fondo peantenerla comunque qua con gli attuali stati
occupazionali e semmai nel tempo aumentandoli.

Quello che diceva Borgna é sacrosanto. Mi parenefigntervento suo iniziale non abbia lasciato
molte vie di scampo, poi capisco che questa notassade di una trattativa, ci mancherebbe altro,
pero se c’e una unita di intenti, che passa anehé&parte politica, probabilmente qualche rigolta
importante si raggiunge e a mio avviso, al di latudie le logiche e le dinamiche di natura
economica e finanziaria, forse anche alla fine cpsad che ci tocca il cuore esce fuori, non fosse
altro per una radice che é lontana nella storia, pénso la citta di Cuneo debba mantenere con
forza.

Qualcuno ha detto prima che abbiamo gia dato neohto pare che veramente abbiamo anche dato
troppo, senza alcun tipo di garanzia. Oggi la gaeava pretesa al tavolo della trattativa con tléte
parti perché anche la parte politica ha sicuramgingrumenti per garantire I'occupazione a Cuneo
e non a Torino.

PRESIDENTE La parola al Consigliere Dutto.

CONS. DUTTO (LEGA NORD — PIEMONTE PADANIA)lo cerchero di essere brevissimo,
anche perché questa sera parecchi discorsi harato wm po’ troppo in alto, staccandosi forse da
guella che era la realta e dal motivo per cui @gi@bbiamo tanti lavoratori.

Lavoratori che non ci chiedono la solidarieta,hiedono di fare qualcosa di tangibile per loro.
Capisco che a livello istituzionale un Consiglion@dmale non ha poteri diretti di inserirsi, di
ingerirsi nelle questioni private di una societ& peioni, ma € altresi vero che a livello politico
complessivo qualcosa si puo fare.
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Mettiamoci nei panni, ho detto prima, di questideatori che non ci chiedono solidarietd ma ci
chiedono un intervento, che vedono come prospetiiverasferimento che comportera per loro un
tempo di viaggio minimo di tre ore al giorno, coegdivamente fra andata e ritorno, tre ore sono
pesanti, sono tre ore di un viaggio faticoso ove fatica si aggiungono alle ore di lavoro e che
incideranno oltretutto anche sul rendimento. Sitate per loro, per molti di loro aggiungere tre
ore di lavoro, di fatica al lavoro significa norustire piu a fare quadrare i tempi complessivi di
gestione familiare, per molte donne soprattuttmifichera il dovere dare le dimissioni e il dover
licenziarsi.

lo mi rivolgo direttamente al Signor Rinero a lieetli manager di una societa per chiedergli: ma
fino a che punto I'Alpitour ha la convenienza digf@uesto genere di ristrutturazione? Cioe cosa ci
guadagna l'Alpitour a fare viaggiare 65 persond tugiorni da Cuneo a Torino, le conseguenze
immediate saranno che queste 65 persone se camatimeoea lavorare avranno un rendimento
sicuramente inferiore, ma quelle che saranno dtssteelicenziarsi dovranno venire sostituite da
persone prive di esperienza, prive di capacitarkire specifiche del settore e pertanto con un
rendimento decisamente inferiore per I'azienda.

Quindi anche l'azienda deve valutare questo, delatare questi passi. Il Dott. Rinero ha elencato
esattamente il piano industriale della azienda mdalciuto su quali sono stati i motivi per cui
'azienda ha proposto questo piano industrialeg gerché dobbiamo spostare a Torino certe unita
lavorative, certi tipi di produzioni, perché nonpéssibile lasciarle a Cuneo, perché dobbiamo
trasferire da Cuneo a Torino 65 persone e magachpenon possiamo trasferirne invece 10 da
Torino a Cuneo. Ma vado piu in la nel ragionameMbchiedo perché non si riesce a equilibrare la
distribuzione di quelle che le chiamo unita orgaative probabilmente per I'azienda avranno un
altro nome, comunque di queste unita di produzidwen capisco perché non si riescono a
distribuire sulla base del numero dei dipendenticemtrando quindi a Torino tipi di unita
lavorative, di servizi di organizzazioni che trowiin Torino una forza di lavoro gia esistente
adeguata, e lasciando a Cuneo le unita lavoratieeassorbano un numero sufficiente di lavoratori
che sono gia a Cuneo. lo penso che l'azienda spessa guadagnarne, percio inviterei proprio il
Dott. Rinero a farsi promotore di questi discodiscorso che comunque giro in una domanda, se
non & possibile rivedere questo piano industriglederlo nel senso che ho appena detto. E a
guesto punto il capire cosa sta al di sotto di fueselte organizzative della societa, scelte
organizzative che sicuramente in futuro potrebbexeere ulteriori evoluzioni, perché
obbiettivamente la preoccupazione di tutto € cheosiinci con il trasferimento di 65 persone per
poi proseguire in uno smantellamento che veda Iitdip a Cuneo ridursi ai minimi termini e poi a
scomparire, cosa che non sarebbe assolutamente gerstutte le cose che sono state dette qui e
che non voglio ripetere.

PRESIDENTE: La parola al Consigliere Streri.

CONS. STRERI (FORZA ITALIA):Signor Presidente, tanto volevo dare la piu arapi@arieta ai
lavoratori in lotta, non so se si dice ancora aos,ai miei tempi era costume dire cosi e penso che
sia ancora attuale. Voglio rassicurare Borgna,udiho apprezzato I'intervento, che certamente la
solidarieta e la battaglia si fara nel Consiglion@male nel suo complesso, senza alcuna divisione
tra maggioranza e minoranza. lo lo dico da temdo sanno i Consiglieri Comunali che per
realizzare certe cose importanti, per vincere ceattaglie c’'é la assoluta necessita che I'accordo
sia totale. Dovete sapere che la prima Agenzid@d\p, io sono vecchio, € nata proprio qui sotto,
in un negozietto c’era la prima agenzia Alpitousapete perché si chiamo Alpitour? Si chiamo
Alpitour perché allora non c’era la ferrovia coreki per cui I'agenzia gestiva soprattutto i viaggi
da Cuneo e Nizza e travalicava le Alpi, il nomemlera cosi, & rimasto, poi passo in Corso Nizza
e poi dai viaggi da Cuneo a Nizza alla riviera paaisviaggi internazionali.
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Tutto cio per dire che e un’azienda nata a Cuniecud dobbiamo essere orgogliosi, e che
dobbiamo difendere con tutta la nostra capacitalenta. lo ho anche apprezzato l'intervento del
rappresentante della azienda per la sua pacatemzeuc ha espresso le sue opinioni e quella della
ditta e ho anche sentito quando ha parlato digésdr grande professionalita. lo sono d’accordo, la
fortuna dell’Alpitour € stata e € tuttora la foxdidavoro, serio e capace, di tutte le maestranzeid
alcune sono qui presenti. Ma allora se questa éigaesa di grande professionalita a Cuneo non
capisco perché debba essere trasferita a Toriparie, una cosa che mi dovra essere spiegata ma
che non riesco a capire. L’Alpitour € una questidnprestigio per la citta, ha detto qualcuno, € un
fiore all’'occhiello per la citta, € un simbolo darcitta stessa, per questo noi dobbiamo battagliar
battagliamo anche da questa parte, perché io sanprs per il piu debole e il piu piccolo, contro il
piu forte. Non capisco con questo tourbillon diiardi di cui si € parlato perché si deve arrivare a
guelle piccolezze, perché e una piccolezza il érasento di 65 persone a Torino. Non solo, ma
non servira assolutamente a nulla, non servirdla awquesto personale € cosi capace, e cosi bravo,
cosi bravo in Cuneo non e detto che lo sia altr&ta Torino.

lo dico che noi dobbiamo fare tutto quanto e legalta possibile, noi Consiglio Comunale, noi la
provincia e anche la regione, la regione che irstjudtimi tempi ha aiutato molto la FIAT, quindi

io penso che debba interessarsi anche di questa rel@e per Cuneo € molto importante.
Assolutamente, io sono stato contrario quando Es&di Risparmio di Torino, non si capisce bene
se ne parla poco, si é trasferita a Brescia e andile era una peculiarita per la citta, non posso
essere d’accordo certo per quello. lo invito i r@gpntanti della societa a rivedere questa pogzion
perché o non ci dicono tutto o la ragione vera sgmelle che o si vuole trasferire tutto e magari
mettere le condizioni per cui queste 65 persortssiettono e cosi andare avanti. Il pericolo € per
noi certamente questo, ma che non finisca qui neaadntinui e che le promesse magari non
vengano totalmente mantenute. Quindi noi, con tlattborza possibile, dobbiamo concentrare le
nostre forze politiche, comune, Provincia e Regipaehé secondo me questa € una battaglia di
grande importanza per la citta.

(Si da atto che escono dall'aula i Consiglieri MudtivPiercarlo, BergeseRiccardo, Falco Adriano e
Giordano Angelo. Sono pertanto presenti n. 34 corapb).

PRESIDENTE:Dott. Rinero, io la inviterei poi qui per rispomdee dare delle precisazioni nel
modo piu telegrafico e conciso che puo. lo pergearmetterei di farle una domanda. L’intervento
che lei ha fatto prima di quello dei miei colle@wnsiglieri, € un intervento che presuppone anche
un bagaglio culturale che non mi appartiene, camé&dmprensione di quella che possa essere la
lungimiranza imprenditoriale di una ditta, il piamdustriale richiede delle conoscenze che non
appartengono al mio bagaglio culturale.

Perd ho da fare questa domanda da uomo della stracea da amministratore. La domanda da
uomo della strada & questa: vengono venduti gliabilnad una societa terza, la societa terza li
loca a voi, la locazione e un contratto che oggiecdomani pud anche non esserci, il trasferimento
di 65 dipendenti piu eventualmente di quadri, viczepire se e come questo quadro si concili con le
promesse che i0o ho percepito dal suo interventoeravwnon solo di mantenere lo stato
occupazionale a Cuneo a livelli accettabili ma atldra di creare sinergie e forze tali da raffoeza
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ancora di piu la presenza come polo occupaziorelgApitour. lo trovo, in queste premesse, la
contraddizione delle promesse, se potesse leilfzofiae di tutte le sue risposte ai miei colleghi
Consiglieri rispondere anche a me Le sarei matiog

Poi concludera dopo il Dott. Rinero, se nongu@lche intervento particolare, il Sindaco.

DOTT. RINERO: Parto in ordine di intervento, cerchero di esskepil possibile sintetico, e di
dare una risposta a tutti, se non la daro e nan@anpleta sono a disposizione, senza problemi di
orario, finché volete, nel senso che mi fa piacerng, cosi come lo faro domani e di nuovo se
gualcuno lo vuole puo smentirlo, lo faccia in gaestde o in altra sede, ma ritengo che il tema sia
di una tale rilevanza, di una tale importanza {gaiénda e per le persone che ho detto e ho ribadit
anche se forse non mi sono spiegato bene, sorset’&mdamentale, ho usato il termine asset che e
inglese, la risorsa fondamentale.

Quindi questo lo ribadisco e poi lo ribadirdo duganitto il mio discorso.

Il primo intervento era quello della Maria Pedataca ho gia risposto, volevo solo dare
un’informazione precisa. Nel mio primo intervenpmi sono stato forse anche accusato di dare
troppi numeri, nel senso buono della parola, cibéragionare con dei numeri. lo penso che i
numeri siano una parte importante del mestiere fabheiamo, i numeri rappresentano la parte
razionale, la parte emozionale che é fondamergaimportante come l'altra, cioé c’e il quoziente
di intelligenza e c’é il quoziente di emotivitawdti e due sono importanti e fondamentali, nonee n

€ uno piu importante dell’altro. Ma si tratta di'amienda e I'azienda deve essere gestita con i
numeri, penso che perdo anche il comune, che voprespntate, ha delle realta sociali
importantissime ma deve confrontarsi costantemesre numeri, non perché sia bello o divertente
ma perché i numeri sono la misurazione concretpélilo che stiamo facendo.

Ho affermato nel dare una percentuale e sono sfaso che la contrattazione ai voli il 50% del
personale € a Torino, il 50% a Cuneo. Ho fatto amtagho detto 50 e 50, non ho detto meta, il
dato esatto, in effetti non € 50 e 50 ma & 44% GunB6 Torino. Si tratta di percentuali secondo
me che sono giustificate. A Maria Pedata avevorigigosto, penso in modo completo, poi se ci
sono altre domande andiamo avanti.

Malvolti, io vi chiamo con nome e cognome, nonquialifico diversamente perché vi conosco
magari di nome, ha citato alcuni fatti, ha citdtogresso di Ifil che io ho vissuto nel 92, ripeto,
sono entrato nell’89 e quindi ho seguito tuttattaia di Alpitour e la sto ancora seguendo adesso.
Ha citato il controllo di Ifil di Francorosso, € aicosa non corretta, nel senso che Francorosso non
era di Ifil ma era della famiglia Rosso, Francomésstato comprato nel 98 da Alpitour, questo € un
fatto molto importante e € stata la prima acquisieidi tour operator a cui sono seguite poi fette
altre acquisizioni.

In effetti Ifil aveva degli interessi nel settdrgistico all'epoca, controllava il Club Med, Clidbed

che ha controllato fino a qualche anno fa, dicidimo a un anno e mezzo fa, aveva una percentuale
complessiva che arrivava circa al 29% del Club Meel poi ha venduto. Quindi la realta e che Ifil
all’epoca aveva interessi in altri settori ma neog lEancorosso, quindi Francorosso e stato comprato
dopo.

Sono stati citati i temi in modo ripetuto, in queskerata, di Tetto Garetto e devo dire che c’ero
anche io, nel senso che ero tra le persone cheHatio insieme a Rinascente, insieme al Comune
guesto protocollo di intesa, che era stato fattoudivo per i motivi che ho detto prima, quindi per

mantenere la struttura di Alpitour a Cuneo, poi eosempre le mie affermazioni che possono
comunque essere verificate e confrontate. In qu@hemto la Rinascente, € stato citato forse dal
signor Lauria, era controllata, era paritetica datg@cipazione tra i francesi di Auchan e Ifil cgiin
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era una societa controllata, addirittura all’epdcBresidente di Alpitour, il Dott. Arnaudo, era
anche Presidente di Rinascente.

In quell’ambito, visto che c’era un progetto dileppo della distribuzione che si e realizzato,
Alpitour € stata non coinvolta di forza ma coinegbtroprio perché su questo tema c’era I'obbiettivo
di avere una collocazione che fosse coerente, goiac la possibilita di avere una collocazione di
Tetto Garetto, la collocazione di Tetto Garettosmdnava il passaggio di Alpitour a Tetto Garetto
con la nuova sede e a questo punto e su quesstat®un pronunciamento di Giunta, di Consiglio,
quindi & stata una cosa ufficiale, c’era la pofisdbdel cambio di destinazione subordinata alla
nuova sede.

Tutto questo non e avvenuto, non perché ci sia statcambio di innamoramento dopo un po’ di
tempo, posto che ripeto, € ancora qui, non soase@rsibene o un male a questo punto, ma c’ero
sempre anche io con i colleghi di Rinascente, @ fguesto accordo che aveva l'obbiettivo,
esattamente I'obbiettivo che tutti hanno ribadiiog di mantenere Alpitour a Cuneo quindi non era
stato fatto per fare delle speculazioni, in effetth si e realizzato nulla, ripeto, non perchéigito
innamoramento ma perché vi sono cose con cui @dohd convivere. E’ stato detto da molti di
voi, convivere non vuol dire subire, vuol dire corere, vuol dire gestire insieme certe cose.

Vuol dire che l'azionista, essendo un azionist&erdo una societa per azioni pud decidere di
vendere nello specifico il gruppo Ifil ha aliendtb sua partecipazione a Auchan. Se andate a
prendere i giornali degli ultimi mesi vedete ancheanto € stato pagato questo coso e e stato
investito in altre attivita, probabilmente é statwestito parzialmente almeno per ricomprare la
guota di FIAT, non lo so questo, non ho gli elempat dirlo ma probabilmente e cosi.

Non essendoci piu questa, non dico comunanza, nestmuazionista comune, addirittura il
Presidente era lo stesso, evidentemente c’eraajuekinta precisa di mantenere Alpitour a Cuneo,
volonta che poi é stata declinata, ufficializzataguesto modo, non si € realizzato il progetto di
Tetto Garetto. | colleghi sindacali interni chenha visto con me queste cose, sanno che e stato
fatto un grosso lavoro, progettuale, non era undadat®, era una cosa seria, voluta.

E’ chiaro che nel momento in cui l'azionista caminiajuesto modo, nel senso che i francesi sono
subentrati a Ifil evidentemente sono cambiate relcooni.

Sono cambiate le condizioni e evidentemente quemtibiamenti non sono cambiamenti che
'azienda possa influenzare, nel senso che l'agiandecide di vendere la quota di Rinascente,
ripeto, anche perché il discorso di Alpitour era diacorso legato a questo, ma non era, non
generava dei benefici per Rinascente.

Non sto a raccontarvi tutta la storia, la conosteee, probabilmente, ma i benefici non erano
assolutamente concretizzabili se non in presenzmalispostamento della sede di Alpitour nella
sede di San Rocco a Tetto Garetto.

Benefici non ci sono stati, perché Alpitour nonrglaa li, né per Alpitour, né per Rinascente. In
guesto momento per quanto riguarda i terreni, oo $0 la persona giusta a parlare di queste cose,
sono evidentemente dei temi di urbanistica ma c¢hiekessato, € cosa pubblica, € tutto ufficiale,
tutto chiaro, e tutto trasparente, non ci sonohgidw sentito parlare di giochi delle tre cartenbn
amo molto giocare a carte, non vuol dire nientep pe assicuro che su questa situazione e sulle
situazioni di cui vi parlo i giochi delle tre cam®n ne ho mai fatti. Quindi io rispondo delle cose
che ho fatto.

Andando avanti, sempre Malvolti ha citato unitateeanche forse a Lauria e anche ad un’altra
persona, la famosa cena organizzata dal Rotarys Glasel, cena a cui partecipo oltre al Dott.
Umberto Agnelli, partecipo il Dott. Gallateri il Bto Arnaudo, all’epoca era un amministratore di
Ifil, I'altro era Presidente di Rinascente e dpidur. Il Dott. Agnelli, I'intervento penso che t®
abbiamo tutti nelle carte, ha detto esattamentéajciee e gia stato riferito. lo c’ero non mi rido

a che tavolo ero, ma comunque ero in zona e migiaaeer visto delle persone che c’erano quella

43



sera, ha ribadito la centralita di Alpitour e lorfo comune per fare delle cose che mantenessero e
potenziassero Alpitour.

L’accordo Auchan, Rinascente e Alpitour era evidergnte un accordo che seguiva questa linea.
Un impegno che nonostante tutte le situazioni are ssuccesse, si € cercato di mantenere e io
ritengo di aver spiegato e poi evidentemente écdéfspiegare in questo modo, in cosi poco tempo
una situazione molto complessa, molto articola¢ag pipeto, il mio obbiettivo € quello di essere il
piu chiaro possibile, ritengo che ci sia una coeaetna quanto € stato detto e quanto e stato fatto,
tenendo conto che i tempi sono cambiati, che ilt.0dimberto Agnelli non € piu, purtroppo, alla
guida di Ifil, dico purtroppo perché era una peesanolto capace, un grande timoniere, un
imprenditore che ha fatto molto e quindi la sitoas € una situazione diversa.

Pero, ripeto, non € che finita questa si sia catmpiatanto € cambiato il Presidente, € stato @itat
prima da qualcuno, ma i Presidenti cambiano, pajarnad’ultimo cambiamento € stato fatto in
modo un pochino poco bello, forse, annuncio fattana convention di venditori, sicuramente non
e stata una cosa bella dal punto di vista, non dié&tdon ton, ma proprio del messaggio che e stato
dato.

Quello che e importante € che al di la di questtofache evidentemente e successo e quindi
bisogna prenderne atto, io non sono un fataligia,Sono un pessimista o ottimista, sono realista e
sono abituato a vedere le aziende come una rdalta di persone, forse non I'ho sottolineato
abbastanza, mi dispiace, lo ribadisco, dico anché&ltta cosa, non la dico per farmi
'autoincensamento perché non mi sembra propréaso, io insegno all’'universita *** qui dietro
dal 92, adesso insegno all'universita a Torinapgrinsegnavo a Pinerolo nella specializzazione del
turismo, ripeto, non lo sto dicendo per dire commosbravo, ma sto dicendo che sto, da allora parlo
di economia e gestione di servizi.

Se qualcuno vuole confrontarsi su questi temi p@ire se sono d’accordo sul fatto che le risorse
umane sono prioritarie, vi dico che a queste guseon solo ci credo ma le scrivo, le racconto, le
dico. Ripeto, non lo faccio per dire che... faccialzan questo, ma questo € molto importante per
dire che ci credo profondamente, forse non sorto stagrado di spiegarlo, mi dispiace, ribadisco
che credo nelle risorse umane, guai se non lo $gcesnno non farei questo mestiere che faccio
ormai da 34 anni o 35 anni, quindi voglio dire ne Viste di cose e ho lavorato in settori
diversificati, ho un’esperienza ampia, poi non glicendo che sia la migliore, comunque é
un’esperienza ampia.

Il tema specifico delle dichiarazioni fatte al Rgtara proprio questo di dire: priorita e centealli
Cuneo. Secondo me nellambito di tutto quello cliamo fatto in questo tempo, poi sono
disponibile a confrontarmi con chi la pensa diaerente, che € giusto che ci sia e e giusto che dica
tutto quello che pensa in questa sede o in alle séengo di aver fatto, nel mio ruolo, con le
persone di Alpitour, con quelli che hanno la regadnilita, compresi gli amministratori delegati che
Su queste cose sono impegnati in modo molto pitoitapte di quello che sono impegnato io. lo
sono un dirigente d’azienda, la mia ricchezzaraid mestiere, non sono amministratore delegato,
lo sono stato per la Francorosso per un po’ di temgpando era una societa distinta, pero ripeto,
ritengo che questa condivisione sia completa, rmehento in cui 'amministratore delegato diventa
amministratore, diventa Presidente deve condividerste cose. Poi io faccio il possibile insieme
alle persone di Alpitour, a fare si che queste @&sche gia hanno una grande sensibilita, una
grande managerialita, capiscano meglio queste t®smpiscano meglio da chi ha vissuto, si é
parlato di storia, di esperienza, la storia € sempra severa maestra, aiuta e da informazioni,
secondo me é quello che ci consente di vivereyiw@mo di storia, la cultura, la tradizione, sono
alla base delle nostre scelte, ripeto, lo condiypdesonalmente e cerco di essere coerente nel mio
lavoro, se poi non ci riesco faccio ammenda e shsponibile a migliorare perché vuol dire che
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non sono coerente, forse sono spesso non coenget®, forse un po’ tutti dovremo fare la stessa
analisi.

Il signor Galfre, che e il terzo intervento, paalache lui di necessita di collaborazione tra aaend
sindacati e enti. Il fatto che siamo qui come agéerdisponibili e pronti a parlare non &€ una cosa
normale, non & una cosa semplice, io non ho m&@pato a questi momenti e devo dire che sono
momenti oltre che interessanti molto pesanti, diffidifficili perché evidentemente un processo di
guesto tipo coinvolge molte persone che hanno defiponsabilita perché sono stati eletti e perché
conseguentemente devono raccontare, spiegarere.capi

Mi complimento con voi perché mi consideravo unrapgista politico, politico di azienda, il mio
mestiere & un mestiere molto politico in aziendiéscoccupa di risorse umane e di organizzazione
fa anche della politica, perd qui veramente deve dhe c’é veramente un grande c’eé molto da
imparare, come sempre. Non invidio il vostro laygrgensando che avete un altro lavoro, ripeto, e
una cosa molto importante, I'avere tanti interlacué importante e determinante, ci siamo tutti, ho
parlato anche i di un tavolo ufficiale, qualcurm tilevato che era molto rigido, molto tranchant,
molto ufficiale. Forse la mia origine di persona ah occupa di relazioni sindacali da sempre, che
ne occupo dal 73, quindi ho macinato parecchi ometwi, mi porta a dire che l'interlocutore
naturale € il sindacato non per escludere gli,atta perché il sindacato rappresenta i lavorataoii,
rappresentiamo l'azienda e in genere insieme fauozialegli accordi che poi possono essere
criticati, possono essere apprezzati ma sono coneuncguella é la sede ufficiale.

Questo non esclude questa partecipazione tante encpare che abbiamo fatto le 9 e un quarto, le
10 e un quarto di sera, per dirci queste cose.t®ipei fa piacere, fa piacere a me, fa piacere
all'azienda, I'azienda e venuta, il Presidentei@giministratori delegati si sono gia presentdte c

€ una cosa normale, pero I'hanno fatto, allo stesedo lo facciamo noi. Quindi un invito che
accetto volentieri.

La signora Manassero, colgo alcuni aspetti, haapmadi presenza di part-time citando giustamente
il tema femminile. L’Alpitour & un’azienda, ho detprima, che & nata e cresciuta anche con gli
uomini, evidentemente, il signor Lorenzo Isoardne cha fondato l'azienda, di cui vorrei forse
parlare un attimo, visto che é stato poi citateniodo esplicito da molti, ha dato priorita a questo
per motivi che sono motivi legati al fatto che ayho un’attivita di servizio e quindi a alto tasso d
umanita, io dico, quindi il personale femminile siauramente queste caratteristiche, non € che noi
non le abbiamo, ma probabilmente le donne hannstgggossa capacita e € una capacita che viene
premiata in ruoli che sono ruoli di confronto, kesenza per esempio, piuttosto che il booking, due
realta che rimangono a Cuneo, che sono pietre rmdella nostra attivita, e che sono svolte
prevalentemente da personale femminile.

Quindi sfonda una porta aperta parlando di quést@arlato di part-time che toccano le persone, in
effetti i part-time sono importanti per noi, su @onil peso del part-time, sempre salvo correzione
ma grossomodo e intorno, oscilla intorno al 15 %Il&mplessivo in azienda, quindi € un dato
importante, non un dato rilevante. Pertanto bisdgnarne conto, bisogna confrontarsi con questa
realta. Nello specifico per le persone di Torihgart-time riguarda, non € una risposta al prollem
dei 65 ma riguarda in proporzione meno personepané 3 0 4 persone su 65, solo per essere
precisi. La governance, penso che sia una cosatuttievogliamo, anche perché siamo tutti
cittadini, quindi paghiamo tutti le tasse, ne pagho tante e il fatto di avere una governance farte
livello locale, a livello nazionale e regionale npnd che farci piacere. Noi siamo disponibili al
confronto con tutti in qualsiasi sede. Lo siamo gexstati, forse non lo abbiamo mai dimostrato in
modo evidente ma lo siamo.
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Poi c’é stato I'intervento del signor Lauria, chee ditato gli accordi, ha parlato della situaziohe c
era quella di Isoardi, storica, quindi ha ricordgteando il Signor Isoardi € uscito dall'azienda
come azionista, Ifil € entrata nel 92 con una qaotainoranza e poi I'uscita della famiglia Isoardi
e stata di qualche mese anteriore all'll settembsggnor Isoardi dopo l'uscita dall'azienda, ha
mantenuto ancora un ruolo in Ifil e comunque carmahbiamo ancora degli ottimi rapporti anche
perché penso che sia noto a tutti che ha un’imptetstruttura alberghiera nelle Isole Canarie che e
evidentemente un prodotto di Alpitour, quindi clgaucontinuita su questo.

Il signor Isoardi evidentemente aveva una situaziche devo dire in quel momento era gestita da
lui personalmente, che é stata citata, € una stik@zche addirittura dava questa possibilita di
cambio di destinazione, per l'area che era sosaimente quella dove e collocato il Palazzotto.
Anche su questo tema non sono la persona giustaapgarne, quindi preferirei che ne parlassero le
persone competenti, nella cessione dell’aziendatgtexreni non sono poi confluiti nel passaggio
di proprieta, molto semplicemente. Successivamentéetto Garetto ne ho gia parlato, sono
disponibile a dedicare una sezione una Tetto Gasetfjualcuno vuole avere ulteriori informazioni,
facendole vedere i progetti e tutto quello cheadostatto, quindi non era un sogno, un’illusione ma
era in quel momento una realta, un modo concrattepere Cuneo, per tenere Alpitour a Cuneo.

Poi e stato detto da Lauria ma anche da molti, @lbé Cuneo ha dato molto a Alpitour. 1o sono
convinto che Alpitour abbia dato molto alla cit&tfraverso le sue persone, attraverso i suoi
imprenditori, attraverso il suo fondatore. Abbiaparlato di Lorenzo Isoardi, io ho avuto la fortuna
di lavorare ancora nell’89 con il signor Lorenz@a ho lavorato con il signor Guglielmo e poi
successivamente con Ifil e poi con Francorossoi €qo la famiglia Rosso e poi con tutti quanti,
quindi devo dire che ho avuto la fortuna di conosdai che confermo essere un personaggio di
grandissimo spessore, I'agenzia di Alpitour eraulia piazza, dove adesso c’e il Calzedonia, mi
pare, almeno penso o0 qualcos’altro, comunque ilbriegd’angolo, molto curioso perché c'é
addirittura un basso rilievo, che addirittura nbb@mo ricondotto negli anni ai viaggiatori, c'e un
frate che é itinerante, cosa molto strana.

Lorenzo Isoardi ha cominciato la sua attivita n€f,' non vendendo viaggi, ma bensi facendo
un’attivita immobiliare e poi ha cominciato a farpullman, sono stati citati da Nello Streri, gh h
fatti negli anni 50, ha inventato sostanzialmentécharterizzato” partendo dal pullman e ha
insegnato all'ltalia a viaggiare. Una domanda chera stata fatta nel passato, dice: ma perché
Alpitour a Cuneo e Francorosso a Torino? Ma petrisloardi nella sua genialita aveva capito
'esigenza dei cuneesi. Fino a qualche anno faccusavano di lasciare le luci accese ma adesso
sono diventate anche legge. Lui aveva capito da@esi che vogliono le cose fatte bene, che vanno
in giro ma vogliono mangiare come mangiano a casgljono essere assisiti, sanno le lingue ma se
possono parlano anche il Piemontese, che avevasugrm di un prodotto molto assistito. I
successo di Isoardi € stato quello di capire datquarea che la provincia piu provincia d'ltalieg e

in grado di fare viaggiare ['ltalia delle 100 proge in questo senso e veramente l'idea di prodotto
che e ancora piu importante di tutto il resto, & paoprio in questo contesto.

Questo € un fatto culturale non da poco, da unsoperche veniva dalle montagne di Marmora

quindi noi dobbiamo cercare di dare continuita easto, per quello che lui ha fatto, e io ritengo che

fino adesso I'abbiamo fatto, cerchiamo di farldense. Questa ripeto, non € una illusione ma € una
realta.

Mi rivolgo ora al Signor Lauria, che ha rimarcdttatto che la citta ha dato molto, Alpitour anche
Ritengo che sia stato fatto molto dalle Amminiswaz Comunali perché I'Alpitour € una realta,
ripeto, mi fa piacere apprenderlo qui in modo &#olj poi come sempre non € mai stato detto, e
stato detto qui, mi fa piacere che sia detto.
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Piu €& importante e piu c’é l'affermazione che Adpit € importante, piu siamo tutti contenti del
fatto che questa cosa sia rilevata. Se e cosi s@arole piu forti per sostenere quello che stiamo
facendo, perché ci crediamo.

Il fatto di avere dietro una citta che ci ha seguitna provincia ma in particolare un comune che ha
fatto delle cose, e evidentemente un qualcosambitante.

Vi e stata poi la domanda & di Lauria e anchardaltra persona che diceva: beh, ma qui
'operazione immobiliare, é stata fatta il val@stato portato a casa, la plusvalenza e stata fatt
effetti le operazioni si fanno anche per fare quiestse, non si fanno perché é bello farle.

E’ una situazione che e avvenuta e che evidente&neome sempre, comporta uno che vende
I'altro che compra. Su questo fatto le personelaherano nell’ Amministrazione avendo accesso al
contratto di affitto, al contratto di vendita, sanquanto abbiamo venduto la struttura, le due
strutture, non ritengo di dirlo qui, ma ripeto, atdci sono, i valori sono a bilancio, quindi basta
leggere il bilancio. Chi ha comprato lo ha fattdleneondizioni attuali, non ha comprato in funzione
di chissa che cosa si potra fare in futuro, congalpedi questo fatto.

Evidentemente ha fatto una valutazione che tieméoodi tutto, li si parla di tassi di interessesico
come si parla di tassi di interesse su altre opamazhe sono finite sui giornali giovedi, che st@
facendo nello stesso modo su strutture alberghierestro mestiere e di gestire le strutture, di
mandarci i clienti, non e di fare gli investitominobiliari. La vendita e stata fatta non garantendo
chissa che cosa o promettendo chissa che cosaemaliceemente dicendo: questo € lo stato
dell'arte per i due immobili, con quello che erai gvidentemente i due immobili hanno una
destinazione ad uffici e questa destinazione a statsiderata accettabile e chiaramente il valare h
tenuto conto di questa cosa, ma io non ho vendusostruttura con destinazione abitativa, mai, né
mi sarei mai permesso di farlo, posto che questdtsta € stata comprata in queste condizioni.
Sicuramente abbiamo fatto della plusvalenza, et@iake si faccia in questi casi, pero ripeto, il
bilancio c’'é, se volete andarlo a vedere uscirpded e dara esattamente i valori.

Sono disponibile a fare dei confronti, dire & tamtgoco, il mercato I'ha deciso, non I'abbiamo
deciso noi, non e stato un confronto facile comenqu

L’intervento successivo, é stato quello del sig@iwrdano che ha citato il fattore energetico. Ha
detto che bisogna fare delle cose, bisogna fate dedgettualita, bisogna gestire bene le risdrae,
citato il fatto che bisogna muoversi in una logitansieme che sia condivisa. lo dico che questo
noi lo facciamo, da tempo, siamo disponibili a confarci, altri operatori del settore non lo fanno,
come sempre la logica, non lo fanno gli altri, élnecomune non € mezzo gaudio, Alpitour lo fa e
guesto € secondo me un elemento di qualificazidieeiare. La chiarezza e la trasparenza pagano
sempre, sono stati citati gli utenti, gli utentl rismo sono i clienti ma i primi clienti sonamostri
dipendenti che sono quelli che devono credere &llguhe fanno. Quindi il fatto di considerare
alla stessa stregua il personale e i clienti mitsamin suggerimento molto positivo che condivido.

Il signor Falco ha evidenziato anche lui il fatteede 65 persone sono toccate nella qualita della
vita, sono cuneesi, che hanno questo concettouthealchiamato quasi giapponese, lo condivido
pienamente, € un uomo che ha un’esperienza diediegINPS. Anch’io confermo assolutamente
perché a dirlo € un ex dirigente INPS perché siaumeesi, , ma la sede INPS di Cuneo, I'ospedale
di Cuneo, la Provincia di Cuneo, hanno un modosdditige le cose che probabilmente risente di
guesta cosa, sono strutture che fanno efficierefiGacia, i numeri ci sono.

Quindi noi siamo in una realta virtuosa e dobbiarantribuire a mantenere questa realta virtuosa e
faremo tutto per farlo, anzi, siamo disponibili guesto e lo ribadisco, I'abbiamo detto, a trattare
nella sede giusta, se poi ci vorra essere un tadioloformazione, di monitoraggio fatto da voi o
fatto da una parte, disponibilissimi a informaregatire, a confrontarsi. Se poi ci sono, come iflice
Presidente della provincia Costa, possibilita ddaae ancora piu in alto, benissimo, male
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sicuramente non fa, I'importante & che si parlinecsempre, di cose concrete, perché in questa
situazione dobbiamo confrontarci con dei fatti geticma mi pare che la disponibilita ci sia.

Si é parlato di formazione, io ho affermato prioinee non ne abbiamo fatta molta, perché sempre
per essere coerenti con quello che gia avevo deitognerebbe farne molta di piu. L'averne fatta
poca vuol dire che negli ultimi 2 anni abbiamo istt® in formazione, circa 500 mila Euro
considerando la mancata produzione delle persdm®e¢ ain costo comunque, perché se le persone
sono informazione non possono prendere ordini.

Quindi parliamo di investimenti sull’ordine di cemia di migliaia di Euro, in formazione. lo
ritengo comunqgue che sia ancora poco per un’aziendee la nostra, faremo il possibile perché
guesto valore cresca, attraverso la formazioneutte tle aree. | 500 mila Euro all'anno di
formazione, non sono noccioline, ma sono chiaraengvestimenti destinati alle cose tecniche,
alla preprazione per la gestione delle risorseg &kmazione linguistica, alla formazione alle
tecniche di prenotazione, alle cose che abbianto.fab ho fatto una dichiarazione che dice: queste
cose le abbiamo fatte, ritengo che un’azienda kstel debba investire molto e faremo in modo
che questo investimento si consolidi e forse crebtiasembra una buona indicazione, almeno
ritengo che lo sia.

Pertanto la formazione potendo si dovrebbe fargta si cerca di farla con dei criteri che sidho
piu possibile non selettivi, si tratta di formazgoche puo essere tecnica e specialistica quindgi ma
tratta di formazione che é linguistica, che é dinfazione alla gestione delle risorse, che e di
gestione di tutti i fatti che sono di tutti i gieyovvero il parlare con il cliente in un certo noodl
relazionarsi in un certo modo. Quindi su quesiggtn, non ci tiriamo indietro, perd abbiamo fatto
molto gia in questo senso.

Sempre Lauria unitamente ad altri, chiedeva nosaiguanti erano i quadri e i dirigenti interessati
e poi la quadratura del famoso 20%, di nuovo dadgeee con la debita prudenza, ma che vuol dire
che é sbagliato, vuol dire che probabilmente ssatk una differenza sara di un punto scarso, ci
sono 9 quadri e 9 dirigenti che sono impegnati uese aree. Sono sostanzialmente circa 83
persone, che rapportate con il dato medio del@sés che sono circa 420, fanno di nuovo il 19 e
81, qui sono arrivato all'81, non sto facendo ilroamte in fiera ho detto 80 ma € in effetti e 81.

(INTERVENTO FUORI MICROFONO)

Qui stiamo parlando del discorso di Cuneo, “Altar&& non c’entra niente, occupa in 50
alberghi, un bel po’ di persone in Italia e allas.

La struttura Alta Marea amministrativa evidentereefainno parte della direzione amministrativa
finanze, fanno parte da poco perché anche qui noeiwaccontarvi la storia lunga, c’era un’Alta
Marea International, e un’Alta Marea Italia. L’Altdarea ltalia € quella che ha sede a Roma e &
guella che sostanzialmente ha assorbito le alppei &’era una societa spagnola che si chiamava
Rent Hotel, come sanno bene i nostri colleghi. diof negli ultimi anni é stata fatta una fusione
delle societa, prima Rent Hotel in Alta Marea Intgional, poi in Alta Marea. Quindi le 5 persone
sono nell'ambito della struttura.

Comunqgue i dati direi sostanzialmente sono questicon loro andiamo molto piu nel dettaglio.

| part-time sui 65 sono 3 circa, percentuale deéd A5%, non sto dando un giudizio di merito, sto
dicendo che é cosi.

Qui c’era una citazione sul gioco delle tre caateui ho gia risposto prima. Non amo le carte, da
ragazzo giocavo ai tarocchi ma non ho piu contmuadn lo faccio mai, ma tanto tempo fa, era
parecchio.

Il signor Giordano in particolare dice di nuovo chisogna tentare la riorganizzazione.
Tecnicamente, non vorrei fare di nuovo quello chéaf punta ai chiodi ma la riorganizzazione é
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stata fatta e finita, questo € un intervento aMiérendo conto che sia difficile da capire e da
spiegare, ma e chiaro che non € un intervento at@amo questo per fare un’altra cosa, cerchero
su questo in chiusura poi di essere ancora piucéspl

Richiede l'intervento e dice che sicuramente e cosa da discutere. Ribadisco, qui ho scritto ne
parliamo domani, dopodomani, € uno degli argomeéntrattativa, le trattative sindacali, ricordo
tutti quelli che hanno esperienza, non stiamo aamtare agli esperti che sono piu bravi di me, ma
sono trattative in cui si trattano tutti gli aspest tratta il modo, il tempo, i costi, E’ una tiiaiva
articolata e vi assicuro che le persone che rapptaso i lavoratori, i lavoratori stessi non sono
persone facili, nel senso che loro hanno un ruodeipo che in qualche caso € in concorrenza, in
contrasto con il nostro ma alla fine in generestpache siamo tutte persone che fanno il loro
mestiere in modo professionale, si arriva in geaewe qualcosa che non € ho vinto io, hai perso tu,
ma e una situazione in cui tutti e due trovanoidgdgmenti di soddisfazione, e evidente, sennd non
faremmo la trattativa, non e una trattativa. Hotisemlire: andiamo Ii duri e puri, perché no? Noi
andiamo a parlare, a trattare, loro fanno lo stegsoi ci confronteremo con voi.

Il signor Panero, se ho sbagliato riprendetensigihor Panero chiede anche lui di collaborare ton i
sindacato. Devo dire che il signor Panero, ripggpetto il suo parere ha dato un’opinione molto
dura su questa cosa, ha dato una sua visione péstirazienda che avrebbe gia deciso, che ha gia
fatto tutto. Nell'intervento del signor Panero needo nessun accento celebrativo di Alpitour, non
ce ne facciamo nulla perché parliamo di cose comare ritengo che tutti abbiano fatto la loro
parte, Comune, Provincia, Regione, perd anche dpiha fatto la sua parte. L'ho gia detto e lo
ribadisco, parlare nelle sedi giuste e il nostrbiettivo, andremo a discutere di tutto, di tuttamhu
dire tenendo conto delle situazioni e delle perséwilirittura I'approccio che abbiamo scelto, che
€ un approccio presentato la scorsa volta, nonfarelisu questo tema, posto che nulla e assoluto,
come sempre, delle trattative singole con le pe&rsohe sarebbe deteriore, ma a fare una verifica
della situazione, e a confrontarsi azienda e seigasu quelle che possono essere delle soluzioni,
che comunqgue saranno delle soluzioni che terrapntodi tutto, del fatto che siano delle donne,
che abbiano dei problemi di un certo tipo, che s@pibenissimo. lo sono sposato, qualcuno I'ha
chiesto, non penso che interessi molto, I'ha chiesmpre lei, sono spostato felicemente da ormai
una vita, ho un figlio di 32 anni, quindi ho unataeeta, sono il piu vecchio dell’Alpitour tra lted,
guesto e importante, non perché sia un fatto diitonma perché sicuramente rappresento un pezzo
di storia.

Ripeto al signor Panero quello che ho gia dettoagl, trattiamo, andiamo avanti insieme, non é
'azienda che decide ma lo fa unitamente a chi diane, rappresentando tutti.

Il signor Bodino parla di Alpitour in modo di nuovoolto originale, io I'ho sottolineato, dicendo
che ¢ un fattore ambientale, & un fattore di pylige non ho sbagliato la citazione. E’ molto dell
questo, ha citato Lorenzo Isoardi, ne ho gia parlatamo tutti convinti che questa situazione
dell’Alpitour, nata a Cuneo, sviluppata a Cuneortifgadi li € cresciuta. Tra l'altro I'Alpitour,
faccio una dichiarazione che penso pochi sappiaren@neno il signor Streri che conosce la storia,
I'ha citata, quindi non so se lo sappia o0 mennpihe Alpitour non ha niente a che fare con le Alpi,
nel modo piu assoluto, ma e I'acronimo, cioe lanariettera dei fondatori, il primo era Angramo il
secondo Lubatti, il terzo quello della P non ntiordo chi fosse e Isoardi era I'ultimo. Questa
ripeto, & una cosa che dice che I'Alpitour & natain contesto totalmente avulso dal mondo del
turismo e poi e diventata turistica raggiungendsultati che tutti conoscono grazie a tutto cquell
che ha fatto il signor Isoardi, Lorenzo, il sigrt@uglielmo e tutti quelli che hanno lavorato corolor
che continuano a lavorare, la maggior parte dedlesgne sono entrate in Alpitour, sono entrate
molto prima di me, io ho un’anzianita lunga ma laggior parte delle persone hanno piu anzianita,
quindi piu esperienza, hanno lavorato con lui, lsainmparato a lavorare bene, continuano a farlo,
I'interesse primario di un’azienda come la nostratato detto, € di avere delle persone che lavorin
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bene, motivate, che diano il massimo. Siamo uneaedi servizio immateriale, immateriale vuol
dire che non ha un prodotto fisico e quindi I'imfamza delle risorse € fondamentale, lo ribadisco,
forse prima non I'’ho detto in modo cosi esplicit@ cio € assolutamente importante.

Inoltre il Consigliere Bodino, visto che ho trovdtappunto, lui ha parlato di utenza, ho gia detto

guello che penso sullutenza. Ha parlato di logichiedendosi il perché di questa logica di

Alpitour, ha parlato di “evitiamo le rasoiate” penshe siamo totalmente d’accordo, non abbiamo
mai usato questi metodi e non intendiamo sicuraenesarli. Le persone, ha ribadito sono una
ricchezza notevole, ha citato una frase di Gardite non posso che sottoscrivere, che ha
apprezzato che dice una persona tutto quello chectiamulato lo fa grazie agli altri e deve tener
conto di questa cosa, la sintetizzo proprio in mbdatale e sicuramente non fedele. Questo é
evidentemente uno degli elementi che stanno alla daqueste decisioni ripeto, del mantenimento
di Alpitour a Cuneo. Il signor Cavallo ha ancherighiesto la presenza di un tavolo di lavoro, c’e,

ce ne saranno magari piu di uno, meglio parlaréotan questa cosa ma poi arrivare a delle
conclusioni che non parlarne e decidere. Quindipané che sia evidente il nostro approccio che é
guello di confrontarsi, come sempre.

Il signor Bandiera ha richiamato la necessita dees concreti, lo siamo profondamente, ha detto di
non concedere piu nulla ad Alpitour, ritengo dirageé dato delle risposte su questo punto, poi
evidentemente ognuno da delle valutazioni soggetthoi dice il piano e chiaro, togliere il cuore,
mi pare, cioe bisogna ragionare con il cuore.

lo forse prima ho detto: il cuore e importantissjrdobbiamo riuscire a gestire due aspetti: il cuore
e la razionalita, anche perché tutte queste cogigerdemente, vanno spiegate, raccontate,
argomentate ad un’azionista che ha delle esigétere.'impegno ¢ di farlo e di farlo bene.

Il signor Dutto cita anche lui questa situazionean Elemento molto importante € la logica
sostanzialmente che sta alla base della collocazemitoriale di tutte le aziende del gruppo delel
realta. La logica, soprattutto per i brand del toperator, quindi per i marchi Alpitour, Francoross
Volando € una logica che sempre di piu privilegiairitorio. Fino a due anni fa, praticamente fino
al 2003, le realta che sono dei brand, quindi ¢eersso, Volando, Viaggidea Alpitour erano
societa indipendenti, ognuno aveva un suo Consiglieva una sua sede, aveva dei dipendenti. Nel
2003 abbiamo fatto la fusione di queste azienddlpitour, in questo momento I'elemento di
differenziazione che come sanno i colleghi del ratinig o del prodotto o del booking & quello che
identifica I'azienda sul mercato, il mercato idéné I’Alpitour come un’azienda che da sempre e
sul mercato, che guarda caso € collocata a Curiédpitour € credibile perché € a Cuneo, la
Francorosso € credibile perché e a Torino, perchériao c’é la Francorosso, c'e la Francorosso e
ci sono alcune strutture che sono sostanzialmarfiednza e il marketing. A Cuneo c’é I’Alpitour
con le strutture che ho detto prima, sistemi infatizn, gestione degli spazi, il management e
I'assistenza, oltre al prodotto, oltre al bookialjte a tutte le attivita del brand.

Ripeto, la logica di brand va proprio a recupergresti fatti, dove c’e una cultura forte, Viaggide

e a Milano, non perché ci piace farla a Milano reeché € nata e si € sviluppata a Milano, fa viaggi
di linea, non fa viaggi charter, € li e rimarra davlo. Volando, operatore nuovo che é stato laaciat
gualche anno fa per la fascia bassa, la fasciaritiddi quella sotto a Alpitour, quella piu
economica, la fascia del discount sostanzialmedten operatore nato a Milano che rimane
Milano. L'alberghiero si e sviluppato in modo importe a Roma e € a Roma. Tutto questo per dire
che abbiamo privilegiato nelle scelte di marchioaltbcazione la storia, la cultura, la tradizione.
Quindi questo € un elemento molto importante, Alpitnon e credibile da un’altra parte, si, ci sono
i mezzi telefonici, ci sono le cose che sappianche conosciamo bene ma sostanzialmente qui c’'eé
la storia vera di Alpitour. In questa logica, in ta differenza la fa il prodotto, la fa il markety,

non la fa piu la societa che fattura, perché lasta@ Alpitour, evidentemente il fatto di avereaun
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collocazione territoriale forte garantisce innamizd il cliente finale e poi I'agenzia che il prdtne

fatto in coerenza con quella che noi chiamiamo immssmi scuso di huovo per i termini inglesi, la
missione dell'azienda. Questa logica territoriadke detta cosi pud sembrare una cosa strana, €
guella che radica sul territorio le aziende in fone della storia e della tradizione, posto cheetut
guante fanno parte di Alpitour, questo & molto intgnate, la differenza la fa la collocazione.

A Torino la sede di Francorosso, a Cuneo c’é Alpitton tutte le strutture che lavorano insieme a
Alpitour cioé la differenza la fa la collocaziormpiesto € molto importante.

Il signor Streri naturalmente ha dato solidaratéavoratori, poi ha citato un’altra cosa impot&gn

io ho scritto bipartisan perché e un termine di eyaglalcuno dice “bypartisan”e dice: dobbiamo
essere tutti d’accordo, minoranza e maggioranzaadibmda come la nostra per definizione e
un’azienda, io dico laica, nel senso che dialogaleastituzioni, deve dialogare con le istituzieni
per definizione non si espone, non si impegna,man non deve, nel modo piu assoluto.

Confermo pure questo anche se € lapalissiano, ghes® dirlo. In una situazione di questo tipo, se
intorno a questo tavolo siamo riusciti a creare co@unanza di intenti, che mi pare che poi tutti
alla fine si dicano le stesse cose, vuol dire ¢cdemolto interesse, vuol dire che noi siamo pitifor
nelle nostre scelte che sono scelte che vannoahagdirezione e quindi, ripeto, € una cosa che non
immaginavo, € importante.

In questo momento mi sfugge che mi ha fatto unaahala sull’'immobiliare, me ne scuso perche é
importante questo aspetto, direi che i due asfiettli riguardano questo tema, che ho gia citato
parlando di Tetto Garetto e della vendita delidesd Cuneo.

Ho una domanda molto puntuale del signor Serpieparla di contraddizione nella premessa, e
del perché trasferire, che poi € il tema che hamato fuori gli altri. Ho parlato prima della sede
Cuneo, ho detto che la vendita e avvenuta il 1Xtagauindi € una data non voluta ma perché
siamo riusciti a fare il 12 agosto, io0 ho comuracabn il Sindaco, ed il Vicesindaco, i quali
sapevano che c’erano queste trattative, nel sdresb ko informati e li ho informati anche di queel
che sono state le conclusioni di questa cosa, gundiodo molto trasparente, evidentemente
riservato ma é stato detto.

Ribadisco che la sede di Cuneo é stata venduta stdta locata con due contratti, tutti e due i
contratti hanno una durata di 6 anni piu 6, che smmo proprio poco, nel senso che sono una vita,
una delle sedi, I'ho detto prima, forse non soradostosi esplicito, chi ha comprato sapeva che
poteva esserci una scelta che Alpitour ha la pogaidi fare, € una scelta evidentemente chegunt
all'efficienza, al fatto di fare le cose standorfia evidentemente cercando di risparmiare, anche
perché - e questo e un altro aspetto che forseénstato citato — qualcuno pensa forse che |l
Lingotto di Torino sia ancora di proprieta di Ifil,Lingotto € di proprieta di una societa che si
chiama IPI che era IPI FIAT prima, gruppo FIAT, ssie € IPI gruppo Coppola, che non c’entra
nulla con Ifil e che pretende affitti onerosi. Qdiimon andiamo la perché la non costa nulla, la
costa ma ci sono delle motivazioni che sono evataente delle motivazioni di tipo organizzativo,
di tipo logistico, cioé bisogna entrare in que$po i logica, sapendo che é una logica che potra
portare, lo sta facendo, dei problemi, problempédisone che evidentemente dovranno andare a
lavorare a Torino, sono le persone, sono i famdsip@i gli altri quadri e dirigenti che
evidentemente avranno una situazione di grossgidisa

Su questo tema siamo disponibili a confrontarcripeto per I'ennesima volta, su tutti gli aspetti,
tutti, tenendo conto di tutto quello che c’e.

In questa situazione la scelta di andare a Torinpnaéscelta quindi motivata dal fatto di avereecert
strutture collocatein modo da consentire una tacdi gestione, i fornitori sono a Torino, i client

sono a Cuneo, il controllo di gestione e a Cuneaind la scelta e stata quella di concentrare
questa funzione che non a caso € una funzioneasiamte importante, dal punto di vista del core
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business non é strategica, non é turistica, padeetemente ha delle connotazioni che sono di tipo
strategico, scusate, ho finito, ha delle connotazio tipo strategico perché riguarda una funzione
che é la finanza, che evidentemente I'azionistdevawere, non dico vicino perché sappiamo che
esistono i sistemi informativi ma e una realta elidentemente deve essere collocata li perché si
ritiene che su questo generi, avendo i rischi cloevdte prima, un’efficienza e un’efficacia
migliore.

Lo stesso vale per il marketing che ha gia la naggarte della struttura giu e per I'operativo voli
Sono ripeto, delle scelte non fatte in modo casusdao fatte proprio analizzando le persone, le
situazioni, analizzando le funzioni, privilegiant logica che ho detto prima di territorio e di
brand, quindi c’é la logica dietro questa cosa.

L’altra domanda che ha fatto qualcuno, dice: maeayarlato di investimenti su una delle sedi.
Certo, gli investimenti sono investimenti che ame@ fatti, sono investimenti importanti, parliamo
di nuovo di centinaia di migliaia di Euro di inveséento, per rendere la sede in grado di ospitare
tutte le persone che devono rimanere a Cuneo, olonnsa di avere anche la possibilita di poter
crescere. La volta in cui ci siamo visti con il DaVinter e il Dott. Piccini, che ripeto, sono degl
amministratori ma sono delle persone che, almemohanlavorato parecchio con noi, I'altro ha gia
lavorato nel passato e continuera a lavorarefeogd che lo facciano con grande correttezza e con
grande disponibilita, entrando in questo tipo djita noi faremo il possibile per fare in modo che
loro conoscano e capiscano sempre meglio. Il fete siano venuti a parlare qui non e niente di
straordinario, ma &€ semplicemente un modo per @eniconfermare, dire delle cose che pensano,
che intendono fare.

La sede di Cuneo e in grado di gestire, di ospitaita la nostra sede principale, quella storioa, i
cui tra l'altro sono collocati i sistemi informaiivchi si occupa di questi temi sa che il sistema
informativo non e che si possa spostare dallaaéanattina, € una realta importante, radicata sul
territorio ma anche radicata fisicamente.

Ci sono evidentemente degli interventi che riguaodi situazione degli uffici attuali, si tratta di
fare degli investimenti anche in altre aree checdoo di piu la sicurezza, io sono anche il
responsabile della sicurezza oltre che della pyivgaindi mi confronto sempre su questi temi,
d’estate quando fa caldo, soprattutto, quando'afgidlita, quando ci sono i problemi.

Quindi daremo anche una risposta importante a quest

Evidentemente la struttura € in grado di ospitatetle persone, '81% di persone che rimangono,
tenendo conto che evidentemente i part-time ocauparstessa scrivania uno al mattino, uno al
pomeriggio, € evidente, ma c’é lo spazio per odpittutte e c’'e nella situazione attuale la
possibilitd ancora di migliorare, evidentementeefalo degli ulteriori interventi, non cambiando
nulla per quella che € la situazione attuale.

La destinazione, gli spazi, i volumi, sono quehliecci sono, evidentemente si tratta di utilizzarli
bene.

Alpitour e abituata su questi temi e questo lo alvtni imparato dai nostri fondatori, a gestire bene
anche queste cose, i nostri uffici oltre a essepatali sono anche belli, che non guasta, visto che
facciamo turismo.

Quindi anche su questo disponibili a presentary aedere quello che intendiamo fare, con un
programma che evidentemente non € programma clne Wieri domani mattina, c’@ un piano
molto preciso, che andremo a condividere, spiegasido cosa intendiamo fare. Credo che la
migliore garanzia, ripeto, sia quella di fare inw@gnti molto importanti per garantire che questa
sede vada avanti.

Nei miei appunti avevo annotato ancora questa ddemaguanto rimarra a Cuneo I'Alpitour? Se le
premesse che vi ho fatto, un po’ lunghe, ma saptatyjuella logica del brand, sono vere, reali e il
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confronto, ripeto, lo accettiamo e lo vogliamo, hdive che c’e spazio per una crescita, con Caldera
abbiamo scritto “all’infinito” ma mi sembra una $&proprio da non dire, infatti non I'ho detta ma
mi fa piacere leggerla adesso, perché dice chetajuasa qui continuera ma non pud non
continuare per i motivi che abbiamo detto primaspostamento a Torino di queste persone, dei 65
dellAmministrazione ha una logica che & una logitee ho spiegato prima, condivisibile, non
condivisibile, andiamo a ragionare, andiamo a vetkepersone. Tutto quello che rimane non é solo
un rimane qualcosa, rimane il prodotto, rimangoibking, rimane I'assistenza di gruppo, rimane il
sistema informativo che e il motore di tutto il gpo, se si spegne il sistema di Cuneo si spegne
tutto, si spegne I'Alpitour, I'Alpitour gruppo, oti 4 mila dipendenti e i 1.100 milioni di Euro di
fatturato. Quindi questo e veramente un elementibonmportante per cui questo tipo di situazione
noi intendiamo sostenerla, sostenerla concretameatedelle cose, con degli impegni, con degli
investimenti e questo evidentemente fa parte th uello che andremo a discutere domani e nelle
altre sedi.

Ancora un cenno a quanti hanno osservato che ilil23% € un grande risultato. Il 2%, il 3% e un
risultato di incremento di fatturato, prima rigal da®nto economico. La prima riga del conto
economico non necessariamente coincide con l'altiilja del conto economico, che é quella su
cui I'azionista butta I'occhio. Allora il fatto déssere riusciti, in un anno in cui € successotth &I

di piu, € una buona indicazione e non a caso dieoitvestiremo che cresceranno le persone che
entrano dentro, i due nuovi amministratori sonepee di Ifil che vengono qui, quindi I'azionista

si impegna in prima persona, con le sue persoresebondo me non & una cosa da poco, non e da
sottovalutare, per portare cio che ancora maacaedditivita, 'ultima riga del conto economicb. |
gruppo non sta bruciando risorse, altri gruppidaro gia bruciate, le hanno gia distrutte e lergtan
bruciando, noi stiamo mantenendo una situazionepeh@ ma c’e scritto nelle dichiarazioni fatte,
non €& ancora di redditivita, non di alta reddiiyitli redditivita.

Allora l'azionista che investe ha questa esigenripedo, non sta chiedendo dei tassi astronomici,
sta dicendo una redditivita e questo € quanto eeeoho di fare, pero gli interventi di
riorganizzazione sono stati fatti, questo tipordervento € un intervento che non e collegabile al
resto, I'abbiamo detto, ci sono anche le informiazsul numero di persone ma sono discorsi molto
piu tecnici che, ripeto, faremo domani, poi se quiab li vuole glieli posso dare.

lo ritengo di aver dato, spero, almeno una parzigigosta a tutti, mi confermo a disposizione
anche se e molto tardi, ma non ho problemi, nontst&ta ho un fisico che regge.

PRESIDENTEE’ una sfida!

DOTT. RINERO:Non € una sfida, ci credo, io penso che questimgartante.

PRESIDENTE:l miei colleghi sono molto attrezzati!

DOTT. RINERO:Certo, ma non c’é problema. Su questo punto,ajdat persona & importante,
I'abbiamo detto prima, la persona e importanteck@faccia un lavoro, sia che ne faccia un altro.
In questa situazione il fatto di essere cosi dteemosi disponibili, poi ripeto, ognuno la pensa a
modo suo, qualcuno dira che quello che dico e fsyetitnico, che non c’entra nulla con quello che
stiamo dicendo, io penso di aver detto, di aven diiheno un po’ di informazioni in piu.

Il fatto che lo faccia con questa foga, scusateanm sono pagato per farlo, e perché sono una delle
persone che in Alpitour ha passato la vita, ho tania cui, forse I'ho detto a Cavallotti, mi
considero una persona che ha fatto tutto quellopdteva fare, pero ci credo al punto tale che
continuo a fare, lo faccio ben volentieri con ileghi che ci credono, il Dott. Caldera che e
responsabile delle risorse umane, gli amministratoe ho citato prima, tutti quelli che lavorano,
oltre ai dipendenti, i capi. Quindi € un qualcasa&ui credono tutti.
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lo spero di essere riuscito a trasmettere questipssi riuscito a trasmettere questo, vuol dire ch
un po’ di soddisfazione ce I'ho anch’io, ripeto,dalla dei risultati, al di la dei confronti, al th
della trattativa. Questo € lo spirito con cui abfmaaffrontato e stiamo affrontando questo tema,
cioeé con grande serieta, con grande professionaliid grande rispetto per le persone che sono
veramente I'’elemento fondamentale di questa azienda

PRESIDENTE:Dott. Rinero la ringrazio, ma prima di dare lagta ai colleghi Lauria e Giordano
per poi passare alla conclusione del Sindaco, & &ignora che non ha ben capito se gli
investimenti per rammodernare sono destinati adutee le sedi oppure ad una sola.

Risponda pure.

DOTT. RINERO:L’ho detto prima, forse non sono stato capito @ mi sono spiegato bene. La
scelta € di concentrare lattivita su una dellei,sgubsto i tipi di contratto che abbiamo,
evidentemente facendo tutti gli interventi necassa ci consentono di gestire la situazione attual
e la situazione futura.

Con ogni probabilita la sede sara la sede stormahg € quella che ha dentro le strutture
informative, i sistemi informativi. Le persone chkevorano in Alpitour la conoscono bene, se
gualcuno vuole andare a fare una visita in Alpiteugliela posso anche far fare, ben volentiest, p
capire che cosa c’e sotto in termini di sistemdinfativi, di collegamento.

PRESIDENTE:Dott. Rinero, alla domanda ha risposto, possiaare ddesso la parola. Prego deve
parlare al microfono della Consigliera Romano.

SIG. VENTURA: lo effettivamente, anche se lavoravo in una baheaera cliente primaria per
guanto riguarda I'Alpitour e sapevo quasi tuttd’Alpitour, oggi ho imparato molte cose. Un
ottimo intervento, tutto, perdo quando andiamo aos@uello drammatico di questa situazione, che
riconferma gli 83 trasferimenti, lei & aperto dbattito con il sindacato, giustamente ma non ritira
almeno sospende gli 83 trasferimenti. Questo é tivegaperché davanti alla cittadinanza, al
Consiglio Comunale, alla Provincia e al delegatbadRegione, questa azienda continua su una
decisione che non ha nessuna giustificazione maadge organizzativa, non sta in piedi e questo
ci preoccupa moltissimo, sia come sindacato cheeadittadinanza, perché questo € un segnale. lo
capisco tutti i problemi di tutte le aziende, amio mestiere, qui non riesco a capire perché si
devono prendere 83 persone per socializzarle donriesi quando c’é la tecnologia, I'ho detto
prima, e in tutto il suo intervento, che e duratgac2 ore, su queste 2 ore non c'e nulla su questa
posizione, che é quello che interessa tutta qussdta ma non possiamo raccontarci tutte queste
cose all'infinito!

PRESIDENTE:Dott. Rinero, e stata fatta una domanda, lei tbenpresa, la risposta le assorbira
sicuramente solo 5 secondi, prego.

DOTT. RINERO:Ripeto, in questo momento c’e una situazione ofpgedla che abbiamo illustrato,

ci sono tutti gli aspetti, compreso questo dei®&pisco il suo pensiero, lo rispetto, ritengo che ¢
siano delle motivazioni serie a questo fatto, spkraverle espresse, se non é cosi lo rifard ancora
pero ripeto, in questa situazione noi ribadiamdlquehe e un atteggiamento, una scelta aziendale
che é stata spiegata e raccontata, anche con 8isdacato, quindi siamo disponibili a parlare di
guesta cosa, nell'incontro di domani.

PRESIDENTE:Dott. Rinero, I'incontro avverra domani, questetgéaro, ma non e che abbiamo
convocato un Consiglio Comunale aperto per perdemgo. Comprendo che la sede idonea,
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istituzionale sia quella sindacale di domani maesaimanda a domani in quella sede tutte le
risposte ai nostri interrogativi da uomini dellaasta, capisce che € anche un modo un po’ difficile
di seguirla. Lei € bravissimo, intelligentissimagrpcarita, perd per continuare a rimandare a
domani, allora era meglio che non si faceva nemnggiesta convocazione almeno da parte nostra.

DOTT. RINERO: Il tema dei 65 € un tema. Noi abbiamo parlato wklgema i e di tanti altri,
ritengo che tutto sia importante, questo e impoetacpsi come € importante tutto il resto. Questo é
guanto. Non e che ci sia solo quello, c’é questoate ci sono gli altri temi e su questo penso di
aver dato delle risposte.

PRESIDENTE: La parola al Consigliere Lauria.

CONS. LAURIA: Intanto I'intervento in qualche misura si ricolkeg quello di Ventura, nel senso
che, molto brevemente, anche io ho apprezzatopacta che ha avuto di dare una risposta a tutti,
risposta o non risposta, pero il fulcro non é stdfmntato. lo ho fatto per 18 anni sindacato come
lei, quindi so cos’e, quello che pero volevo chréglé questo. C'é un comune denominatore tra gli
interventi della sala e il suo, questo comune denatore € la bonta della risorsa umana, la
persona.

Adesso estremizzo un po’ il concetto ma credo c¢hel senso di tutto quello che ci siamo detti
stasera. Supponiamo che quello che € successdtoispquei 65, tenendo conto che sono 83, si
verifichi ulteriormente, ovvero le persone inteetssal trasferimento decidano, per una forma di
lotta, quello che vuole, etc. etc. mutuandosi trepib, di non andare a Torino. Se il ragionamento
che lei ha fatto e che tutti quanti abbiamo fatton diverse sfaccettature e corretto, io credo che
un’azienda come [I'Alpitour, con tutto quello ches@amo detti, non possa fare a meno di pensare di
avere 83 monete d’oro nel forziere e quindi dedidaon perderle. Non so se ho reso l'idea.

Se quindi dovesse succedere questo, I'aziendaveeesa in quella che é la scelta strettamente
finanziaria, o piuttosto prendera in considerazionpotrebbe prendere in considerazione di
prendere — scusi il bisticcio di parole — in coesaxione le 83 monete d’oro che ha nel forziere?

PRESIDENTE:La parola al Consigliere Giordano.

CONS. GIORDANO G.:Avevo chiesto la parola perché non mi era stata d&a risposta alla
domanda sulla strategia sui due immobili, poi pardomanda sua mi ha preceduto. Solo per essere
chiari, signor Rinero, quindi questo vuol dire daestrategia vostra punta a trasferire tutti su
un’unica unita immobiliare che é quella storicaoeni chiedo se questo voglia dire che c’'e una
prospettiva futura.

PRESIDENTE:Grazie a tutti, io darei la parola per la conidos al Sindaco Valmaggia. Grazie a
tutti per essere intervenuti, per aver partecipalbazienda, ai sindacalisti, alle istituzioni e
raccomando ai colleghi Consiglieri domani alle b8 prego.

SINDACO VALMAGGIA: Ritengo sia stata una serata importante, una sigme importante,
una esperienza anche di democrazia, di partecipazidi apertura della citta sui problemi che
interessano la citta. Siamo anche stanchi perctiallé ore 18,00 che siamo in questa sala, sono
stati fatti piu di 20 interventi, il tema é un term@uramente importante, pero ritengo che come
riflessione che ha coinvolto il Consiglio Comunathe ha coinvolto i comuni del cuneese, che ha
coinvolto i sindacati, i lavoratori, che ha coifted’azienda sia stata una riflessione utile.

Questa situazione, anche queste manifestazionstigneontri nascono da questa preoccupazione,
dall’ incertezza sul futuro dell’azienda, incertazdei lavoratori soprattutto dal fatto che senza
un’'impostazione complessiva, senza un piano comiplsnel momento in cui si € andato a
completare, a fine ottobre mi sembra, questi due dinristrutturazione con la cassa integrazione,
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sembra piovuto dal cielo questo discorso dei traménti a Torino e quindi non si ha il quadro
della situazione.

Penso che comunque I'incontro di stasera sia stil®oper fare un po’ il punto su quella che e la
prospettiva di Alpitour nella nostra citta.

Pero la domanda vera, quella che qualcuno ha paltaajuale dobbiamo insieme dare una risposta,
e che cosa possiamo fare noi, che cosa possiamadare citta, come Amministrazione, come enti
locali in un momento, in una situazione di un’adgi@rche, I'ha detto il Dott. Rinero molto, molto
soffusamente, ha parlato di fatturato che creseecine oggettivamente negli ultimi anni ha avuto
non un utile di esercizio ma una perdita di es@ciZhe cosa possiamo fare? Avevamo in mano
guesta opportunita diretta come Comune dello stnionerbanistico, riguardante Tetto Garetto, ma
con le evoluzioni dell'azienda non si e potuto.ug’ipotesi che e stata accantonata, € chiaro che
non ci sara ma questo lo sapete e lo sanno i lBrgrae lo diciamo per essere chiari, non ci sara
nessuna forma di bonus urbanistico, né a Tettotéané a San Rocco, questo deve essere chiaro
nell'ipotesi che una delle sedi di San Rocco vetigaessa.

Che cosa possiamo fare? Potremmo lo faccio contatdanche se e tardi, avendo appreso che
Alpitour ha anche una flotta di aerei, gratuitateesffrire il nostro aeroporto per questa flottarg

di fatto abbiamo un po’ le armi spuntate come Anistiazione non potendo agire con quello che é
lo strumento urbanistico, con il quale invece #fat si sta andando avanti e su altre situazioni s
era potuto incidere in misura maggiore.

Noi vogliamo continuare e vogliamo mantenere ilafja con I'azienda, che cosa possiamo fare?
Manteniamo questo dialogo, chiediamo di esserernmdti, diciamo quello che riteniamo
importante, facciamo presente ma stasera e rie@teggolto questo tema la qualita del personale.
lo I'ho detto, si ricorda il Dott. Rinero, in modiaro ai Presidenti con i quali ci siamo inconfrat
che il lavoratore cuneese ha un valore aggiuntojalore aggiunto oltre che come professionalita,
come qualita del suo lavoro, qualcuno I'ha chiamattivello giapponese o si € usata questa
immagine simpatica di Valentino Rossi e della Hgnda un valore aggiunto del lavoratore
cuneese che si e sentito questa sera da moltvémiere che vogliamo continuare a dire e a fare
presente all'azienda.

Vogliamo poi cercare di seguire la vicenda, coigeoldo anche gli altri enti territoriali. Dei molti
sindaci qui presenti € rimasto, lo ringrazio, iidaco di Cervasca, Tullio Ponso, ma c’erano molti
sindaci con ’Amministrazione Provinciale e corRagione. Vogliamo oltre che il coinvolgimento
continuare a seguire questa vicenda e fare presemesoltanto la solidarieta ai lavoratori perché
guesta e implicita ma anche, come abbiamo fattestgusera, amplificare e fare conoscere un po’
meglio quella che é una situazione che ci interdssttamente.

Pero effettivamente, lo diceva Malvolti nel suoeivento, noi abbiamo un pochettino le armi
spuntate, non possiamo incidere piu di tanto.

Anche questa sera inizialmente si ipotizzava dchatere con un ordine del giorno. lo ho preferito
che ci fosse una discussione ampia e che si exithss/ere un ordine del giorno precostituito ma si
ascoltasse I'evoluzione del dibattito.

Mi pare che un dato importante ci sia, il dato al@ospettiva. Ccomunque nonostante in tutte le
preoccupazioni che dicevo prima, la conferma chpitédr a Cuneo rimarra, che cresce, che
dovrebbe consolidarsi la sua presenza é un datoriene.

Perd quello che vorremo fare presente questa semapare anche dagli interventi di molti sia
venuto fuori, € la nostra contrarieta a questddrasento.

Noi vorremmo che si sospendesse questo piano dfetiaento, che si avviasse un ragionamento
complessivo, che mette in campo gli investimengttenin campo la valorizzazione dicevamo del
personale esistente, mette in campo anche quégtventi strutturali sulle sedi di San Rocco, cioe
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mette in campo una serie di questioni che dianovwahatazione complessiva, che evitino questo
trasferimento, questo spostamento a Torino.

Questo € quello che chiediamo gquesta sera all’'daie¢Bappiamo che domani si avvia una trattativa
sindacale, non vogliamo essere noi qui a fare teepiei sindacati o fare i sindacalisti, pero dal
territorio, dalla citta, dal Consiglio Comunale énuta fuori questa istanza, mi pare abbastanza
chiara, di sospendere un attimo questo tipo diy@dimento e di ragionare a bocce ferme per una
riflessione complessiva su un piano di investimeche tenga conto del non trasferire queste
persone ma del valorizzare in loco queste risorse.

Questo mi pare il succo dell’'ordine del giorno chettiamo nelle mani dell’azienda e chiuderei qui
l'intervento.

PRESIDENTE:La parola al Consigliere Galfre.

CONS. GALFRE":Preannuncio soltanto un’iniziativa della minorgnzlae consistera, domani, di
proporre un ordine del giorno urgente proprio suesjo tema, per dare un indirizzo
allAmministrazione dal momento che questa sera @arscito un documento condiviso da tutti,
riteniamo che invece sia fondamentale.

PRESIDENTE: La parola al Sindaco Valmaggia.

SINDACO VALMAGGIA: Abbia pazienza, Consigliere Galfre, abbiamo fattita una serie di
ragionamenti, dal primo intervento del Sindaco Poagli ultimi si € detto dobbiamo essere uniti
etc. poi usciamo fuori dicendo la minoranza. lo Barhe sia contrario all’ordine del giorno, dicevo
che ho preferito ascoltare, abbiamo ascoltatodeudisione, i capigruppo propongano un ordine del
giorno e domani sera lo approviamo.

PRESIDENTE: La parola al Consigliere Botta.

CONS. BOTTA (DS- CUNEO VIVA):Ringrazio il Consigliere Galfré di questa proposte
adesso condivide quello che avevamo proposto gi&dnferenza dei Capigruppo, mentre i
qualcuno aveva detto che non era il caso di f&@laindi facciamolo pure pero la proposta c’'era
stata di arrivare con una bozza, un canovaccioapagp ma qualcuno aveva detto che non era il
caso. Comungue va bene cosi, lo facciamo comercgpig per domani.

PRESIDENTE:La parola al Consigliere Galfre.

CONS. GALFRE’:Forse mi sono spiegato male, io intendevo direlalpgoponevamo per vederlo
condiviso da tutti, ovviamente.

kkkkkkhkkkkkkkk

Il PRESIDENTEdichiara sciolta la seduta alle ore 23,20.
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