
NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DOCUMENTO 

UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2018 – 2020 
 

 
Premesso che il Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) descrive gli obiettivi e le strategie di governo 
dell’Amministrazione Comunale e indica le misure economiche, finanziarie e gestionali con cui si potranno realizzare 
tali obiettivi; 

Considerato che l’approvazione del Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) costituisce il presupposto per 
l’approvazione del Bilancio di Previsione, la Giunta Comunale con provvedimento n. 183 del 17 agosto 2017 ne ha 
approvato lo schema, composto dalla sezione strategica (SES) e dalla sezione operativa (SEO), predisposto sulla base 
delle linee programmatiche di mandato e agli indirizzi programmatori vigenti forniti dall’Amministrazione 
Comunale; 

Il documento così predisposto e presentato al Consiglio Comunale, è stato da questi approvato con deliberazione n. 
51 del 25 settembre 2017. 

Successivamente all'approvazione da parte del Consiglio Comunale sono emerse da parte degli uffici nuove e diverse 
esigenze finanziarie oltre che nuovi obiettivi, e pertanto si rende necessario aggiornare il suo contenuto anche al fine 
di adeguarlo alle grandezze finanziarie dello schema del bilancio di previsione, da presentare contestualmente entro 
la data del 15 novembre di ogni anno. 

Il documento viene aggiornato nelle parti contenute nella presente nota che nel testo originario del DUP approvato a 
settembre trovano riferimento alle seguenti pagine: 

Pagina   10 “Elenco delle partecipazioni dirette del Comune di Cuneo”; 

Pagina   15 “Le Entrate in conto capitale”; 

Pagina   16 “Indebitamento”; 

Pagina   24 “Prospetto verifica rispetto dei vincoli di finanza pubblica”; 

Pagina 104 “La programmazione finanziaria triennale”; 

Pagina 108  “La programmazione dei lavori pubblici”; 

Pagina 114  “La programmazione del Personale” (inserite in fondo al paragrafo le schede relative alla  

 programmazione triennale del fabbisogno di personale - periodo 2018/2020). 
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DENOMINAZIONE
CAPITALE 
SOCIALE

%
PARTECIPAZ 
COMUNE DI 

CUNEO TOTALE

PATRIMONIO 
NETTO

VALORE DELLA 
PRODUZIONE

RISULTATO 
CONTO 

ECONOMICO

TOTALE STATO 
PATRIMONIALE

A) SOCIETA'

A.C.S.R.  S.p.A.

www.acsr.it

BILANCIO AL 31.12.2016
Banca Popolare Etica Società cooperativa p.A.
www.bancaetica.it
BILANCIO AL 31.12.2016
Autostrada "Albenga-Garessio-Ceva" S.p.A.
www.algace.it
BILANCIO AL 31.12.2016
M.I.A.C. Società consortile per Azioni
www.miac-cn.com
BILANCIO AL 31.12.2016
Azienda Turistica Cuneese "Valli Alpine e città
d'arte" - Società consortile a.r.l.
www.cuneoholiday.com
BILANCIO AL 31.12.2016
Fingranda S.p.A.
www.fingranda.it
BILANCIO AL 31/12/2016
Azienda Formazione Professionale s.c.r.l.
www.afpdronero.it
BILANCIO AL 31.08.2016
A.C.D.A. S.p.A.
www.acda.it
BILANCIO AL 31.12.2016   (2)
Farmacie Comunali di Cuneo S.r.l.
www.farmaciecomunali.cuneo.it
BILANCIO AL 31.12.2016
Tecnogranda S.p.A.
www.tecnogranda.it
BILANCIO AL 31.12.2016    
L.I.F.T. S.p.A.
www.riservabianca.it 
BILANCIO AL 30.06.2016

B) CONSORZI

Consorzio socio-assistenziale del Cuneese 
www.csac-cn.it

1.000,00 62,07 2.832.705,06 24.661.508,26 373.521,25 12.597.610,08

Consorzio Ecologico del Cuneese
www.cec-cuneo.it

500.000,00 33,6 168.000,00 666.977,00 15.562.371,00 20.485,00 5.472.393,00

Cons.per il Sistema Informatico - CSI Piemonte (3)
www.csipiemonte.it

11.424.094,00 0,86 40.127.764,00 126.413.699,00 79.806,00 103.987.373,00

Istituto Storico della Resistenza e della Società
contemporanea in provincia di Cuneo
www.istitutoresistenzacuneo.it

7,7 517.577,18 40.990,17(°°) 532.909,09

C) ISTITUZIONI

Scuola Comunale Professionale "A. Lattes" 
www.scuolalattes.it

149.313,88 100 229.317,48 85.670,00 -82.487,75 243.727,24

D) G.E.I.E .

EURO.CIN G.E.I.E. 
www.eurocin.org

104.004,00 14,29 7.800,00 173.523,00 73.195,00 1,00 197.172,00

F) ASSOCIAZIONI

Comitato Cuneo Illuminata 
www.illuminatacuneo.it 

- - 1.000,00 n.d. n.d n.d n.d

E) FONDAZIONI
Istituto Tecnico Superiore Agroalimentare per il
Piemonte 
www.its-agroalimentarepiemonte.it

155.222,00 10 15.522,20 158.920,00 894.826,00 -3.699,00 980.955,00

Fondazione Artea 
www.fondazioneartea.org

84.500,00 n.d. n.d n.d

% partecip.
Valore partecip.

€
14,85 7.425,00CO.GE.SI s.c.r.l. (partecipata tramite A.C.D.A. S.p.A.)

(°°) avanzo di amministrazione

(1) Il valore  della partecipazione è calcolato sul  patrimonio netto.

(2) Il valore della partecipazione  è quello contabile e deriva dal capitale di dotazione conferito dal Comune alla Azienda Speciale poi trasformatasi in società.

(3) La quota di partecipazione ai diritti sociali è data dalla quota annuale consortile versata. Il valore di euro 10.494.094 è riferito al fondo consortile.

PARTECIPAZIONI INDIRETTE

3.061.366,00

6.650.986,00 1,4 161.371,00 5.676.455,00 4.176.914,00 -750.736,00 16.320.221,00

50.000,00 4,8 2.400,00 177.408,00 766.961,00 13.589,00

92.497.098,00

10.000,00 100 10.000,00 351.544,00 4.411.571,00 204.710,00 1.615.472,00

5.000.000,00 40,13 2.006.736,00 37.154.128,00 27.335.575,00 3.048.120,00

1.790.182,00

129.111,00 3,00   3.874,00 969.247,00 3.483.541,00 16.029,00 2.604.814,00

2.662.507,00 2,33 61.968,00 1.733.568,00 10.221,00 -119.306,00

6.435.106,00

97.524,00 5,62 5.160,00 1.050.731,00 1.076.590,00 21.510,00 1.640.134,00

7.101.429,72 36,45 2.588.297,43 5.014.771,00 1.064.628,00 -140.114,00

1.556.538.630,00

600.000,00 1,22 6.000,00 4.479.366,00 437 196.631,00 5.417.252,00

59.379.863,00 0,0037 1.575,00 85.424.264,00 34.960.866,00 4.317.890,00

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLE RISULTANZE DEI RENDICONTI DELLE AZIENDE SPECIALI, CONSORZI, ISTITUZIONI, 
SOCIETA' DI CAPITALI COSTITUITE E/O PARTECIPATE PER L'ESERCIZIO DI PUBBLICI SERVIZI.

SITUAZIONE AGGIORNATA ALL'ULTIMO BILANCIO APPROVATO
(Art. 172 lettera b D.Lgs. 18.08.2000, n. 267)

2.400.000,00 38,7 928.800,00 4.113.506,00 7.092.560,00 190.333,00 9.278.184,00
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LE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 

Le risorse per loro natura destinate al finanziamento della spesa in conto capitale si dividono in risorse proprie e 
risorse di terzi. 
Fra le prime, la principale fonte di entrata è rappresentata dai proventi delle concessioni edilizie, anche se la carenza 
di risorse correnti ha costretto, negli ultimi anni, l’Amministrazione a destinarne una quota crescente di queste entrate 
alla copertura delle spese correnti. L’articolo 1, comma 460, della legge di stabilità 2017, consente di destinare i 
proventi delle concessioni edilizie, a partire dall’esercizio 2018, esclusivamente e senza vincoli temporali, alla 
realizzazione e manutenzione ordinaria e straordinaria delle opere di urbanizzazione primaria e secondaria, al 
risanamento di complessi edilizi, alla demolizione di costruzioni abusive, all’acquisizione e realizzazione di aree 
verdi ad uso pubblico, ad interventi di tutela e riqualificazione ambientale e paesaggistica, nonché ad interventi volti 
a favorire l’insediamento di attività di agricoltura nell’ambito urbano. 
La previsione di entrata dei suddetti proventi da concessioni edilizie, è coerente ed in linea con le previsioni di 
bilancio degli esercizi precedenti. Il grado di realizzazione di queste previsioni è oggetto di una continua e costante 
attività infra-annuale di monitoraggio, affinché le correlate spese vengano autorizzate solo dopo la concreta 
realizzazione dell’entrata. Non sono previste opere a scomputo. 
Minore consistenza hanno, invece, le entrate da alienazioni patrimoniali vincolate al buon fine delle procedure di 
cessione dei propri cespiti immobiliari 
I cespiti immobiliari ed i loro vincoli di destinazione sono riportati nella parte seconda del documento, al paragrafo 
“la programmazione del patrimonio”. 
Altre entrate di minore entità sono quelle derivanti dalle concessioni cimiteriali, iscritte nel triennio nella misura di 
330, 380 e 380 mila euro, e destinate al il finanziamento di lavori di manutenzione straordinaria da eseguire sui cespiti 
cimiteriali, che in totale contano 11 edifici dislocati sul territorio comunale. 
Fra le risorse di terzi annoveriamo, invece, i trasferimenti in conto capitale (dallo Stato, dalla Regione, dalla U.E., da 
altre pubbliche amministrazioni e da privati), oltre che mutui e prestiti in generale. 
Nel documento triennale sono previsti trasferimenti di capitale dallo Stato a finanziamento dei progetti presentati 
nell’ambito del Programma straordinario di intervento per la riqualificazione urbana e la sicurezza delle periferie, ai 
sensi dell’articolo 1, comma 141, della legge n. 232/2016 (legge di bilancio 2017). 
Sono previsti trasferimenti regionali per il programma di strategia urbana integrata “Cuneo Accessibile” finanziato 
con fondi europei nell’ambito del Programma Operativo Regionale FESR 2014/2020 – Asse VI Sviluppo Urbano 
Sostenibile, per l’efficientamento energetico delle scuole nell’ambito del Bando POR FESR 2014/2020, e contributi 
per l’eliminazione delle barriere architettoniche. 
Sono previsti trasferimenti da privati per la costruzione della scuola materna di Cuneo Due. 

INDEBITAMENTO 

Le risorse di terzi per la realizzazione di investimenti, ammontano nel triennio a complessivi € 5.780.000,00 di cui € 
3.100.000,00 di mutui tradizionali da contrarre con l’Istituto bancario Cassa Depositi e Prestiti, € 600.000,00 di 
prestiti regionali a valere sulla riqualificazione energetica delle scuole, oltre ad € 2.080.000,00 previsti per la 
realizzazione di un’operazione assimilata al leasing finanziario per il finanziamento di opere di riqualificazione delle 
centrali termiche, gestione antincendio, ed attività concernenti l’efficienza energetica del patrimonio immobiliare del 
Comune. 
L’articolo 1, comma 539, della legge 23 dicembre 2014, n. 190 (legge di stabilità 2015) ha fissato al 10% il limite di 
indebitamento previsto all’articolo 204 del Testo Unico degli enti locali. 
L’accensione di nuovi mutui è consentita solo nel caso in cui l’importo annuale degli interessi, sommato a quello dei 
mutui precedentemente contratti, non superi la suddetta percentuale del totale delle entrate correnti accertate nel 
penultimo anno precedente a quello in cui è prevista l’assunzione di mutui. 
Il limite d’indebitamento così quantificato, viene rispettato per l’intera durata del triennio. 
Viene riportato, nella parte seconda al paragrafo “la programmazione dei lavori pubblici”, il piano triennale delle 
opere pubbliche. 
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TITOLO 2018 CASSA 2018 2019 2020 TOTALE

V.% SUL 
TOTALE 
DELLE 

ENTRATE

Fondo iniziale di cassa presunto 9.200.000,00          

Tipologia 101: Imposte tasse e proventi assimilati 31.142.800,00         45.135.406,85        31.365.300,00      31.363.300,00      93.871.400,00     36,01             

Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi -                           -                          -                         -                        -                       -                 

Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni 4.392.333,13           5.892.030,69          4.392.333,13        4.392.333,13        13.176.999,39     5,06               

Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o 
Provincia autonoma

-                           -                          -                         -                        -                       -                 

Tipologia 101: Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche

7.520.900,42           8.851.613,34          6.829.672,32        6.778.873,49        21.129.446,23     8,11               

Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie -                          -                        -                       -                       -                      -               
Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 106.500,00              184.070,00           76.500,00           76.500,00            259.500,00          0,10             
Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni 
Sociali Private

705.313,20              1.342.962,25          592.000,00           592.000,00           1.889.313,20       0,72               

Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione 
Europea e dal Resto del Mondo

1.011.495,83           1.125.791,78          1.241.997,23        61.648,43             2.315.141,49       0,89               

Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi 
derivanti dalla gestione dei beni

8.073.386,84           10.108.710,23        8.014.859,10        7.981.859,10        24.070.105,04     9,23               

Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo 
e repressione delle irregolarità e degli illeciti

1.575.200,00           6.147.925,23          1.525.200,00        1.525.200,00        4.625.600,00       1,77               

Tipologia 300: Interessi attivi 38.140,00                39.276,88             23.140,00           23.140,00            84.420,00            0,03             
Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 100.000,00              169.975,79           100.000,00         100.000,00          300.000,00          0,12             
Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 1.960.793,31           2.425.606,16        1.867.842,50      1.847.642,50      5.676.278,31       2,18             
TITOLO 4 Entrate in conto capitale

Tipologia 100: Tributi in conto capitale -                          -                        -                       -                       -                      -               
Tipologia 200: Contributi agli investimenti 4.808.387,86           11.800.489,37      12.881.211,44    8.827.210,30      26.516.809,60     10,17           
Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 480.000,00              480.000,00           -                       -                       480.000,00          0,18             
Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e 1.625.000,00           1.639.447,00        2.025.000,00      1.925.000,00      5.575.000,00       2,14             
Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 3.196.000,00           3.465.405,27        3.036.000,00      2.966.000,00      9.198.000,00       3,53             

Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie -                           -                          -                         -                        -                       -                 

Tipologia 200: Riscossione di crediti di breve termine -                           -                          -                         -                        -                       -                 

Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo 
termine

-                           -                          -                         -                        -                       -                 

Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività 
finanziarie

1.700.000,00           2.376.834,03          600.000,00           1.400.000,00        3.700.000,00       1,42               

Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari -                          -                        -                       -                       -                      -               
Tipologia 200: Accensione Prestiti a breve termine -                          -                        -                       -                       -                      -               
Tipologia 300: Accensione Mutui e altri finanziamenti a 
medio lungo termine

1.700.000,00           1.850.000,00          600.000,00           1.400.000,00        3.700.000,00       1,42               

Tipologia 400: Altre forme di indebitamento -                          -                        2.080.000,00      -                       2.080.000,00       0,80             

Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere -                           -                          -                         -                        -                       -                 

Tipologia 100: Entrate per partite di giro 9.646.000,00           9.686.000,00          9.646.000,00        9.646.000,00        28.938.000,00     11,10             

Tipologia 200: Entrate per conto terzi 3.100.000,00           3.237.116,26          3.100.000,00        3.100.000,00        9.300.000,00       3,57               

UTILIZZO DI A.A./ FPV 1.263.000,00           -                          1.300.000,00        1.200.000,00        3.763.000,00       1,44               

TOTALE 84.145.250,59         125.158.661,13      91.297.055,72      85.206.706,95      260.649.013,26   100,00           

Fondo di cassa finale presunto 24.140.166,46        

TITOLO 5 Entrate da riduzione di attivita' finanziarie

TITOLO 6 Accensione di prestiti

TITOLO 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

TITOLO 9 Entrate per conto di terzi e partite di giro

LA PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA TRIENNALE
Nell’ambito dell’esercizio della propria funzione di indirizzo e di programmazione il presente documento definisce la distribu- 
zione delle risorse finanziarie tra missioni e programmi che l’Amministrazione deve realizzare, così come previsto nei seguenti 
prospetti:

RISORSE PER TIPOLOGIA

TITOLO 1 Entrate correnti di natura tributaria e contributiva

TITOLO 2 Trasferimenti correnti

TITOLO 3 Entrate extratributarie
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TITOLO 2018 CASSA 2018 2019 2020 TOTALE
V.% SUL TOTALE 

DELLE SPESE

Spese correnti 1.174.334,72        1.279.867,94         1.154.334,72        1.154.334,72        3.483.004,16         1,34                 
Spese in conto capitale -                        -                        -                        -                        -                         

Spese correnti 512.111,25           558.025,59            512.111,25           512.111,25           1.536.333,75         0,59                 
Spese in conto capitale -                        -                        -                        -                        -                         -                   

Spese correnti 1.771.141,77        2.236.180,40         1.770.641,77        1.770.641,77        5.312.425,31         2,04                 
Spese in conto capitale -                        -                        -                        -                        -                         -                   
Spese per incremento attività 
finanziarie

1.700.000,00        1.700.000,00         600.000,00           1.400.000,00        3.700.000,00         1,42                 

Spese correnti 540.860,71           557.709,20            440.860,71           440.860,71           1.422.582,13         0,55                 
Spese in conto capitale -                        -                        -                        -                        -                         -                   

Spese correnti 1.864.620,17        2.391.480,72         1.876.620,17        1.876.620,17        5.617.860,51         2,16                 
Spese in conto capitale 272.960,79           707.597,01            2.290.460,79        250.460,79           2.813.882,37         1,08                 

Spese correnti 1.163.409,66        1.245.450,48         1.163.409,66        1.163.409,66        3.490.228,98         1,34                 
Spese in conto capitale 50.000,00             83.900,38              50.000,00             50.000,00             150.000,00            0,06                 

Spese correnti 997.005,44           1.024.054,62         997.005,44           997.005,44           2.991.016,32         1,15                 
Spese in conto capitale -                        -                        -                        -                        -                         -                   

Spese correnti 785.365,27           893.862,47            783.255,27           783.255,27           2.351.875,81         0,90                 
Spese in conto capitale -                        117.928,76            -                        -                        -                         -                   

Spese correnti 2.616.224,37        2.822.910,92         2.616.124,37        2.616.124,37        7.848.473,11         3,01                 
Spese in conto capitale -                        -                        -                        -                        -                         -                   

Spese correnti 468.187,13           595.416,13            468.187,13           468.187,13           1.404.561,39         0,54                 
Spese in conto capitale -                        -                        -                        -                        -                         -                   

Spese correnti -                        -                        -                        -                        -                         -                   
Spese in conto capitale -                        46.707,13              -                        -                        -                         -                   

Spese correnti 2.206.913,42        2.378.873,43         2.141.913,42        2.141.913,42        6.490.740,26         2,49                 
Spese in conto capitale 15.000,00             20.000,00              15.000,00             15.000,00             45.000,00              0,02                 

Spese correnti 899.500,00           1.105.332,94         899.500,00           929.500,00           2.728.500,00         1,05                 
Spese in conto capitale 1.750.000,00        761.634,29            2.350.000,00        1.250.000,00        5.350.000,00         2,05                 

Spese correnti 785.990,00           810.739,45            885.990,00           890.990,00           2.562.970,00         0,98                 
Spese in conto capitale 710.000,00           1.541.962,04         710.000,00           1.510.000,00        2.930.000,00         1,12                 

Spese correnti 858.070,21           1.046.724,28         858.070,21           868.070,21           2.584.210,63         0,99                 
Spese in conto capitale -                        -                        -                        -                        -                         -                   

Spese correnti 98.707,26             116.813,59            98.707,26             98.707,26             296.121,78            0,11                 
Spese in conto capitale -                        -                        -                        -                        -                         -                   

Spese correnti 3.601.396,90        4.803.737,15         3.632.596,90        3.642.396,90        10.876.390,70       4,17                 
Spese in conto capitale -                        -                        -                        -                        -                         -                   

Spese correnti 142.000,00           217.551,51            142.000,00           142.000,00           426.000,00            0,16                 
Spese in conto capitale -                        -                        -                        -                        -                         -                   

Spese correnti -                        -                        -                        -                        -                         -                   
Programma 01 - Valorizzazione dei beni di interesse storico

MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali

MISSIONE 02 - Giustizia
Programma 01 - Uffici giudiziari

MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza
Programma 01 - Polizia locale e amministrativa

MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio
Programma 01 - Istruzione prescolastica

Programma 02 - Altri ordini di istruzione non universitaria

Programma 04 - Istruzione universitaria

Programma 05 - Istruzione tecnica superiore

Programma 06 - Servizi ausiliari all'istruzione

Programma 07 - Diritto allo studio

Programma 11 - Altri servizi generali

SPESE PREVISTE PER LA REALIZZAZIONE DEI PROGRAMMI 

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma 01 - Organi istituzionali

Programma 02 - Segreteria generale

Programma 03 - Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato

Programma 04 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Programma 05 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Programma 06 - Ufficio tecnico

Programma 07 - Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Programma 08 - Statistica e sistemi informativi

Programma 10 - Risorse umane
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TITOLO 2018 CASSA 2018 2019 2020 TOTALE
V.% SUL TOTALE 

DELLE SPESE

Spese in conto capitale 30.000,00             246.945,65            -                        -                        30.000,00              0,01                 

Spese correnti 2.022.488,08        2.631.501,39         1.980.467,01        1.921.430,42        5.924.385,51         2,27                 
Spese in conto capitale 63.353,80             110.309,72            15.000,00             -                        78.353,80              0,03                 

Spese correnti 1.170.708,99        1.576.535,43         1.170.708,99        1.180.708,99        3.522.126,97         1,35                 
Spese in conto capitale 535.000,00           3.119.879,74         235.000,00           135.000,00           905.000,00            0,35                 

Spese correnti 264.358,56           290.120,94            204.258,56           204.258,56           672.875,68            0,26                 
Spese in conto capitale -                        -                        -                        -                        -                         -                   

Spese correnti 471.006,52           701.487,65            471.006,52           481.006,52           1.423.019,56         0,55                 
Spese in conto capitale -                        -                        -                        -                        -                         -                   

Spese correnti 238.447,66           247.135,74            238.447,66           238.447,66           715.342,98            0,27                 
Spese in conto capitale 5.677.022,62        6.407.362,40         12.292.500,00      9.238.498,86        27.208.021,48       10,44               

Spese correnti 288.291,19           294.244,56            288.291,19           288.291,19           864.873,57            0,33                 
Spese in conto capitale 536.000,00           702.912,80            536.000,00           536.000,00           1.608.000,00         0,62                 

Spese correnti 17.400,00             17.400,00              36.100,00             17.000,00             70.500,00              0,03                 
Spese in conto capitale 40.000,00             57.142,59              40.000,00             40.000,00             120.000,00            0,05                 

Spese correnti 1.023.674,60        1.252.009,23         990.675,60           990.675,60           3.005.025,80         1,15                 
Spese in conto capitale 270.000,00           380.480,88            270.000,00           270.000,00           810.000,00            0,31                 

Spese correnti 9.815.035,71        12.227.140,91       9.819.535,71        9.819.535,71        29.454.107,13       11,30               
Spese in conto capitale 5.000,00               11.649,00              5.000,00               5.000,00               15.000,00              0,01                 

Spese correnti 75.610,00             101.594,80            75.610,00             75.610,00             226.830,00            0,09                 
Spese in conto capitale 10.000,00             10.000,00              10.000,00             10.000,00             30.000,00              0,01                 

Spese correnti 1.129.707,67        1.339.349,10         1.407.043,51        360.245,88           2.896.997,06         1,11                 
Spese in conto capitale 285.037,54           434.051,55            135.000,00           40.000,00             460.037,54            0,18                 

Spese correnti 767.622,39           1.082.319,59         767.622,39           767.622,39           2.302.867,17         0,88                 
Spese in conto capitale 30.000,00             466.442,93            30.000,00             30.000,00             90.000,00              0,03                 

Spese correnti 3.327.794,84        4.301.795,86         3.357.794,84        3.357.794,84        10.043.384,52       3,85                 
Spese in conto capitale 1.160.000,00        2.479.800,22         1.190.000,00        1.080.000,00        3.430.000,00         1,32                 

Spese correnti 146.114,30           156.252,92            143.414,30           143.414,30           432.942,90            0,17                 
Spese in conto capitale 1.300,00               1.300,00                -                        -                        1.300,00                0,00                 

Spese correnti 1.751.590,31        2.116.608,34         1.791.050,31        1.801.050,31        5.343.690,93         2,05                 
Spese in conto capitale -                        150,96                   -                        -                        -                         -                   

Spese correnti -                        -                        -                        -                        -                         -                   
Spese in conto capitale 100.000,00           132.138,59            100.000,00           100.000,00           300.000,00            0,12                 

Spese correnti 146.847,49           181.121,86            147.947,49           149.947,49           444.742,47            0,17                 
Spese in conto capitale -                        -                        -                        -                        -                         -                   

Spese correnti 5.877.870,43        6.854.170,55         5.383.870,43        5.386.870,43        16.648.611,29       6,39                 
Spese in conto capitale -                        -                        -                        -                        -                         -                   

Spese correnti 718.000,00           1.117.799,81         691.000,00           691.000,00           2.100.000,00         0,81                 

Programma 03 - Interventi per gli anziani

Programma 04 - Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

Programma 06 - Interventi per il diritto alla casa

Programma 02 - Interventi per la disabilità

Programma 02 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Programma 03 - Rifiuti

Programma 04 - Servizio idrico integrato

Programma 05 - Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita'
Programma 02 - Trasporto pubblico locale

Programma 05 - Viabilità e infrastrutture stradali

MISSIONE 11 - Soccorso civile
Programma 01-Sistema di protezione civile

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma 01 - Interventi per l'infanzia e i minori e per l'asilo nido

Programma 01 - Difesa del suolo

Programma 02 - Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale

MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero
Programma 01 - Sport e tempo libero

Programma 02 - Giovani

MISSIONE 07 - Turismo
Programma 01-Sviluppo e valorizzazione del turismo

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programma  01 - Urbanistica e assetto del territorio

Programma 02 - Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
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TITOLO 2018 CASSA 2018 2019 2020 TOTALE
V.% SUL TOTALE 

DELLE SPESE

Spese in conto capitale -                        -                        -                        -                        -                         -                   

Spese correnti 2.966.470,00        3.025.971,26         2.956.970,00        2.986.970,00        8.910.410,00         3,42                 
Spese in conto capitale 50.000,00             434.927,06            50.000,00             50.000,00             150.000,00            0,06                 

Spese correnti 648.547,59           721.437,35            648.547,59           648.547,59           1.945.642,77         0,75                 
Spese in conto capitale 330.000,00           703.141,69            380.000,00           380.000,00           1.090.000,00         0,42                 

Spese correnti 17.500,00             17.500,00              29.500,00             29.500,00             76.500,00              0,03                 
Spese in conto capitale -                        -                        -                        -                        -                         -                   

Spese correnti 334.488,70           371.830,28            261.827,70           280.327,70           876.644,10            0,34                 
Spese in conto capitale -                        -                        -                        -                        -                         -                   

Spese correnti 215.989,88           303.222,90            215.989,88           215.989,88           647.969,64            0,25                 
Spese in conto capitale -                        -                        -                        -                        -                         -                   

Spese correnti 124.254,96           126.257,96            124.254,96           126.254,96           374.764,88            0,14                 
Spese in conto capitale -                        -                        -                        -                        -                         -                   

Spese correnti 178.951,12           200.000,00            168.103,78           165.505,19           512.560,09            0,20                 
Spese in conto capitale -                        -                        -                        -                        -                         -                   

Spese correnti 877.000,00           1.048.500,00        1.048.500,00        2.974.000,00         1,14                 
Spese in conto capitale -                        -                        -                        -                        -                         -                   

Spese correnti 258.680,81           258.680,81           258.680,81           776.042,43            0,30                 
Spese in conto capitale 420.000,00           420.000,00           420.000,00           1.260.000,00         0,48                 

Spese correnti 292.817,84           292.817,84            267.026,85           236.228,10           796.072,79            0,31                 

Spese per rimborso prestiti 1.705.467,92        1.705.467,92         1.441.520,57        1.283.204,50        4.430.192,99         1,70                 

Spese per conto terzi e partite di 
giro

12.746.000,00      13.002.304,27       12.746.000,00      12.746.000,00      38.238.000,00       14,67               

TOTALE 84.145.250,59      101.018.494,67     91.297.055,72      85.206.706,95      260.649.013,26     100,00             

MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi
Programma 01 - Servizi per conto terzi e Partite di giro

Programma 01 - Fondo di riserva

Programma 02 - Fondo svalutazione crediti

Programma 03 - Altri fondi

MISSIONE 50 - Debito pubblico
Programma 01 - Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Programma 02 - Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

Programma 07 - Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali

Programma 09 - Servizio necroscopico e cimiteriale

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitivita'
Programma 01 - Industria, PMI e Artigianato

Programma 02 - Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

Programma 04 - Reti e altri servizi di pubblica utilità

MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
Programma 01 - Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 
PERIODO 2018/2020 

Piano assunzionale annuale — 2018 

 Assunzioni a tempo indeterminato 

N
um

er
o 

u
n

it
à Profilo professionale 

Categoria 
Tempo pieno o parziale 

Settore o servizio autonomo di destinazione 
Costo annuo 
trattamento 

fondamentale1 

2 Istruttore amministrativo 
Categoria C 
Tempo pieno  

Settore Contratti e personale € 57.716,46 

3 Istruttore amministrativo 
Categoria C 
Tempo pieno  

Settore Elaborazione dati, attività produttive e affari 
demografici 

€ 86.574,69 

1 Istruttore informatico 
Categoria C 
Tempo pieno 

Settore Elaborazione dati, attività produttive e affari 
demografici 

€ 28.858,23

1 Istruttore amministrativo 
Categoria C 
Tempo pieno 

Settore Ambiente e territorio € 28.858,23 

1 Istruttore tecnico 
Categoria C 
Tempo pieno 

Settore Ambiente e territorio € 29.202,21

1 Istruttore tecnico 
Categoria C 
Tempo pieno 

Settore Patrimonio € 29.202,21

1 Istruttore direttivo P.M. 
Categoria D 
Tempo pieno 

Servizio autonomo Polizia municipale € 33.880,00

1 Agronomo 
Categoria C 
Tempo pieno 

Settore Lavori pubblici € 28.858,23 

 

Piano assunzionale annuale — 2019 

 Assunzioni a tempo indeterminato 

N
um

er
o 

u
n

it
à Profilo professionale 

Categoria 
Tempo pieno o parziale 

Settore o servizio autonomo di destinazione 
Costo annuo 
trattamento 

fondamentale1 

1 Istruttore direttivo tecnico 
Categoria D 
Tempo pieno  

Settore Lavori pubblici € 31.776,50

1 Istruttore amministrativo 
Categoria C  
Tempo pieno 

Settore Lavori pubblici € 28.858,23 

1 Agente Polizia 
municipale 
Categoria C 
Tempo pieno  

Servizio autonomo Polizia municipale € 30.545,32

1 Istruttore amministrativo Settore Cultura e attività istituzionali interne € 28.858,23 
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Categoria C 
Tempo pieno 

1 Istruttore amministrativo 
Categoria C 
Tempo pieno  

Settore Segreteria generale € 28.858,23 

1 Istruttore contabile 
Categoria C 
Tempo pieno  

Settore Ragioneria e tributi € 28.858,23 

1 Istruttore amministrativo 
Categoria C  
Tempo pieno 

Settore Elaborazione dati, attività produttive e affari 
demografici 

€ 28.858,23 

1 Istruttore amministrativo 
Categoria C  
Tempo pieno 

Settore Socio educativo e pari opportunità € 28.858,23 

 

Piano assunzionale annuale — 2020 

 Assunzioni a tempo indeterminato 

N
um

er
o 

u
n

it
à Profilo professionale 

Categoria 
Tempo pieno o parziale 

Settore o servizio autonomo di destinazione 
Costo annuo 
trattamento 

fondamentale1 

1 Agente Polizia 
municipale 
Categoria C 
Tempo pieno  

Servizio autonomo Polizia municipale € 30.545,32

1 Istruttore amministrativo 
Categoria C 
Tempo pieno 

Settore Cultura e attività istituzionali interne € 28.858,23 

1 Istruttore amministrativo 
Categoria C 
Tempo pieno 

Settore Lavori pubblici € 28.858,23 
 

1 Istruttore tecnico 
Categoria C 
Tempo pieno  

Settore Lavori pubblici € 29.202,21 

 
 
1 Importo comprensivo di oneri riflessi 
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