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IL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

Il Documento unico di programmazione € lo strumestie permette lattivita di guida strategica ed
operativa degli enti locali e consente di fronteggiin modo permanente, sistemico e unitario le
discontinuita ambientali e organizzative.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio @elordinamento e coerenza dei documenti di bilankio,
presupposto necessario di tutti gli altri documdnprogrammazione.

I DUP si compone di due sezioni: la Sezione Sgiate(SeS) e la Sezione Operativa (SeO).
La prima ha un orizzonte temporale di riferimengoi @ quello del mandato amministrativo, la seconda
pari a quello del bilancio di previsione.

La Sezione Strategicasviluppa e concretizza le linee programmatichenedndato di cui all’art. 46
comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 200026Y. e individua, in coerenza con il quadro
normativo di riferimento, gli indirizzi strategidell’ente.

In particolare, la sezione individua, nel rispetegli obiettivi generali di finanza pubblica, laripali
scelte che caratterizzano il programma dellamnriaisone da realizzare nel corso del mandato
amministrativo e che possono avere un impatto dlione lungo periodo, le politiche di mandato che
'ente vuole sviluppare nel raggiungimento dellomie finalita istituzionali e nel governo delle
proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi geaérdi programmazione riferiti al periodo di manalat

Gli obiettivi strategici sono ricondotti alle missi di bilancio e sono conseguenti ad un processo
conoscitivo di analisi strategica delle condiziesterne all’ente e di quelle interne, sia in terrattuali

che prospettici e alla definizione di indirizzi geali di natura strategica.

La Sezione Operativaha carattere generale, contenuto programmaticosgtuisce lo strumento a
supporto del processo di previsione definito shélae degli indirizzi generali e degli obiettivisg&gici
fissati nella Sezione Strategica del Documentoaudigorogrammazione.

In particolare, la Sezione Operativa contiene lagmmmazione gestionale dell’'ente avendo a
riferimento un arco temporale pluriennale.

Il contenuto della Sezione Operativa, predispostbase alle previsioni ed agli obiettivi fissatilae
Sezione Strategica, costituisce giuda e vincolpracessi di redazione dei documenti contabili di
previsione dell’ente e copre un arco temporale gpauello del bilancio di previsione.

La Sezione operativa supporta il processo di pi@ws per la predisposizione della manovra di
bilancio.

La Sezione operativa individua, per ogni singolasiane, i programmi che I'ente intende realizzare
per conseguire gli obiettivi strategici definitillaeSezione Strategica. Per ogni programma, eyssy t

il periodo di riferimento del Documento unico diogrammazione, sono individuati gli obiettivi
operativi annuali da raggiungere.



LA SEZIONE STRATEGICA
(SeS)



CONDIZIONI ESTERNE:

QUADRO DELLE CONDIZIONI ESTERNE
Il quadro delle condizioni esterne ha il compitopdesentare il contesto in cui 'Ente locale opera
intende raggiungere gli obiettivi prefissati.
In particolare tale analisi ha quale oggetto:
- la popolazione
- il territorio e le strutture
- 'economia insediata

La popolazione

L'analisi della popolazione pone particolare atteng sulla composizione e sulllandamento quali
variabili essenziali per definire, e per certi vgggevedere, la domanda di servizi pubblici logali
ottica di previsioni di fabbisogni futuri o futurib

Nel quinquennio 2010-2014 la consistenza della [azpane residente al 31 dicembre e quella dei
nuclei familiari e delle convivenze presenta ilis&gte andamento:

2010 2011 2012 2013 2014
Popolazione residente al 31/12 55.714 | 56.019 | 56.176 | 55.946 56.090
Nuclei familiari al 31/12 25.028 | 25.225| 25.415| 25.546 25.750
Comunita / convivenze al 31/12 57 59 59 61 62

scaturente la seguente rappresentazione grafica:
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La composizione della popolazione residente pesoseda seguente:

2010 2011 2012 2013 2014
Maschi 26.464 | 26.698 | 26.810| 26.716| 26.797
Femmine 29.250| 29.321| 29.366| 29.230| 29.293

e il peso % della componente maschile rispettolgdietnminile:

2010 2011 2012 2013 2014
Maschi 47%| 48% 48% 48% 48%
Femmine 53%| 52% 52% 52% 52%
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La composizione della popolazione residente pee ¢édsseguente:

2010 2011 2012 2013 2014
Popolazione in eta prescolare (0/6 anni) 3.293| 3.309| 3.353] 3.320 3.280
Popolazione in eta scuola dell’obbligo (7/14 anni) 4.016| 4.060| 4.007| 3.943 3.937
Popolazione in forza lavoro 1" occupaziohe 8.332| 8.410| 8.427| 8.466 8.574
(15/29 anni)
Popolazione in eta adulta (30/65 anni) 27.649 | 27.774 | 26.965| 26.597 27.227
Popolazione in eta senile (oltre 65 anni) 12.424 | 12.466 | 13.424| 13.620 13.070
e il peso percentuale delle diversi classi di ataatale:
2010 2011 2012 2013 2014
Popolazione in eta prescolare (0/6 anni) 6% 6% 6% 6% 6%
Popolazione in eta scuola dell’obbligo (7/14 anni) 7% 7% 7% 7% 7%
Popolazione in forza lavoro 1" occupazione
(15/29 anni) 15% 15% 15% 15% 15%
Popolazione in eta adulta (30/65 anni) 50% 50% 48% 48% 49%
Popolazione in eta senile (oltre 65 anni) 22% 22% 24% 24% 23%
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Nella tabella sottostante viene rappresentatodiarahto demografico della popolazione residente.



2010 2011 2012 2013 2014
Nati nell'anno 466 463 484 445 431
Deceduti nell'anno 601 621 598 563 626
Saldo naturale -135 -158 -114 -118 -195
Immigrati nell'anno 1972 2.106] 2.147] 1.863 2.109
Emigrati nell'anno 1.587] 1.643] 1.876] 1.975 1.770
Saldo migratorio +385 +463 +271 -112 339
| tassi di natalita e di mortalita dell’'ultimo qujuennio sono:
2010 2011 2012 2013 2014
Tasso di natalita 8,36 8,31 8,61 7,95 7,68
Tasso di mortalita 10,78/ 11,08 10,64 10,06 11,16
Il territorio e le strutture
| dati territoriali aggiornati al 31/12/2014 sonseiguenti:
Superficie totale (kmq) 119,87
Superficie concentrico urbano (kmq) 20,03
Circoscrizioni (n°) 10
Frazioni (n°) 15
Fiumi e torrenti (n°) 4
Strade statali (km) 40
Strade provinciali (km) 95
Strade comunali interne (km) 111
Strade comunali esterne (km) 144
Strade vicinali (km) 101
Piste ciclabili (km) 30
| dati strutturali nel quinquennio 2010/2015 hamwato la seguente evoluzione:
2010 2011 2012 2013 2014
Asili nido (n°) 3 3 4 4 4
Asili nido (n° posti totali) 162 162 162 186 186
Scuole materne (n°) 10 10 10 10 10
Scuole materne (n° posti totali) 650 65( 650 690 680
Scuole elementari (n°) 4 4 4 4 4
Scuole elementari (n° posti totali) 2.55(0 2.485 2500 2.500 2.45(
Scuole medie (n°) 3 3 3 3 3
Scuole medie (n° posti totali) 1.550 1.722 1750 1.650 1.605
Residenze per anziani (n°) g 6 6 6 6
Residenze per anziani (n° posti totali) 112 157 157 157 221
Cimiteri (n°) 11 11 11 11 11
Rete acquedotto (km) 544,73 545,00 546,00 571,4( 571,4(
Depuratore SI Sl SI Sl SI
Aree verdi, parchi, giardini (n°) 250 250 251 251 251
Aree verdi, parchi, giardini (mq) 1.300.00Q 1.300.000 1.375.000 1.375.000 1.375.000
llluminazione pubblica (km) 151,00 151,00 151,50 153,00 249,50
Rete gas (km) 165,00 177,00 177,00 180,05 181,56
Discarica Sl Sl Sl SI Sl
Mezzi operativi 24 25 25 25 25
Veicoli 95 83 83 83 83
Personal computer 428 448 448 448 440




Economia insediata

2010 2011 2012 2013 2014
Imprese artigiane 1.460 1.461 1463 1.427 1.413
Imprese agricole 910 845 825 784 757
Imprese industriali e non artigiane 140 130 136 103 117
Commercio ingrosso 201 210 206 206 254
Commercio minuto pit ambulante 680 716 706 693 692
Agenti rappresentanti, procacciatori e 318 347 337 297 330
mediatori
Alberghi, ristoranti e bar 285 299 304 304 303
Imprese e ditte di servizi nei campi: 455 442 424 435 429
assicurativo, finanziario, pubblicitario,
noleggio, informatica, istruzione, sociali,
assistenziali, spettacoli, trasporti
smaltimento rifiuti, ecc.
Imprese non classificate 85 234 228 205 211

CONDIZIONI INTERNE:

QUADRO DELLE CONDIZIONI INTERNE
Il quadro delle condizioni interne ha il compito @hnalizzare e definire gli indirizzi strategici nei
seguenti profili:
- modalita di gestione dei servi pubblici locatincparticolare attenzione al sistema delle parsteip
pubbliche;
- analisi delle risorse
- le risorse umane
- i vincoli di finanza pubblica

ORGANIZZAZIONE E MODALITA’ DI GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI
LOCALI MEDIANTE ORGANISMI ED ENTI STRUMENTALI E SOC IETA’
CONTROLLATE E PARTECIPATE

Premesse:

La Sezione Strategia del Documento unico di programione degli enti locali (DUP) individua le
principali scelte che caratterizzano il programrall@nministrazione. Con riferimento alle condizion
interne I'analisi strategica richiede — tra I'altrd’approfondimento della organizzazione e modatiit
gestione dei servizi pubblici locali mediante orgam ed enti strumentali e societa controllate e
partecipate.

Il sistema delle partecipazioni del Comune di Cusiearticola in:

- enti pubblici vigilati;
- societa partecipate.



Per quanto attiene la gestione di servizi publdbcali tra i primi si annoverano alcuni enti che
gestiscono servizi pubblici privi di rilevanza eoamca, mentre nel secondo gruppo si riscontrano
societa che gestiscono servizi pubblici localiilévanza economica.

Di seguito si riepiloga la struttura dei vari orgami con I'analisi degli obiettivi agli stessi agsati.
ENTI PUBBLICI VIGILATI

Scuola Comunale Professionale Adolfo Lattes

La Scuola Comunale Professionale “A.Lattes” e statalata nel 1873 e da sempre ha legato la sua
storia al Comune di Cuneo di cui e diventata Igidne dal 1999. Ha come missionefdanazione,
aggiornamento e riqualificazione dei lavoratonaterso azioni didattiche.

La scuola ha sede in un fabbricato scolastico apqeta comunale. La sua gestione € assicurataaa u
direttore e da due dipendenti del Comune distagratso I'lstituzione, mentre la gestione contabile
finanziaria e svolta dai settori Ragioneria e Peat®del Comune.

Obiettivi gestionalifornire al maggior numero di utenti una seriecadisi di formazione per i quali la
scuola e accreditata con la certificazione diitpualPer quanto attiene gli obiettivi finanziari glessi

si fondano su un contenimento delle spese di aesti(in tal senso € da rilevare la gratuita
dell'incarico della direzione e I'utilizzo di pensale comunale per la gestione contabile-fiscale).

Consorzio Socio Assistenziale del Cuneese:

Consorzio tra enti locali al quale aderiscono @theni dei quali i Comune di Cuneo € ente capéfila
Costituito ai sensi della Legge Regionale n. 1 del 2004 sigge lo scopo di perseguire una organica
politica di sicurezza sociale e di rendere ai dittaservizi atti a garantire la migliore qualitavita.
Obiettivi gestionali gli obiettivi devono necessariamente tenere catdlle necessita di tutti i 31
comuni consorziati. Il Consorzio € stato rinnoviaéo anni 10 dall’Assemblea dei Sindaci nella sedut
del 18.12.2013 e con tale rinnovo é stato avviat@ercorso di riflessione teso ad una rivisitazione
complessiva del proprio assetto istituzionale-oigaativo, al fine di rispondere alle numerose spait
cambiamento che provengono da diverse direzionifarAdata dal 01.01.2015 hanno aderito al
Consorzio i Comuni dellEx Comunita Montana Alpil ddare Sulla base dell’analisi dello scenario,
I'obiettivo prioritario del Consorzio consisterallaeridefinizione del proprio assetto. Gli obiettiv
finanziari dovranno necessariamente tenere cont@ssorbimento delle funzioni socio assistenziali
della Comunita Montana Alpi del Mare e del relatpersonale dipendente.

Consorzio Ecologico Cuneese — C.E.C.

Consorzio tra enti locali al quale aderiscono 54nGoi della Provincia. I Comune di Cuneo ha una
partecipazione qualificata pari al 33,60%.

Il consorzio deriva dalla trasformaziodella Azienda consortile per la raccolta e smaltitoedei rifiuti -
ACSR - avvenuta in data 29 dicembre 2@@8nportante la costituzione, per scissione, di nnava
societa per azioni denominata ACSR S.p.A. e laegumante trasformazione dell'azienda consortile in
consorzio di bacino denominato “Consorzio Ecologitneese”, ai sensi dell’art. 20 della L.R. n°
24/2002 e art. 115 del D. Lgs. 267/2000.

| Comuni aderenti hanno stipulato con il consoraio contratto di servizio per l'affidamento del
servizio di raccolta dei rifiuti.

Obiettivi gestionatli gli obiettivi sono strettamente correlati allesgibsizioni normative recentemente
introdotte che andranno a modificare profondamenteodalita di gestione sia del servizio idrice ch
della gestione integrata dei rifiuti urbani.




In data 24/05/2012 il Consiglio Regionale del Pieteoha approvato la Legge Regionale n. 7:
"Disposizioni in materia di servizio idrico integoae di gestione integrata dei rifiuti urbani”. Il
provvedimento e stato predisposto dalla Giuntaoregje a seguito del’emanazione della Legge
Finanziaria 2010 che all'articolo 186 prevedevadapressione delle autorita d’ambito entro il 31
dicembre 2011. La Finanziaria nazionale stabiln@tre che entro un anno le Regioni attribuissero
con legge le funzioni precedentemente assegnate Aigl Con l'approvazione del Decreto
Milleproroghe da parte del Consiglio dei Minisititermine e stato poi prorogato al 31 dicembre201
La normativa regionale ai sensi del disposto dadli 5 e 6 della succitata L.R. 7/2012, prevedsha
entro un anno dalla pubblicazione della Legge Reg@ stessa, termine decorso il 28 maggio 2013,
fosse costituita la Conferenza di Ambito a livglimvinciale, dalla quale dovrebbero discendere dei
sub-ambiti territoriali, denominati Aree Territdii@mogenee, coincidenti con il territorio degliali
Consorzi Rifiuti, costituiti ai sensi della Leggedronale n. 24/2002.

Allo stato attuale tale Conferenza d’Ambito provale non é stata ancora costituita, e I'attivitglde
attuali Consorzi Rifiuti € autorizzata in prorogasansi dell’art. 14 comma 3 della Legge Regionale
n.7/2012.

SOCIETA’ PARTECIPATE

Il Regolamento sul sistema dei controlli interqgpeovato con deliberazioni del Consiglio Comunale n
9 del 28 gennaio 2013 e n. 5 del 27 gennaio 20&4,goanto attiene al controllo sulle societa
partecipate opera una differenziazione in base @dwvanza della partecipazione comunale nel
soggetto, considerando comunque rilevanti le pgaeoni detenute dal Comune in soggetti che
esercitano attivita di servizio pubblico localeil@ewvanza economica. Per tale tipologia di soggetti
controllo si articola anche nella definizione anleudegli obiettivi gestionali.

Le societa interessato sono le seguenti:

Azienda Cuneese dell’Acqua — A.C.D.A. S.p.A.

Societa a totale partecipazione pubblica dellaggfaaino parte 69 comuni della Provincia di Cuneo.
Scopo sociale e la gestione di impianti e gestisaizio idrico integrato, raccolta, trattamento e
scarico acque reflue e erogazione acqua.

L’Azienda Cuneese Dell’lAcqua SpA é dal 1999 gesinparicato del servizio idrico integrato delle
reti ed impianti comunali, dapprima per assegnazidiretta del Comune stesso ed a seguito
dell'evoluzione normativa, dal 1/01/2007 per incaridell’Autoritd d’Ambito Cuneese, oggi Ente
d’Ambito Cuneese (EGATO), che e subentrata ai €armuni della Provincia, compreso Cuneo, nella
potesta decisionale sui livelli di investimentopegvazione progetti, predisposizione ed approvazion
piani economico finanziari ed evoluzioni tariffgrigueste ultime definite dall’Autorita per Energia
Elettrica il Gas ed il Sistema Idrico (AEEGSI)Adbmune di Cuneo possiede in ACDA SpA una quota
di partecipazione del 40,13472 %.

Obiettivi gestionali ACDA SpA, pur essendo titolare di una gestiondonse su 69 Comuni soci, ha
un incarico dallEGATO con scadenza al 31/12/20A¥.69 Comuni soci se ne aggiungeranno a
brevissimo altri 12, di cui due Comuni prima corstggne diretta comunale e 10 per assorbimento di
altra azienda in-house (AIGO srl). Lo svolgimentd dervizio e regolato da un accordo tra ACDA
SpA ed EGATO siglato in data 4/04/2008 e prevedspletto di un Disciplinare Tecnico di Gestione e
di un Regolamento di utenza emanati dallEGATO sies’Azienda & anche tenuta al rispetto della
Carta dei servizi approvata dall’Azienda stessa.d@@anto attiene gli obiettivi economico-finanzjari
dall'analisi dei bilanci degli ultimi esercizi svi@ce come l‘attivita abbia prodotto sempre ristlta
positivi, nel pieno rispetto delle norme di settdre tariffe in applicazione sono inoltre state r@p@ate




dallEGATO e dal’AEEGSI cosi come il Piano degiitérventi collegato di cui viene data attuazione.
Significativo risulta inoltre il livello occupaziate, ridotto negli ultimi anni da 117 a 105 unita.

Azienda Cuneese Smaltimento Rifiuti - A.C.S.R. —.B.A.

Come sopra specificato per il Consorzio Ecologicmé®se la costituzione della societa deriva dalla

trasformazione della Azienda consortile per la o#tece smaltimento dei rifiuti - ACSR - avvenuia i

data 29 dicembre 2003.

La societa, interamente pubblica, & costituita.d@rcomuni associati. I Comune di Cuneo detiame u

partecipazione pari al 38,70%.

| soci aderenti hanno stipulato con la societzamtratto di servizio per I'affidamento del seraidi

smaltimento dei rifiuti.

Obiettivi gestionali ACSR S.p.A. ha avuto mandato dalla propria Asdealolei Soci, dopo aver

perfezionato I'acquisto delle quote del socio piavairelli & C. Ambiente s.r.l. pari al 49% del e

sociale, di incorporare per fusione la societa odiie I.D.E.A. Granda s.r.l., attualmente contatdl da

ACSR per il 51% delle quote. I.D.E.A. Granda contgplié ciclo di trattamento dei rifiuti solidi urban

che inizia nellimpianto di ACSR, valorizzando laaZione secca del rifiuto per produrre un

combustibile denominato CDR di qualita, ora CSS.

L’'operazione consentira:

» La prosecuzione del servizio con pari performamobiantali;

* Minori costi e di conseguenza tariffe piu contenpee gli utenti (dovuti a evitato utile del socio
privato, riduzione organi amministrativi),

* Recupero di sinergie (personale, acquisti)

* Riflessi occupazionali e sull'indotto inalterati

La societa prevede di proseguire nel trattameniaifigi solidi urbani prodotti dai comuni socijcc

compatibilmente con le scelte che saranno effettdat’ATO Rifiuti, A.A.C., ente cui compete la

programmagzione in materia.

Farmacie Comunale di Cuneo s.r.l. con unico socio:

La societa, interamente di proprieta del Comun€utieo, venne costituita nel 2006 per I'esercizio e
la gestione delle tre farmacie comunali medianprik di contratto di servizio.

Obiettivi gestionali. Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 884dta 16 dicembre 2014 é stato
approvato di proporre alla Regione Piemonte lugibne di una farmacia all'interno della Stazione
ferroviaria di Cuneo “Movicentro” e di una farma@#interno del centro commerciale “Auchan” ai
sensi dell’art. bisdella legge n. 475 del 1968, come modificato dell’al del D.L. 1/2012 convertito

in legge n. 27/2012. A seguito della autorizzazidagarte della Regione Piemonte, con deliberazione
Consiliare n. 60 del 27 luglio 2015 il Comune hspdisto di estendere alla societa la gestione dede
nuove farmacie con contestuale atto di indirizk@ire di procedere alle necessarie assunzioni con
'obbligo dei mantenimento del livello dei costilgersonale coerente rispetto alla qualita e gteanti
dei servizi erogati.

M.I.A.C. — Societa consortile per azioni - Mercatdngrosso Alimentare Cuneo

Societa a partecipazione maggioritaria pubblicauliil Comune di Cuneo detiene 36,45% . Svolge
una attivitd, in passato gestita in economiacdatune, che non consente di ristorare adeguatament
correlati costi in quanto si tratta di attivita noggettivamente remunerativa sotto il profilo ecore,

ma necessaria al perseguimento delle finalitaugtinali dell’ente

Obiettivi gestionali: Il Consiglio di amministrazione della societa agég di mandato dei soci ha
conferito incarico alla societa Fingranda S.p.Alladeedazione di un piano di sviluppo con la




previsione dell’eventuale ricorso alla contribuzoronsortile. Ad espletamento dell’incarico il man
predisposto dalla societa Fingranda prevede:
Nel breve periodo (un anno) lo sviluppo di una atelta societa per favorire I'insediamento di altri
operatori dell’agroalimentare di eccellenza e izeakione di una struttura polifunzionale ad uso

fieristico;

Nel medio periodo (uno — tre anni) implementaziaukeppera di una societa consortile di gestione
ad hoc tra Miac ed operatori agroalimentari inteais di un sistema di servizi a supporto del
comparto agroalimentare cuneese.

CO.IN.CRE s.r.l.
La societa intercomunale per la cremazione dellalequi Comune di Cuneo fa parte con una
partecipazione del 23,76% é stata posta in liqudchez

Per quanto attiene alla situazione economica enfiaaa dei suindicati soggetti si fa rinvio alla
Sezione Operativa del D.U.P. nella quale verraizrath la situazione economico finanziaria di tlgte
partecipazioni del Comune di Cuneo.

SITUAZIONE ECONOMICO E FINANZIARIA DEGLI ORGANISMI

PARTE DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA E DEGLI
STESSA SUGLI EQUILIBRI ANNUALI E PLURIENNALI DEL BI

AZIENDALI FACENTI

E FFETTI
LANCIO

DELLA

Si riporta di seguito la situazione delle partezipai dirette del Comune di Cuneo (i dati sonoutéis
dal conto del patrimonio allegato al conto consumnpier I'esercizio 2014):

PARTECIPAZIONE VALORE RISULTATO
ENTI CSAOP(I:-:-AAII:EE % COMUNE DI PATNRE”\T/I.%\HO DELLA CONTO
CUNEO - TOTALE PRODUZIONE | ECONOMICO
A.C.S.R. Sp.A.
BILANCIO AL 31.12.2013 2.400.000,00 38,7 928.800,00 3.878.109,00 8.86R,00 - 213.734,0¢
Banca Popolare Etica Societa|
cooperativa p.A. 46.601.993,00 0,0037 1.575,00 61.320.703,00 25.4930@P 1.327.789,0(
BILANCIO AL 31.12.2013
Autostrada "Albenga-Garessig-
Ceva" S.p.A. 600.000,00 1,0 6.000,00 5.002.177,00 1,00 341.211,00
BILANCIO AL 31.12.2013
M.I.A.C. Societa consortile pef
Azioni 7.101.430,00 36,4 2.588.297,43 6.100.071,00 .866,00 -71.455,00
BILANCIO AL 31.12.2013
Azienda Turistica Cuneese
Valli Alpine e citta d'arte” - 94.944,00 5,3 5.160,00 973.271,00  860.133,00 7.806,00
Societa consortile a.r.l.
BILANCIO AL 31.12.2013
FINGRANDA S.p.A.
BILANCIO AL 31/12/2013 2.662.507,00 2,3 61.968,00 2.271.261,00 22.185,00 -229.107,00
AZIENDA FORMAZIONE
PROFESSIONALE s.c.r.l. 129.111,00 3,0 3.873,00 944.466,00 688.111,00 8.104,00
BILANCIO AL 31.08.2014
CO.IN.CRE Societa
Intercomunale per la
Cremazione S.r.l. 122.210,00 23,7 53.228,58 224.026,00 626.295,0( -228.897,00

BILANCIO AL 31.12.2013

1)




PARTECIPAZIONE VALORE RISULTATO
ENTI CSAg(I:-:-AAII_'EE % COMUNE DI PATNRE”\T/I.?C’)\HO DELLA CONTO
CUNEO - TOTALE PRODUZIONE | ECONOMICO
A.C.D.A.Sp.A.
BILANCIO AL 31.12.2013 5.000.000,00 40,14  2.346.057,44 28.340.847,00 23.34B (B3 2.104.078,00
Farmacie Comunali di Cuneo
S.r.l 10.000,00 100,00 10.000,00 53.270,00 833.687,00 488,00
BILANCIO AL 31.12.2013
TECNOGRANDA S.p.A.
BILANCIO AL 31.12.2013 1.719.589,05 6,28 108.000,00 1.342.396,00 4.985,00 425.207,00
L.LF.T. S.p.A.
BILANCIO AL 30.06.2014 11.500.000,00 1,4p 161.371,00 6.206.457,00 6.423,00 108.199,00
(2)
Consorzio socio-assistenziale 61,26 3.165.793,36 21.914.568,26 92,36
del Cuneese
Consorzio Ecologico del 500.000,00 | 33,60 168.000,00 593.108,00 10.809,00 14.482,00
Cuneese
Consorzio per il Sistema
Informatico - CSI Piemonte - | 10.026.094,00 0,86 38.521.305,00 141.135.646,0 59@T5,
©)
Istituto Storico della Resistenza
e della Societa contemporaneg 7,70 515.330,54 38.743,53(°°)
in provincia di Cuneo
Scuola Comunale Professiongle L
"A Lattes" 100,00 284.099,85 180.260,50 31.555,23
EURO.CIN G.E.I.E. 170.856,00 4,66 7.800,00 277.693,00 65.010,00

deliberazione del Consiglio Comunale n. 41 del Z2hgmo 2013);

cessione della partecipazione nella societa L.I.F.T

E le seguenti partecipazioni indirette:

(1) La societa CO.IN.CRE e in liquidazione (autorizzaéa quanto attiene il comune di Cuneo con

(2) Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 84 Hldicembre 2014 e stata autorizzata la

Quota % Valore €

DENOMINAZIONE partecip. partecip.,

IDEA GRANDA s.c.r.l. (partecipata tramite A.C.S)R. 19,74  255.139,5(
CO.GE.SI s.c.r.l. (partecipata tramite A.C.D.A.) 14,85 7.425,00

Analisi degli effetti della situazione economico finanziaria delle partecipazioni comunali sugli
equilibri di bilancio .
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Tenuto conto che alla data del 31 dicembre 205kbdieta A.C.S.R. ha chiuso il bilancio 2014 con un
utile di euro 11.352,00 e la societa Farmacie Qmteiha migliorato I'utile da euro 488,00 ad euro



66.174,00 l'unica societa di rilevanza per I'Enke gresenta criticita e la societa Miac che andre p
I'esercizio 2014 ha presentato una considerevalditpepari ad euro 579.158,00, con un patrimonio
netto di euro 5.521.000.

Per quanto attiene le partecipazioni di minore irtggiza che presentano perdite si i puo rilevardehe
criticita sono riferite alle societa “Fingrand@.8” e “Tecnogranda s.p.a” per le quali e in caiso
valutazione, con i soci di maggior riferimento,dézione di piani di risanamento ed efficientamento
societario nonché di contenimento dei costi alaén

Per quanto concerne infine le partecipazioni irthresi rileva che la gestione delle stesse non
presentano criticita.

ANALISI DELLE RISORSE
Le entrate correnti

Entrate di natura tributaria

La principale fonte di entrata della gestione auigee rappresentata da quella di natura tributaria.
L’autonomia tributaria dell’'ente supera il 70 pexnto delle risorse correnti di bilancio, con una
pressione tributaria di circa 660 euro per resiglebin restante 20 per cento circa sono le risorse
raccolte dalle entrate di natura extratributariantreil restante 10 per cento appena € costituato d
risorse di finanza derivata.

La leva fiscale rimane, purtroppo, una selle pagmoste in grado di bilanciare le continue manalrre
finanza pubblica centrale che hanno indebolito’ulétho quinquennio la capacita finanziaria degli
enti locali.

Le politiche nazionali di revisione della spesa lgiga che hanno colpito in primis gli enti locali s
sono tradotte in una riduzione di risorse a liveflazionale di 7,8 miliardi di euro. | suddetti
provvedimenti hanno avuto per il nostro Comune tighazione di risorse di quasi 10 milioni di euro,
cosi susseguitisi:

 D.L78/2010 - euro 2.491.718,45
* Legge di stabilita 2012 — euro 1.470.090,98
* D.L.95/2012 - euro 3.095.649,46
 D.L.66/2013 - euro 521.201,10
» Legge di stabilita 2014 - euro 1.259.224,85
* Legge di stabilita 2015 — euro 1.158.175,97

Nell’ambito dei tributi locali le principali vociano rappresentate dalle seguenti entrate:

1. IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA (IMU): la base imponikil dell'iImposta Municipale
Propria € costituita dal valore degli immobili deténato sulla base della rendita catastale per i
fabbricati, dal valore venale in comune commerao g aree fabbricabili e dal reddito dominicale
iscritto a catasto per i terreni agricoli. Al vadocatastale dei fabbricati ed al valore del reddito
dominicale dei terreni agricoli, rivalutati ai sedslla normativa vigente, e stata prevista I'apgatione
dei moltiplicatori di cui ai commi 4 e 5 dell'artto 13 del D.L. 201/2011 (decreto Monti). | cespiti
immobiliari considerati sono quelli iscritti a cata alla data del 30/09/2015 mentre per quantardpu
le aree fabbricabili il loro valore é stato stimatdla base dei versamenti IMU eseguiti nel 2015 leo

11



stessa causale. La previsione non comprende laa qiiohposta riservata allo Stato sul gettito
d’'imposta derivante dagli immobili ad uso produttiMassificati nel gruppo catastale D, cosi come no
comprende il gettito sui fabbricati adibiti ad azibne principale, ad eccezione delle categorigstaii
A/l, A/8, A/9, a seguito della modifica introdottiall’articolo 1, comma 707, della legge 147/2013
(legge di stabilita 2014).

Nel triennio il suo gettito e previsto in misurastante con applicazione delle seguenti aliquote:

- aliquota del 6 per mille sulle unita immobiliari AA8 e A9 e relative pertinenze destinate ad
abitazione principale;

- aliquota del 10,6 per mille sugli altri fabbricagnsiti alle categorie catastali da A1 a A9, C6, C2
e C7,

- aliquota del 9,8 per mille sugli altri fabbricaérsiti alla categoria catastale A10;

- aliquota del 7 per mille sugli immobili concessilatazione secondo gli accordi territoriali di cui
alla Legge 431/1998;

- aliquota del 7 per mille sulle unita immobiliarirczesse dal proprietario in uso gratuito a parenti
di primo e secondo grado in linea retta che viedeno anagraficamente e vi dimorano
abitualmente e relative pertinenze;

- aliquota del 7 per mille per gli alloggi regolarnemssegnati dagli Istituti autonomi per le case
popolari (IACP) o dagli enti di edilizia residenegoubblica, comunque denominati, aventi le
stesse finalita degli IACP, istituti in attuaziotell'articolo 93 del D.P.R. 616/1977;

- aliquota dell’8,1 per mille sui terreni agricoli;

- aliquota dell’8,1 per mille sulle aree fabbricabili

- aliquota dell’8,1 per mille sugli immobili categercatastali B, C1, C3 e C4;

- aliquota del 10,6 per mille sui fabbricati di caigg catastale D;

- aliquota del 10,6 per le unita immobiliari classdfie o classificabili nelle categorie catastali A e
C/1 per le quali non risultino essere stati regtstcontratti di locazione e comodato, 0 non
utilizzate direttamente dal proprietario, da almeh@ anni. La locazione deve risultare da
contratto registrato.

La contabilizzazione del suo gettito e stata itriit bilancio al netto dell'importo versato alltesta
dello Stato, cosi come disposto dall'articolo 6 ddl. 6 marzo 2014, n. 16.

2. TRIBUTO PER | SERVIZI INDIVISIBILI (TASI): Istituito dall’articolo 1, comma 639, della
legge 147/2013 (legge di stabilita 2014), la TA&da il suo presupposto impositivo nel possesso o
detenzione a qualsiasi titolo, di fabbricati, iengpresa I'abitazione principale, e delle aree fealtili.

La sua base imponibile e quella prevista per l'i@pgione dellIMU anche se, per il secondo anno
consecutivo, la sua applicazione é prevista sofpi smmobili esclusi dal’'lMU. Pertanto, il gettito
iscritto a bilancio é stato stimato sulla baseededindite catastale dei fabbricati adibiti ad atitae
principale, degli immobili merce e dei fabbricatirali cosi come desunti dai versamenti effettuati
nell'anno 2015.

Nel 2015 le tariffe e detrazioni d'imposta delideraono state le seguenti:

- aliquota del 2,5 per mille sugli immobili di catego A (tranne A/1, A/8 e A/9) adibiti ad
abitazione principale e loro pertinenze ed asstmildetrazione di € 50,00 per ogni figlio
convivente nell'abitazione principale di propriedageta inferiore a 26 anni

- aliquota del 2,5 per mille sugli immobili merce;

- aliquota dell’ 1 per mille sui fabbricati rurali ago strumentale.
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Nel triennio sono previsti aumenti dell'aliquotagBuimmobili adibiti ad abitazione principale,
compatibilmente con i limiti massimi consentitillddegge, nella misura del 3,4% per il 2016 e del
3,7% per il 2017.

3. TASSA SUI RIFIUTI (TARI): i cespiti oggetto di impizione sono i locali e le aree scoperte
possedute o detenute, a qualsiasi uso adibiteetsibdic di produrre rifiuti urbani. Sono iscrithella
banca dati dell’'ufficio tributi sulla base dellendmcie presentate dai contribuenti ai fini dellaJaasui
Rifiuti Solidi Urbani di cui al D.Lgs 507/1993 prare del Tributo Comunale sui Rifiuti e sui Servizi
dopo, oltre che sulla base dell’attivita di accexato e recupero dell’evasione fatta d’'ufficio.

Le tariffe saranno definite con deliberazione dehsiglio Comunale entro il termine fissato dalle
norme statali per I'approvazione del bilancio deysione, in conformita al piano finanziario del
servizio di gestione dei rifiuti urbani. Le tarifl®no comunque previste in misura congrua a gaganti
l'integrale copertura dei costi relativi al seraili gestione e smaltimento dei rifiuti urbaninatto dei
proventi del servizio di raccolta differenziata,natto del trasferimento statale forfettario ricetiato
per le scuole pubbliche ed al netto degli eventaadinzi di gestione realizzati negli anni precedent

4. COSAP (Canone per I'occupazione del suolo pubhli@pase imponibile varia in funzione
delle domande di occupazione del suolo pubblicovemgono presentate, tenuto conto delle aree a tale
scopo disponibili. Le tariffe, definite con deliberone della Giunta Comunale n. 256 del 27/11/2014,
prevedono da regolamento, un adeguamento bienifialdiee dei prezzi al consumo.

5. IMPOSTA DI PUBBLICITA: la base imponibile varia irfunzione delle domande di
istallazione di impianti pubblicitari che vengonoegentate, tenuto conto delle aree a tale scopo
individuate dal Piano Generale degli Impianti Putitalri, e delle esposizioni di messaggi pubblicita
presso gli esercizi commerciali. Le tariffe son@kpidefinite dal D. Lgs. 507/93 e s.m.i.

6. ADDIZIONALE IRPEF: Le previsioni pluriennali sonagviste per un importo non superiore a
guello stimato dal competente Dipartimento delleakize attraverso il portale per il federalismo
fiscale.

Per I'intero triennio viene prevista I'applicaziodelle seguenti aliquote differenziate in ragioegld
scaglioni di reddito Irpef previsti dalla legge:

- 0,70% per la classe di reddito da 0 a 15.000 euro

- 0,73% per la classe di reddito da 15.000 a 28.008 e

- 0,76% per la classe di reddito da 28.001 a 55.080 e

- 0,79% per la classe di reddito da 55.001 a 75.000 e

- 0,80% per i redditi oltre i 75.000 euro.

7. FONDO DI SOLIDARIETA’ COMUNALE: Con l'articolo 1, omma 380, lettera b) della
legge 228/2012 (legge di stabilita 2013) e stattuito il Fondo di solidarietd comunale alimentatn
una quota dell’'lImposta Municipale Propria di spetedei comuni. A decorrere dall’anno 2015 il suo
ammontare, a livello nazionale, é stato decurtatb2D0 milioni di euro con la legge di stabilit@1>.

Il suo ammontare complessivo si attesta con ciy&3471 milioni dei quali 4.717,9 milioni (cioé wdt
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il 98%) alimentato dal gettito IMU dei Comuni. Ui@ riparto € demandato ad un Decreto del presidente
del Consiglio dei ministri. In assenza di provvedirti modificativi, la sua voce di bilancio é stato
guantificata in misura pari al Fondo assegnat@0&b.

Entrate di natura derivata

Il decreto legislativo 14 marzo 2011, n. 23 ha @tevper i Comuni la devoluzione di entrate con
corrispondente soppressione dei trasferimenti ara@uest’'ultimi sono stati pertanto fiscalizzpar
confluire nel Fondo Sperimentale di Riequilibriorito nella categoria dei tributi speciali deligmate
tributarie. Il Fondo Sperimentale di Riequilibrioséato poi soppresso e sostituito con il Fondo di
Solidarieta Comunale, con la modifica legislatinradotta dall’articolo 1, comma 380, lettere b)egd
della legge 228/2012 (legge di stabilita 2013).sbée voci che permangono, pertanto, nel bilancio di
previsione dell’ente sono il ristoro del minor getiMU derivante dalle seguenti fattispecie:

* riduzione del moltiplicatore catastale sui terragiicoli;

» esenzione dei fabbricati rurali strumentali;

* minor gettito sugli immobili in comodato gratuitar{icolo 3, comma 1, D.L. 102/2013);
* minori introiti Addizionale comunale all'lRPEF

Si riduce ai minimi termini 'ammontare del fondalappo investimenti, previsto nell'importo e per |
durata residua di ammortamento dei mutui contdatliiente negli anni ante 1996. Altri trasferimenti
previsti si riferiscono a tanti piccoli contribyger interventi finalizzati.

| trasferimenti da altri enti pubblici provengonssenzialmente dalla Regione per funzioni relathiee a
cultura, istruzione pubblica, turismo, mobilita,ngei sociali e sviluppo economico, oltre ad altri
contributi specifici che trovano compensazionepaet importo nella parte spesa del bilancio (coene |
borse di studio e i libri di testo), oltre che dathministrazione Provinciale per I'inserimento dd i
trasporto diversabili, il funzionamento degli asildo, la formazione lavorativa, le mense scolastic
I'assistenza scolastica ed i centri per I'impiego.

Ulteriori trasferimenti provengono dalla CameraG@bmmercio per il distretto commerciale e dai
Comuni collegati al sistema bibliotecario intercorale, appartenenti al distretto turistico commeecia
ed alla gestione parco fluviale, a parziale ristbetle correlate spese correnti previste in bilanci

Entrate di natura extratributaria

Le previsioni di entrata dei servizi a domandavidiiale sono state formulate sulla base dei seguent
volumi di utenza:

- teatro Toselli - 9.500 spettatori

- cinema Monviso - 25.000 spettatori

- musei, mostre e convegni - 26.000 visitatori

- asili nido - 162 posti a tempo pieno e 22 poséragdo parziale

- soggiorni e attivita per infanzia e terza eta -G B&artecipanti

- impianti sportivi - n. 250 societa e 400 squadre

- mercati - 30.000 mq di superficie occupata

- pesa pubblica - 3.000 pesate

- parchimetri - 4.200 posti auto a pagamento

- concessione sale - 140 concessioni a pagamento
Per quanto riguarda altre voci di entrata la piexis di gettito & stata formulata, con riferimeato
trend storico delle specifiche attivita, espletadie seguenti quantita:

- n. 20.000 verbali di contravvenzione al codicealstrada
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- n. 50 contratti stipulati in forma pubblica
Il Consiglio Comunale, con deliberazione n. 75 2@16.1999, ha approvato il “Regolamento per la
locazione di alloggi di proprieta comunale” secoiildguale i canoni da applicare per la gestione del
patrimonio abitativo devono essere calcolati sbiése delle valutazioni di libero mercato o, ove
possibile, sulla base della normativa dei contratticordati.
L’Amministrazione ha ritenuto applicabili, per i owi contratti, i canoni concordati come da accordo
tra sindacati inquilini e sindacati proprietarnfi@to a Cuneo il 30.9.1999 e successive modificazon
integrazioni apportate nel mese di gennaio 2005.
Per quanto attiene i canoni relativi ad immobilstiieati ad uso diverso dall’abitazione ed a tegreni
anche ad uso agricolo, gli stessi rispecchian@aletazioni correnti sul libero mercato.
Il patrimonio oggi a disposizione dell’amministraze per attivita di locazione a terzi e costituitn98

alloggi residenziali, 73 locali a uso commercialaire centinaio di terreni sia a uso agricolo che
commerciale.

Entrate in conto capitale
Le risorse per loro natura destinate al finanziameella spesa in conto capitale si dividono ionse
proprie e risorse di terzi.

Fra le prime, la principale fonte di entrata é ragpntata dai proventi delle concessioni ediliamghe
se la carenza di risorse correnti ha costrettoli m#gmi anni, '’Amministrazione a destinarne una
guota crescente alla copertura delle spese di aatarrente per la manutenzione ordinaria del
patrimonio. La deroga legislativa che consentivaitilizzare una quota del 50% dei proventi delle
concessioni edilizie per finanziare le spese cdirdinbilancio ed una quota del 25% per le spese di
manutenzione ordinaria del verde, delle strade lepdEimonio comunale, disposta dall’articolo 2,
comma 8, della legge 244/2007 (legge finanziar@82@osi come modificato dall’articolo 1, comma
536, della legge 190/2014, cessa i suoi effeté data del 31/12/2015. In assenza di un’ulteriore
deroga normativa, il gettito dei proventi da cost&@s edilizie viene destinato interamente al
finanziamento di spese in conto capitale.

La stima del loro gettito &€ stata mantenuta iadion la previsione dell’esercizio precedente arseh
nel corso dell’anno viene svolta una continua aétivdi monitoraggio sul gettito effettivamente
introitato, affinché le correlate spese venganoorigate solo dopo la concreta realizzazione
dell’entrata. Non sono previste opere a scomputo.

Minore consistenza hanno, invece, le entrate igmagioni patrimoniali vincolate al buon fine delle
procedure di cessione dei propri cespiti immohiliar
| cespiti immobiliari ed i loro vincoli di destineme sono riportati nella parte seconda del docuopen
al paragrafo “la programmazione del patrimonio”.

Altre entrate di minore entita sono quelle derivatale concessioni cimiteriali, iscritte nel trid@n
nella misura di 320, 300 e 250 mila euro, e desi@d il finanziamento di lavori di manutenzione
straordinaria da eseguire sui cespiti cimiteriahge in totale contano 11 cimiteri siti sul territor
comunale.

Fra le risorse di terzi annoveriamo, invece, ifeasenti in conto capitale (dallo Stato, dalla Reg,
dalla U.E., da altre pubbliche amministrazioni epd&ati), oltre che i mutui e prestiti in generale
Nel documento triennale non sono previsti trasfentndi capitale dallo Stato.

| trasferimenti regionali, previsti nell’arco delennio per il finanziamento di quota parte dejesa
per investimenti, sono relativi alle seguenti opere
- eliminazione barriere architettoniche;
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- manutenzione e messa in sicurezza scuola mateinaafd,;

- messa in sicurezza della scuola elementare di $amgio;

- interventi di difesa spondale sul patrimonio flueia
Altri finanziamenti sono previsti da soggetti ptivper la costruzione della scuola materna di Cuneo
Due e per i lavori di rifacimento del tetto dell@gstra di “sportarea”.
Per quanto riguarda i mutui, nel triennio & previst contrazione di 8.332.000 euro di mutui. Negli
ultimi quatto anni I'indebitamento complessivo sri@otto di quasi 6 milioni di euro. La previsione
triennale consente di mantenere immutato il livellondebitamento contenendone gli oneri indotti
dall'ammortamento dei prestiti.
L’articolo 1, comma 539, della legge 23 dicembrel£20n. 190 (legge di stabilita 2015) ha per
'ennesima volta modificato il limite di indebitamt® previsto all’articolo 204 del Testo Unico degli
enti locali aumentandolo, a decorrere dall’eseoc2f115, dall’8 al 10 per cento.
L’accensione di nuovi mutui € consentita solo nasacin cui I'importo annuale degli interessi,
sommato a quello dei mutui precedentemente contrath superi la suddetta percentuale del totale
delle entrate correnti accertate nel penultimo gmesedente a quello in cui e prevista I'assunzitine
mutui.
Il limite cosi modificato € ampiamente rispetta@dl’arco dell'intero triennio.
| mutui previsti nel triennio sono cosi ripartiti:

e euro 1.812.000 nell’anno 2016 di cui 1.662.000ip&rventi sull’edilizia scolastica e 150.000
sullimpiantistica sportiva,
e euro 3.520.000 nell'anno 2017 di cui 2.500.000 iptgrventi sull’edilizia scolastica, 620.000
sulla viabilita e 400.000 sui cimiteri;

e euro 3.000.000 nell’anno 2018, tutti per intervesoti’edilizia scolastica.

Viene riportato, nella parte seconda al paragréoptfogrammazione dei lavori pubblici”, il piano
triennale delle opere pubbliche.

Entrate da anticipazioni di cassa
Non é prevista nel triennio la necessita di ric@rall’'utilizzo dell’anticipazione di tesoreria, e
concesso dall’articolo 222 del Testo Unico degti tacali.

LE RISORSE UMANE

Il patrimonio piu importante di cui dispone I'amrstrazione é costituito dal capitale umano: le
persone sono una risorsa sempre piu fondamentajgesiil raggiungimento degli obiettivi, sia per la
gestione dei profondi processi di cambiamento cheuesti anni hanno caratterizzato la Pubblica
amministrazione.

Da diversi anni la gestione delle risorse umanéata $ortemente condizionata da norme che
hanno imposto con fermezza vincoli di spesa cors@guente riduzione drastica degli organici. Le
regole che governano la spesa del personale sseozaimente regole di contenimento della stessa.
Tale sistema di regole € da far risalire alla lefygenziaria del 2007 che all'articolo 1, comma 586&
introdotto vari limiti alla spesa del personale.

Negli ultimi anni sono intervenute varie e ripetatedifiche, che non ne hanno pero alterato
I'impianto originario.

Attualmente gli enti locali sono principalmente geti ai seguenti limiti:
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— un generale vincolo di contenimento della spesgedionale;

— una limitata possibilita di assunzione, sia a tentmeterminato, sia con tipologie di lavoro
flessibile;

— stringenti condizioni circa I'utilizzo della capéiassunzionale per gli anni 2015 e 2016.

Il contenimento della spesa

L'articolo 14, comma 7, del decreto legge decregmé 31 maggio 2010, n. 78 s.mMisure
urgenti in materia di stabilizzazione finanziaria d@ competitivita economicg convertito con
modificazioni dalla legge 30 luglio 2010, n. 122wa& a suo tempo riscritto l'articolo 1, comma 557,
della legge 27 dicembre 2006, n. 296 s.m.i. Nelata disposizione il legislatore ha individuato le
azioni per garantire il contenimento della dinamie&ributiva e occupazionale, azioni che possono
essere modulate dagli enti territoriali @ell'ambito della propria autonomiax» e rivolte, in termini di
principio, ai seguenti ambiti prioritari di intenvi®:

— riduzione dell'incidenza delle spese di person#@eetto al complesso delle spese correnti
attraverso «.parziale reintegrazione dei cessati e il contenitoedella spesa per il lavoro
flessibile..»;

— razionalizzazione e snellimento delle strutturehanattraverso I'accorpamento di uffici;

— contenimento delle dinamiche di crescita della @tazione integrativa.

La riduzione delle spese di personale previstadama 557 citato, fino a tutto il 2013 doveva
essere assicurata in termini costanti e progresgivanno in anno, per cui I'anno di riferimentaer
guello precedente; dal 2014, tuttavia, le normenbagradualmente allentato la loro stretta: con la
legge 11 agosto 2014, n. 114 di conversione dekteéegge 24 giugno 2014, n. O9Migure urgenti
per la semplificazione e la trasparenza amminisieat per l'efficienza degli uffici giudiziare stato
introdotto il comma 557-quater all’articolo 1dellegge 27 dicembre 2006, n. 296 s.m.i.,, che ha
previsto che dallanno 2014 il contenimento dellese di personale deve essere assicuratoon...
riferimento al valore medio del triennio precedenddla data di entrata in vigore della...
disposizione.», pertanto il triennio 2011/2013.

Tale modifica normativa, che stabilisce un valased nel tempo da prendere a riferimento per
le spese di personale, consente ovviamente un megpgi favorevole agli enti.

Limiti assunzionali

In materia di personale il vigente quadro normapwevede per questo ente i seguenti obiettivi

e limitazioni:
= gli enti sottoposti al patto di stabilita internes&urano la riduzione delle spese di personale,
garantendone il contenimento della dinamica retilue occupazionale, anche attraverso la

razionalizzazione delle strutture burocraticheig¢ald 1, comma 557, della legge 27 dicembre
2006, n. 296 s.m.i.);

= il decreto legge 24 giugno 2014, n. 90 s.m.i. «lvesurgenti per la semplificazione e la trasparenza
amministrativa e per l'efficienza degli uffici giadhri», convertito con modificazioni dalla leggé 1
agosto 2014, n. 114 stabilisce che:

a. negli anni 2014 e 2015 le regioni e gli enti locabttoposti al patto di stabilitd interno
procedono ad assunzioni di personale a tempo imdet@to nel limite di un contingente di
personale complessivamente corrispondente a usa gaei al 60 per cento di quella relativa al
personale di ruolo cessato nell'anno precedent@ré@detta facolta ad assumere é fissata nella
misura dell'80 per cento negli anni 2016 e 201@lelA0 per cento a decorrere dall'anno 2018.
A decorrere dall'anno 2014 e consentito il cumudbledrisorse destinate alle assunzioni per un
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arco temporale non superiore a tre anni, nel risplla programmazione del fabbisogno e di
guella finanziaria e contabile (articolo 3, comma 5

b. ai fini dell'applicazione del comma 557, a decara&all'anno 2014 gli enti assicurano,
nell'ambito della programmazione triennale dei fabpni di personale, il contenimento delle
spese di personale con riferimento al valore mddldriennio precedente alla data di entrata in
vigore della presente disposizione, quindi al valoredio del triennio 2011/2013 (articolo 3,
comma 5-bis);

c. alle regioni e agli enti locali si applicano i pripi di cui all' articolo 4, comma 3, del decreto-
legge 31 agosto 2013, n. 101 « Disposizioni urgeeti il perseguimento di obiettivi di
razionalizzazione nelle pubbliche amministraziomienvertito, con modificazioni, dalla legge
30 ottobre 2013, n. 125, ovvero l'autorizzazioriaatio di nuove procedure concorsuali, ai
sensi dell' articolo 35, comma 4, del decreto lagi® 30 marzo 2001, n. 165 s.m.i. €
subordinata alla verifica dell'avvenuta immissiameservizio, nella stessa amministrazione, di
tutti i vincitori collocati nelle proprie graduatervigenti di concorsi pubblici per assunzioni a
tempo indeterminato per qualsiasi qualifica, sabmmprovate non temporanee necessita
organizzative adeguatamente motivate e dell'assemta stessa amministrazione, di idonei
collocati nelle proprie graduatorie vigenti e apfai@ a partire dal 1° gennaio 2007, relative alle
professionalitd necessarie anche secondo un ordeequivalenza (articolo 3, comma 5-ter);

d. fermi restando i vincoli generali sulla spesa dispaale, le regioni e gli enti locali, la cui
incidenza delle spese di personale sulla spesartere pari o inferiore al 25 per cento, possono
procedere ad assunzioni a tempo indeterminato,cargge dal 1° gennaio 2014, nel limite
dell'80 per cento della spesa relativa al personaleuolo cessato dal servizio nell'anno
precedente e nel limite del 100 per cento a demwmlall'anno 2015 (articolo 3, comma 5-
guater);

e. i limiti di cui trattasi non si applicano alle aszipni di personale appartenente alle categorie
protette ai fini della copertura delle quote d'afpbli(articolo 3, comma 6);

le regioni e gli enti locali, per gli anni 2015 815, destinano le risorse per le assunzioni a tempo
indeterminato, nelle percentuali stabilite dallamativa precedente, all'immissione nei ruoli dei
vincitori di concorso pubblico collocati nelle pragp graduatorie vigenti o approvate alla data di
entrata in vigore della presente legge e alla locakione nei propri ruoli delle unita
soprannumerarie destinatarie dei processi di nabilEsclusivamente per le finalita di
ricollocazione del personale in mobilita le regi@nigli enti locali destinano, altresi, la restante
percentuale della spesa relativa al personale @b roessato negli anni 2014 e 2015, salva la
completa ricollocazione del personale soprannuneer&ermi restando i vincoli del patto di
stabilita interno e la sostenibilita finanziariade bilancio dell'ente, le spese per il personale
ricollocato secondo il presente comma non si catoml al fine del rispetto del tetto di spesa di cui
al citato comma 557. Le assunzioni effettuate olazione di quanto sopra sono nulle (articolo 1,
comma 424, della legge 23 dicembre 2014, n. 19Gpd3izioni per la formazione del bilancio
annuale e pluriennale dello Stato (legge di stabl015»);

la circolare Ministeriale n. 1/2015 del 30/1/20Xhe detta linee guida in materia di personale
connesse al riordino delle funzioni delle provirealelle citta metropolitane ai sensi dell’art. 1
commi da 418 a 430 della legge 190/2014 e dellgeef6/2014, a proposito della mobilita
volontaria preclude la possibilita di bandire nugwrecedure di mobilita volontaria a meno che
gueste non siano riservate esclusivamente al paesal ruolo degli enti di area vasta. Questa
precisazione della circolare € con tutta evidemapeditiva rispetto a procedure di mobilita in
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entrata che, costituendo nuove immissioni di pekomggiuntive rispetto a quello in servizio,
potrebbero pregiudicare il prioritario ricollocanerdel personale in soprannumero degli enti di
area vasta,;

= a decorrere dall'anno 2011, le amministrazioniod8liato possono avvalersi di personale a tempo
determinato o con convenzioni ovvero con contdittiollaborazione coordinata e continuativa, nel
limite del 50 per cento della spesa sostenutaepstesse finalita nell'anno 2009. Per le medesime
amministrazioni la spesa per personale relativardratti di formazione-lavoro, ad altri rapporti
formativi, alla somministrazione di lavoro, nonchE lavoro accessorio di cui all' articolo 70,
comma 1, lettera d) del decreto legislativo 10eselttre 2003, n. 276 s.m.i., non puo essere
superiore al 50 per cento di quella sostenutagaspettive finalita nell'anno 2009. Tali limiton
si applicano, anche con riferimento ai lavori stwente utili, ai lavori di pubblica utilita e ai
cantieri di lavoro, nel caso in cui il costo delrgmale sia coperto da finanziamenti specifici
aggiuntivi o da fondi dell'Unione europea; nelltgps di cofinanziamento, i limiti medesimi non si
applicano con riferimento alla sola quota finareid& altri soggetti. Tali disposizioni costituisoon
principio generale ai fini del coordinamento ddilsanza pubblica al quale si adeguano gli enti
locali. Le limitazioni di cui trattasi non si apgdino agli enti locali in regola con l'obbligo di
riduzione delle spese di personale di cui ai co®mbTi e 562 dell'articolo 1 della legge 27 dicembre
2006, n. 296 s.m.i., nellambito delle risorse drspili a legislazione vigente. Resta fermo che
comunque la spesa complessiva non puo essere@epaila spesa sostenuta per le stesse finalita
nell'anno 2009 (articolo 9, comma 28-bis del dectegge 31 maggio 2010, n. 78 s.m.i. «Misure
urgenti in materia di stabilizzazione finanziariadie competitivita economica», convertito con
modificazioni dalla legge 30 luglio 2010, n. 122);

= Jarticolo 6 — comma 3 — del decreto legislativo B@arzo 2001, n. 165 s.m.i. «Norme generali
sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze defteranistrazioni pubbliche» impone agli enti di
procedere alla «.ridefinizione degli uffici e delle dotazioni orgahe ... periodicamente e
comunque a scadenza triennale, nonché ove riseltessario a seguito di riordino, fusione,
trasformazione o trasferimento di funziomb. Tale adempimento € stato assolto da questo Gemu
con deliberazione di questo organo n. 363 del 28mbre 2010 e da ultimo con deliberazione n. 39
del 19 marzo 2014;

= da ultimo, al fine di garantire il rispetto dei tendi pagamento, le amministrazioni pubbliche di cu

all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativorB@rzo 2001, n. 165 s.m.i. che registrano tempi
medi nei pagamenti superiori a 90 giorni nel 2014 @0 giorni a decorrere dal 2015 rispetto a
guanto disposto dal decreto legislativo 9 ottobd@2Z n. 231, nell'anno successivo a quello di
riferimento non possono procedere ad assunziopedionale a qualsiasi titolo, con qualsivoglia
tipologia contrattuale, ivi compresi i rapporti dollaborazione coordinata e continuativa e di
somministrazione, anche con riferimento ai procdssiabilizzazione in atto. E' fatto altresi diaie
agli enti di stipulare contratti di servizio conggetti privati che si configurino come elusivi @ell
presente disposizione.

Organizzazione attuale del Comune di Cuneo
L’organizzazione ha come sue finalita principali:

— rispondere tempestivamente ai bisogni della corautotale attraverso modelli organizzativi
funzionali all’attuazione delle strategie e deigmammi definiti dagli organi di direzione politica;

— assicurare la piu ampia responsabilizzazione diigenza attraverso la valorizzazione del ruolo
manageriale e della piena autonomia gestionale;
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— assicurare la crescita della qualita dei servizraaerso I'efficiente impiego delle risorse,
I'ottimizzazione dei processi, il miglioramento defualita e della quantita delle prestazioni, sia
con riferimento ai servizi resi direttamente che pdramite di enti e organismi partecipati dal
Comune;

— valorizzare le risorse umane dell’ente premiandoetito e promuovendo la crescita professionale;

— assicurare condizioni di pari dignita nel lavordi @ari opportunita tra lavoratrici e lavoratori.

L’assetto organizzativo dell’ente si ispira ai segj criteri:

a. distinzione tra le funzioni di indirizzo e contmlspettanti agli organi politici a quelle di ges&o
attribuite ai dirigenti;

b. soddisfacimento delle esigenze degli utenti garafuerasparenza dell’azione amministrativa, il
diritto di accesso agli atti e ai servizi, la seffigazione delle procedure, I'informazione e la
partecipazione all’attivita amministrativa;

c. valorizzazione prioritaria delle funzioni di progmenazione, coordinamento, indirizzo e controllo;

d. definizione e valorizzazione dei livelli di respabdita e autonomia del personale in relazione agli
obiettivi assegnati, alle professionalita acquisitzel rispetto dei contratti nazionali di lavoro;

e. formazione continua del personale e sviluppo dadi@mpetenze e delle conoscenze necessarie nei
diversi ruoli organizzativi;

f. responsabilita e collaborazione di tutto il perdenger il risultato dell’attivita lavorativa, anche
attraverso il coinvolgimento, la motivazione e fliachimento dei ruoli;

g. articolazione delle strutture per funzioni omogertksgtinguendo tra strutture permanenti e strutture
temporanee;

h. misurazione, valutazione e incentivazione delldguerance individuale e di quelle organizzative,
secondo criteri strettamente connessi al soddsfatio dell'interesse del destinatario dei servizi e
degli interventi;

i. definizione, adozione e pubblicazione degli stadddr qualita, dei casi e delle modalita di
adozione della carta dei servizi, nonché dei érdemisurazione della qualita dei servizi e delle
condizioni di tutela degli utenti.

La struttura organizzativa del Comune si articala i

a. settori
b. servizi
c. uffici

hY

L’organizzazione delle strutture e impostata seocomdo schema flessibile costantemente
adattabile sia alle mutevoli esigenze che derivalad programmi dell’lamministrazione sia al
perseguimento di migliori livelli di efficienza eurizionalita. A tal fine le dotazioni di personale
previste per ciascuna struttura sono suscettibilkdibguamento e redistribuzione nell’ambito della
dotazione organica complessiva, in attuazione datipio della piena mobilitd all'interno dell’ente
nel rispetto dei criteri generali normativamengsiti.

Non tutti i livelli organizzativi sono necessariame attivati. | servizi e le strutture
organizzative temporanee costituiscono tipologganizzativa eventuale.

Il settore costituisce la tipologia organizzativarmpanente di massima direzione alla cui
gestione sono preposti i dirigenti. Il settore itastce altresi il livello ottimale di organizzane delle
risorse finanziarie, umane e strumentali, ai fiei conseguimento degli obiettivi del’amministrazey
in cio assolvendo a un ruolo di primario riferimemier gli organi politico-istituzionali dell’entecha
pianificazione strategica e nell’elaborazione diggammi, progetti e politiche d’'intervento.

| settori sono individuati dalla Giunta comunalededo conto di piu parametri, quali:
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— specifici obiettivi e progetti di azioni deliberatagli organi di governo sulla base del programma
di mandato del Sindaco;

— aggregazione di materie fra loro omogenee o conmirigtegrate, anche dal punto di vista
dell'interesse del cittadino.

Dotazione organica e personale in servizio

La dotazione organica vigente alla data del 1egsdite 2015, risulta essere la seguente:

POSTI PREVISTI IN PESRES\DII';:‘CI)E IN
CATEGORIA DOTAZIONE dicua POSTI
ORGANICA Totale part-time VACANTI

Segretario Generdle 1 1
Dirigenti 10 9 1
Funzionari D3 12 10 1 2
Direttivi D1 45 42 5 3
Istruttori C 167 158 31 9
Collaboratori B3 43 33 6 10
Esecutori B1 89 76 25 13
Operatori A 38 31 4 7

Totale 405 359 72 46

Come emerge dalla tabella sopra riportata, il pgieoin servizio al 1° settembre 2015 e pari a
359 unita (comprensive dei dirigenti a tempo indateato), oltre al segretario generale. Tale dato
diventa particolarmente indicativo se raffrontabm ¢'analogo valore al 31 dicembre 2010: si registr
infatti un significativo decremento del personakrgentualmente pari all'8,65. Tale valore cresce
ulteriormente se si considera che tra il 1° settend il 31 dicembre 2015 saranno collocate in
guiescenza ulteriori 7 unita.

Vengono di seguito esaminate le varie tipologiedfitratto di lavoro cosiddetto “flessibile”: la
tabella evidenzia un uso ridotto di tale forma cattiale, dovuto anche ai numerosi vincoli dettati
dalla normativa sulle assunzioni e sulla riduzideka spesa di personale.

! Dipendente dall'Agenzia autonoma nazionale pgesione dell'albo dei segretari comunali e pragin¢articolo 97
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 s.m.i.)
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Tipo di rapporto
Rapporto F % M % Totale .
complessivo
aembo 1 50,00 1 50,00 2
determinato
di cuiin 0 0.00 0 0.00 .
part-time
Articolo 90
D.Igs 267/2004 1 100,00 0 0,00 1
di cuiin 1 100,00 0 0.00 .
part-time
Rapporti di
Co.co.co. nel 4 6667 5 33.33 3
corso
dell’anno 2014
Di cui presenti
al 31.12.2014 2 66,67 1 33,33 3
Interinale 0 0,00 0 0.00 0

Distribuzione per genere dei dipendenti del comunal 1° gennaio 2015

Dipendenti a tempo indeterminato al 31 dicembre 2B suddivisi per sesso e categoria
Categoria F % M % Totale .
complessivo
A 4 0,12 30 0,88 34
B 72 0,63 42 0,37 114
C 92 0,57 70 0,43 162
D 20 0,47 23 0,53 43
D P.O. 5 0,45 6 0,55 11
Dirigenti 1 0,11 8 0,89 9
Totale 194 0,52 179 0,48 373
complessivo

Dalla tabella che precede, si riscontra una sostiengarita di genere del Comune. La presenza
femminile risulta particolarmente elevata nellaegatia B con 72 donne a fronte di 42 maschi, mentre
e quasi inesistente nella categoria A (4 donneratdrdi 30 maschi). Nella categoria C la perceetdal
presenza femminile € leggermente superiore a quadischile (92 femmine a fronte di 70 maschi)
Nella categoria direttiva i dati sono pressochatide (25 femmine e 29 maschi) Per quanto rigudada
dirigenza la presenza maschile copre la quasitéotdi posti (8 maschi e 1 donna).
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Il part-time

Ha un contratto part-time il 19,49% dei dipendeamunali, mentre il restante 80,51% ha un
contratto a tempo pieno. Tendenzialmente, hannmutratto a tempo parziale piu le dipendenti donne
che i dipendenti uomini: prestano, infatti, sewipiart-time 61 donne a fronte di 9 uomini. Il maggi
numero di donne part-time € collocato pressochéisura uguale nella categoria B (31 unita), con
qualificazione esclusivamente amministrativa, e30 (Initd), nella quale usufruiscono dellistituto

anche 7 unita di personale tecnico e 10 unita digmale socio educativo e culturale.

Part-time
Categoria F % M % Totale .
complessivo
A 0 0,00 4 100,00 4
B 29 93,55 2 6,45 31
C 27 90,00 3 10,00 30
D 5 100,00 0 0,00 5
Totale 61 87,14 9 12,86 70
complessivo

La tabella che segue analizza i dati del persopafétime in relazione alla percentuale di
tempo di servizio prestato:

Part-time
Tipo F % M % izl
complessivo
30% 0 0,00 1 100,00 1
50% 11 78,57 3 21,43 14
60% 1 100,00 0 0,00 1
70% 25 96,15 1 3,85 26
80% 19 82,61 4 17,39 23
83% 5 100,00 0 0,00 5
Totale. 61 87,14 9 12,86 70
complessivo
L'eta anagrafica
Dipendenti suddivisi per sesso e classe di eta
Fasce F % M % izl
complessivo
20-30 anni 3 0,50 3 0,50 6
31-40 anni 33 0,54 28 0,46 61
41-50 anni 55 0,48 60 0,52 115
51-60 anni 97 0,56 77 0,44 174
oltre 6 0,35 11 0,65 17
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Al di la delle differenze di genere, il dato maggmente significativo e il fatto che solo I'1,67%
dei dipendenti ha meno di 30 anni, mentre olt48%o ha piu di 50 anni.

L’eta media dei dipendenti comunali € pari a 4%84i (per le femmine 49,35, per i maschi
49,32 anni) e se messa a confronto con i datiailenel 2010 appare evidente che il personale tande
invecchiare. Tale dato emerge anche analizzanda e classi: la maggior parte dei dipendenti
(48,10% del totale) ha un’eta compresa tra i 5@@ anni. Ha piu di 60 anni lo 0,05% dei dipendenti
comunali. In cinque anni, la composizione per eiapersonale del Comune di Cuneo si e trasformata
con un progressivo invecchiamento dovuto all’alamgnto dell’eta pensionabile e allo scarso turn
over che impedisce quel necessario processo doviagimento e riqualificazione che pud definirsi
strategico per la gestione di tutti i processi dimbiamento e innovazione della pubblica
amministrazione.

Titolo di studio

Dipendenti suddivisi per sesso e titolo di studio
Tltolo_ di = % M % Totale '
studio complessivo
Laurea 41 0,49 42 0,51 83
Diploma 98 0,55 79 0,45 177
superiore
Scuola
dell'obbligo o 55 0,49 58 0,51 113
qualifica prof.

Quasi il 50% dei dipendenti ha un diploma di scunkdia superiore triennale o quinquennale,
oltre il 31% ha la licenza di scuola dell’obbligaun diploma di qualifica professionale e piu de¥®23
ha un diploma universitario o laurea.

| VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA

La normativa sul patto di stabilita interno impagi enti locali di iscrivere in bilancio le enteag le
spese correnti in termini di competenza in misala the, unitamente alla previsioni dei flussi absa

di entrate e spese in conto capitale, al nett@dedtossione e concessione di crediti, sia coneaht
raggiungimento dell’obiettivo programmatico del tpaper il triennio di riferimento. Pertanto, le
previsioni di bilancio e le successive variazidevono garantire il rispetto del saldo obiettivdloA
scopo di verificare tale coerenza, gli enti locdivono allegare al bilancio di previsione un apposi
prospetto contenente le previsioni di competendacassa degli aggregati rilevanti ai fini del padti
stabilita interno.

La piu recente normativa di riferimento e quellatemuta nell’articolo 1, commi 489 e seguenti, alell
legge di stabilita 2015 che, pur confermando ihg@pio della competenza mista, modifica le modalita
di calcolo degli obiettivi riferiti al periodo 2012018.

La suddetta normativa ha dimezzato gli obiettiwggammatici pur obbligando gli enti a conteggiare
nel saldo finanziario la previsione di spesa itzra bilancio alla voce “fondo crediti di dubbia
esigibilita”.

Il rispetto del patto di stabilita rimane un ohiat strategico perseguito dall’Amministrazione,
nonostante le enormi difficolta ed impedimenti @sso impone nella gestione dell’ente, a partire dai
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pagamenti delle spese in conto capitale, alla gestdelle assunzioni di personale ed alla contnagzio
di nuovi mutui. In proposito si confida sugli aigncedibili per il tramite del patto regionale tieale,
che negli anni passati ha finora sempre permessggjiungimento dell’obiettivo finale. Cosi come si
confida sulla concessioni di agevolazioni ministiera valere sul pagamento dei debiti pregressi, su
pagamenti delle opere di edilizia scolastica easigerilizzazione” delle spese per gli edifici diziari.
In assenza di tali condizioni il rispetto delladijdina patto € ad alto rischio di pregiudizio.
Altri vincoli di finanza pubblica si intravedono inBmiti di spesa in particolare per la spesa di
personale, di cui si riferisce nell’apposito paedgr oltre che per le seguenti voci:
e Incarichi di collaborazione autonoma. Fermo restaihdimite stabilito dall’articolo 6, comma 7, del
D.L. 78/2010 secondo cui la spesa per incariclsialio e consulenza non puo essere superiore al 20%
di quella sostenuta nelllanno 2009, I'articolo hmma 1, del D.L. 66/2014 impone il divieto di
conferire incarichi di consulenza, studio e ricequendo la spesa complessiva superi la percentuale
dell'1,4 della spesa di personale;
* Incarichi di consulenza informatica. Divieto assoluwi conferimento incarichi, se non in casi
eccezionali adeguatamente motivati (articolo 1,mani46, della legge 228/2012);
* Relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicittappresentanza. Permane il limite di cui all’aftic
6, comma 8, del D.L. 78/2010 del 20% della spestesata nelllanno 2009;
» Sponsorizzazioni. Divieto assoluto di effettuaressp per sponsorizzazioni (articolo 6, comma 9, del
D.L. 78/2010);
» Missioni. Il comma 12 dello stesso articolo 6 sefiedo, limita 'effettuazione di tali spesa al 5a#élla
spesa effettuata nell’anno 2009;
* Formazione. Il comma 13 prevede lo stesso limitewade per le spese di missione;
e Autovetture. A decorrere dall'anno 2014 le publdi@mministrazioni non possono effettuare spese per
I'acquisto, la manutenzione, il noleggio e I'eseiwidi autovetture, di ammontare superiore al 3@¥#ad
spesa sostenuta nell'anno 2011 (articolo 5, comnmal2 95/2012);

Nel merito dei suddetti vincoli, ad eccezione dasicladdove e previsto un divieto assoluto di
effettuazione della spesa (sponsorizzazioni ed rictga di consulenza informatica), la Corte
Costituzionale ha sancito che le disposizioni dp@ contenute nell’articolo 6 del D.L. 78/201@m
operano in via diretta ma soltanto come disposiaibprincipio e che, pertanto, anche gli enti loca
devono perseguire l'obiettivo di riduzione dellaesp complessivamente determinato dall’articolo
stesso ma possono scegliere liberamente le tipothigipesa alle quali apportare i tagli che coesent

di realizzare il risultato previsto (sentenza @ gl 04/12/2012).

Anche la sezione delle autonomie della Corte deitiCua ribadito il concetto che ogni disposizione
legislativa che dispone limiti puntuali di speshbliga gli enti locali al rispetto del tetto compéévo
risultante dall’applicazione dell'insieme dei coei#nti di riduzione della spesa per consumi indm
previsti da norme di coordinamento della finanzhliga, consentendo che lo stanziamento in bilancio
tra le diverse tipologie di spese soggette a lmot@e avvenga in base alle necessita derivante dall
attivita istituzionali dell’ente (delibera n. 261d@&9/12/2013).

Dal 2016 i nuovi vincoli di finanza pubblica degnti locali potrebbero puntare soprattutto sul
pareggio di bilancio, introdotti dalla riforma vémadalla legge 243 del 24/12/2012. In base a tale
normativa, i bilanci dei Comuni si considerano iquiibrio, sia nella fase di previsione che di
rendiconto, quando registrano un saldo non negatiiermini di competenza e cassa tra le entrate
finali e le spese finali, oltre che un saldo nogate&/o in termini di competenza e di cassa tranteage
correnti e le spese correnti incluse le quote ditake delle rate di ammortamento dei prestiti.
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POLITICHE DI MANDATO ED INDIRIZZ| GENERALI DI
PROGRAMMAZIONE — DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI
STRATEGICI

Missione 01 — Servizi istituzionali, generali e djestione

“Amministrazione e funzionamento dei servizi genetal servizi statistici e informativi, delle afitia
per lo sviluppo dell'ente in una ottica di goveroane partenariato e per la comunicazione
istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli orgsecutivi e legislativi.

Amministrazione e funzionamento dei servizi diificazione economica in generale e elle attivita pe
gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Svilpo e gestione delle politiche per il personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politiceegionale unitaria di carattere generale e di
assistenza tecrac

Elenco Programmi

Numero Descrizione Sindaco - Assessore|  Dirigente
01 Organi Istituzionali Borgna Giraudo
02 Segreteria Generale Borgna Fenoglio
03 Gestione economica, finanziaria, Spedale Tirelli
programmazione, provveditorato

04 Gestione delle entrate tributarie e Spedale Tirelli
servizi fiscali

05 Gestione dei beni demaniali e Giordano Previgliano
patrimoniali

06 Ufficio tecnico Fantino Monaco

07 Elezioni e consultazioni popolari— | Borgna Peruzzi
Anagrafe e stato civile

08 Statistica e sistemi informativi Spedale Mariani

10 Risorse umane Giordano Rinaldi

11 Altri servizi generali Borgna Fenoglio

PREMESSA

I'entrata in vigore della legge DelRio, con la pregsiva riduzione del ruolo delle province sta
conducendo i territori verso la ricerca di nuoviwglipri. questa € una sfida che la nostra citta,nino
solo perché capo luogo, ma soprattutto per sehsesponsabilita verso il territorio circostantepn
pud non accogliere con spirito di servizio e dispdita al lavoro ed al dialogo con i comuni
circostanti.

in quest'ottica nasce la costituzione e realizzagiai un punto di coordinamento forte della
programmazione di 31 comuni, attraverso la realzzaae, di una cabina di regia, costituita da sindac
rappresentativi per area geografica e dimensionecdenune amministrato, che svolge il compito di
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sostenere e pianificare insieme politiche non sstwiali, ma anche infrastrutturali, turistiche,
culturali con un'ottica che superi approcci locaits non piu sostenibili.

Nella missione prima, come presentato, confluisclanmaggior parte dei servizi istituzionali per i
quali vengono delineati i seguenti indirizzi gemiezasono definiti gli obiettivi strategici sottadicati:

FRAZIONI E QUARTIERI

Frazioni e quartieri sono componenti fondamenteliadcitta diffusa e meritano particolare atteneion

Si intende pertanto proseguire con incontri pecipdsia presso gli uffici comunali sia presso le

frazioni e quartieri, in modo da valorizzare ibloi dei comitati di quartiere e di frazione, cormedo

di partecipazione e confronto tra comune e citiadinmentandone progressivamente responsabilita,

autorevolezza democraticita, rappresentanza eggaagone e rinforzare il dialogo con il territorio

In considerazione delle loro specifiche peculiatifamministrazione si fara carico di:

» predisporre e sostenere modalita di collaboraziomeal comune ed i cittadini nella gestione di
servizi locali ed aree pubbliche;

» realizzare una programmazione delle iniziativecum annualmente i comitati indicheranno alla
giunta gli interventi e/o le opere ritenute necassa prioritarie nel quartiere o nella frazione;

* provvedere, all'interno di tale elenco, nei lingi@i vincoli di bilancio, alla realizzazione dellpaye
sul territorio del quartiere o della frazione.

Obiettivo strategica rafforzare il coinvolgimento dei cittadini alleedte amministrative della citta, al

fine di rafforzarne il senso di appartenenza, lasepevolezza di essere "res publica".

LA FINANZA PUBBLICA

Il bilancio, e quindi l'allocazione delle risorseoeomiche di cui dispone l'ente, € lo strumento

attraverso cui la programmazione del comune diveotacreta. In un momento in cui le risorse

diminuiscono occorre pesare le disponibilita persemtire all'ente di non navigare a vista ma teaeci
una rotta chiara anche se non facile da percorrere.

Per questo motivo occorrera:

monitorare gli equilibri finanziari dei vari serviszenza limitarne la capacita di azione e senza

pregiudicarne l'efficacia;

evitare di "sacrificare” buona parte degli oneriudbanizzazione alla causa della spese corrente ma

trasformarli, per quanto possibile, in strumentagestimento;

ricercare nuove fonti di finanziamento degli inwesnti pubblici locali, in particolare:

» istituire, creando sinergie sul territorio (evitanduplicazioni e ottimando le risorse) un uffico i
grado di reperire risorse con sponsorizzazionogeiti europei e di tenere i collegamenti con il
“mondo esterno”;

 istituire con i finanziatori pubblici e privati uavolo tecnico per definire le priorita di interten

non rispondere ai potenziali tagli dei trasferimeoh tagli a servizi o con l'innalzamento di tassz

con un accorto e sempre vigile controllo delle spes

monitorare la situazione del patto di stabilitapiementando percorsi virtuosi (anche se non didaci

applicazione) che consentano il rispetto dello sstes l'attuazione del piano delle opere e degli

investimenti.

Obiettivo Strategica finanza virtuosa

PIANO STRATEGICO
Saper leggere il proprio territorio, selezionareirita di intervento sostenibili e guidare intorno a
gueste le risorse pubbliche e private diventa semjur fondamentale per lo sviluppo di una comunita.
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In questo processo le amministrazioni pubblicheosfmmdamentaliperché devono necessariamente
svolgere un ruolo di regia nel garantire la costmie di una visione condivisa e la realizzazionardi
percorso che tenga conto dell'interesse generdla demunita di riferimento. Il piano strategico
diventa quindi uno strumento cheo favorire la cooperazione degli attori locali pesiiluppo.

In quest'ottica, in collaborazione con I'Universitggli Studi di Torino e in sinergia con il termio si
procedera all'aggiornamento del Piano StrategiazeG12020.

Obiettivo Strategico: aggiornamento del piano strategico, da Cuneo 2020n&0o 2030.

AZIENDE PARTECIPATE

Le partecipate sono strumenti a volte utili, a @alecessari per migliorare la capacita di intevent
pubblico in determinati ambiti.

Compatibilmente con il quadro normativo nazionale;zontinuo divenire anche per quanto riguarda il
tema delle societa partecipate dagli enti loc#iiniministrazione procedera a una attenta analitk de
loro attuale utilita e alla definizione del loromgpito, valutandone la partecipazione strategica, la
coerenza con la nostra pianificazione di lungoquh] oltre che ruolo e sostenibilita.

Il rigore finanziario e I'efficacia dell'attivitav®lta sono gli obiettivi gestionali assegnati agtjanismi
partecipati. Rigore finanziario inteso sia come tenmmento dei costi del personale,tramite il
contenimento degli oneri contrattuali ed anche it@ni contenimento del turn-over, sia come
perseguimento del pareggio di bilancio.

Efficienza della gestionale intesa come cura ednaibne alla domanda di mercato da soddisfare
adeguatamente in termini quantitativi e qualitativi

Obiettivo Strategica perseguimento delle finalita istituzionali delite

A.CD.A.

* Nel rispetto dell'art. 9 dello statuto comunaleg aficonosce l'acqua come un bene pubblico,
I'’Amministrazione comunale s'impegna affinché I'ACBmanga completamente pubblica, con la
forma giuridica idonea a garantire criteri di econgta e ad affrontare le sfide che I'attendono,
ricordando che non e mai stato imputato il ricadeb7% per redditivita degli investimenti;

* l'assemblea dei sindaci dell’Ato cn4, il 2 luglis.uha approvato un documento fondamentale per il
futuro del ciclo idrico integrato in provincia. éadocumento ha dato mandato ad un gruppo di
lavoro costituito dal comitato tecnico dell'ato sst@ col supporto dell’assessorato regionale
all'ambiente, di verificare se vi fossero le comh per addivenire alla costituzione, cosi come
previsto dalla legge, di un gestore unico provilegianche di forma consortile e se tecnicamente e
finanziariamente sostenibile, in house, vale a ditetale partecipazione pubblica. il 25/09 us il
gruppo di lavoro sopra indicato ha condiviso catti fusindaci della provincia un documento nel
guale si fa chiaro riferimento alla realizzabilda una societa, unica, provinciale, consortile in
house per la gestione del ciclo idrico integrato.

* L'’Amministrazione si impegnera a promuovere prd'ssorita competente la definizione di tariffe
che tengano conto anche delle necessita delle li@rpig numerose e meno abbienti.

Obiettivo strategica tutela dell'acqua quale bene comune

A.C.S.R.-C.E.C-ldea Granda

Sono le tre societa che operano nel settore dmdlzoita e smaltimento dei rifiuti prodotti nel tegrio

non solo cittadino. coerentemente con l'obbiet8trategico di tutelare I'ambiente a vantaggio delle
prossime generazioni dall'eccesso di produzionefidti e di ricercare costantemente la massima
efficienza di gestione al fine di ridurre al massithcosto per i cittadini, alla luce degli altvélli di
differenziazione del rifiuto raggiunti nel 2015r&aecessario intervenire, di concerto con i conalehi
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territorio, sulle societa al fine di riallineargerativita, compagine sociale e dotazioni di risqoer
ulteriormente migliorare qualita del servizio ettos

'amministrazione si impegnera in ambito Ato rifjua lavorare per una progressiva integrazione dei
servizi e delle tariffe su base provinciale.

Farmacie Comunali

obbiettivo delle farmacie comunali € garantire emvizio di alta qualita, in equilibrio economico,
anche in aree non appetibili all'iniziativa privatgperando da strumento di riequilibrio di un setto
assai delicato per la vita dei cittadini. alla lals#la rapida evoluzione che il mercato di rifentesta
affrontando, sara opportuno proseguire nel lavarcafforzamento della societa, portato avanti con
successo negli ultimi anni, al fine di proseguied percorso strategico di prossimita, economicita e
solidarieta che caratterizza l'operato delle faisnaomunali.

Tecnogranda-Fingranda-.M.l.A.C.

sono tre societa che hanno come obbiettivo stiaieguello di sostenere il tessuto economico
prevalentemente composto da piccole e piccolissmpgese operanti in prevalenza nel settore agro
alimentare. sara necessario intervenire, di coonaah i soci, al fine di rendere sostenibile Netihi
strategica delle societa, valutandone, ove possititme di integrazione e ricerca di sinergie.

FISCO E TARIFFE

Equita e solidarieta esigono politiche fiscali gftarie rigorose e attente ai bisogni e alle catgac
economiche e reddituali di ciascun cittadino. Rezsio I'Amministrazione vuole continuare a
impegnarsi a:
» utilizzare i margini di discrezionalita del comumella determinazione delle imposte, tasse e
tariffe, in modo da inserire elementi di progregaiv
* regolamentare I'IMU, la TARI e la TASI o I'eventediocal tax” non dimenticando in
particolare modo le situazioni di disagio economgloaffitti concordati, il miglioramento
dell'efficienza energetica e le attivita economjdhtitto nel rispetto dei vincoli di bilancio
esistenti;
» combattere I'evasione fiscale, implementando sistdr@ portino, anche attraverso I'analisi dei
dati, a punire i comportamenti non corretti.
Obiettivo Strategica equita fiscale

GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI

Da alcuni anni la gestione patrimoniale ha asswmtoruolo rilevante per il raggiungimento delle
finalita dell’ente, in quanto risulta sempre piupiontante prestare attenzione agli aspetti econaodnici
amministrazione.

Di conseguenza sono gia state intraprese alcunataatti rivalorizzazione e capitalizzazione del
patrimonio immobiliare consistente in un’analisillédeproblematiche delle proprieta immobiliari in
funzione di un incremento economico, affrontandadel®matiche in materia urbanistica e mettendo in
evidenza le possibili trasformazioni con variamtp@no regolatore ed i relativi cambi di destirwaa
d’uso urbanistico.

Nell'ottica di migliorare la gestione degli immobdomunali — riducendo conseguentemente le spese
come previsto dal decreto legge 95/2012 (cosiddgpending review) — con la finalita, anche, della
futura alienazione delle unitd immobiliari di Paaa overa di Maria, sta proseguendo il trasferirnent
degli uffici allocati al primo piano sulla base ldestudio di rifunzionalizzazione e riorganizzazon
degli spazi ufficio sviluppato nei mesi passati.
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La riorganizzazione degli spazi ad ufficio concatarin sole tre sedi e stata vista e si vuole gerse
anche a vantaggio dei cittadini e degli utenti fiaé di migliorare il rapporto Cittadino/Pubblica
Amministrazione e ridurre i disagi per I'espletantedi pratiche.

Continuando nel percorso intrapreso con I'appravazidel “Piano delle alienazioni di beni immobili”
(deliberazione del Consiglio Comunale n. 25 delaprile 2015) si sta procedendo con lattivita di
alienazione di una parte degli alloggi in Confrexis San Damiano Macra nn. 21 e 23, con priorita
agli inquilini alla quale seguira I'asta pubblicarguelli invenduti.

Questo a seguito del fatto che la recente normativaateria di risparmio energetico - decreto legge
giugno 2003 n. 63 - e contenimento della speshilistze i requisiti minimi per la prestazione
energetica degli immobili di nuova costruzione eldeo applicazione agli edifici esistenti. Tale
normativa, per gli immobili esistenti, trova atticae gia dal 2018, con scadenza dei termini il 2020
data entro la quale tutti gli edifici dovrebbere&® conformi agli standards.

Considerata l'attuale situazione economica il Coenuton € in grado di sostenere consistenti
investimenti economici su tali immobili per adedualle normative edilizie-ambientali, fabbricathe
non sono destinati ad un fine istituzionale, pedacorre procedere con la loro alienazione.

Inoltre, sempre nell’ottica di reperire risorseafiziarie, si proseguira con l'alienazione delletani
immobiliari di Palazzo Osasco mediante asta pudblic

Nellambito del mandato continuera lattivitd ditwdzione del “Piano delle alienazioni di beni
immobili”, con la vendita di ulteriori beni immolaki i cui proventi saranno destinati a finanzigte
interventi previsti nel Programma delle Opere Pighiel.

Obiettivo strategico: Gestione immobiliare dei beni dell’ente, con mafire attenzione agli aspetti
economici e alla redditivita degli stessi.

INFRASTRUTTURE DEL TERRITORIO

Nei limiti delle risorse disponibili e con Il'obietb di dotare la citta di adeguate infrastrutture

promuovendo nel contempo sviluppo economico e aamiope, 'Amministrazione si attivera per la

realizzazione delle seguenti opere:

Teleriscaldamento a servizio dell'altipiano e déleioni e agevolazione costruzione centrali dinmi

e media cogenerazione nelle frazioni mediante fdice dell’'opportunita di intervento da parte di

operatori esterni per realizzare I'opera. Adoper@rBne di centrare I'obiettivo a mezzo finanza

esterna e realizzazione opera da parte di aziemndse

1. Potenziamento infrastrutture telematiche nelleidr@izmediante realizzazione rete dati e wi-fi.

utilizzando tutte le opportunita offerte dall'esemne, da parte di operatori del settore (Telecom,

Vodafone, ecc) di lavori per installazione di bafatga o varie per raggiungere le frazioni.

Avanzamento costruzione nuovo Centro Polifunzionmafeazione Cerialdo

Eventuale rilocalizzazione dell'Ospedale Santa €eCarle. Vista 'ampia portata dell’'opera e del

territorio di riferimento, € valutabile aprire ibofronto con le parti.

4. Riqualificazione Piazza d'Armi. Reperire, attraveesventuali bandi legati al verde pubblico, i
fondi per poter attuare il piano di riqualificazean

5. Riqualificazione area e realizzazione giardino datti a Duilio Del Prete sul Viale Angeli. Occorre
verificare tutte le proposte che arriveranno, trevéa formula migliore per la sistemazione
dell'area, tenendo conto anche della valutazioarahe delle suggestioni formulate dalla sorella di
Duilio Del Prete.

Obiettivo Strategica miglioramento infrastrutture cittadine

wn

CONSULTAZIONI POPOLARI — ANAGRAFE E STATO CIVILE
L’ insieme delle funzioni demografiche obbediscqi® a logiche di obbligatorieta e di esecuzione di
compiti affidati dalla legge dello Stato che a tiw vere e proprie di servizio. In tale dimensione,
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risulta quanto mai improponibile la definizione wla strategia che possa accompagnare I'operato
dellAmministrazione e del Sindaco — Ufficiale dio@rno nella stragrande maggioranza degli
adempimenti — sulle materie della presente missione

E tuttavia possibile enunciarne alcuni indirizzi:

- demografia intesa quale mezzo indispensabildgpprogrammazione degli interventi in favore della
collettivita,

- sensibilita nei confronti delle dinamicita atiuethe vedono I'aumento e I'esigenza di mobilitaleel
persone,

-attenzione a possibili nuove norme in materidalato applicazione una volta definite dalla legge

- gestione dell'apparato elettorale che nel coelomhndato dovra essere mobilitato non solamente in
occasione della tornata amministrativa 2017, sa amahe per possibili e ipotizzate tornate
referendarie/politiche,

- possibile attivazione di censimenti generali

- indirizzo alla de materializzazione dei vari do@nti,

- progressiva attribuzione di denominazioni ad adkecircolazione in collaborazione con la
Commissione Toponomastica.

In una visione siffatta e con riferimento al seawrncetto in precedenza espresso, puo comungue
individuarsi, tra gliObiettivi strategici immediati, la piena realizzazione :

- del progetto “Una Scelta in Comune” con l'attivamopresso lo sportello anagrafico, in
occasione del rilascio della Carta di Identita aggiorenni, dell’espressione (0 meno) del
cittadino circa la donazione organi (Decreto Le@f@iegiugno 2103, n.69); il percorso ha posto
il Comune, tra i primi capoluoghi di provincia italia ad attuarlo, in relazione con il Centro di
Coordinamento Regionale delle Donazioni e dei eveldi Organi e Tessuti — CNT (Ente
pubblico) e non puo che far richiamo anche a quedigenze di cultura e coinvolgimento
civile/educativo trasversalmente insite nelle naissil2 “Diritti Sociali” e 13 “Tutela salute”;

- Attivazione e consolidamento delle procedure diawgii artt.6 e 12 della Legge 10.11.2014,
n.162 che consentono di effettuare separaziadiverzi davanti all’Ufficiale dello Stato
Civile e alla Legge 6 maggio 2015 n.55 che, suagamateria, ha introdotto il c.d. “divorzio
breve”.

STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI

Tutte le funzioni inerenti la gestione e lo svilopdel sistema informatico comunale rientrano nel
programma relativo alla statistica ed ai sistenforimativi. Le principali attivita riguardano la
manutenzione e l'assistenza informatica in genecale approfondimenti sulla gestione dei documenti
informatici e sull'applicazione dei Codice dell’Anmistrazione Digitale. || programma comprende
pertanto tutta l'attivita di coordinamento e di gofto generale ai servizi informatici dell'enter jee
sviluppo, l'assistenza e la manutenzione dei sigtdormativi, composti dai software di base (smste
operativi), le applicazioni e l'infrastruttura tedogica in uso presso I'Ente, compresi tutti gusti in
tale ambito.

Obiettivo Strategica manutenzione e sviluppo di tutte le componenti sistema informatico e
telematico comunale

RISORSE UMANE

L’attuale dotazione organica del personale e itdrdei processi che hanno portato a un cambiamento
del ruolo e delle funzioni gestite direttamentel’date locale: da soggetto che, fino a 20 anniefa,
gestore ed erogatore diretto di servizi alla coduhdcale, ora siamo di fronte a un ente che
prevalentemente programma, affida a soggetti astecontrolla I'erogazione dei servizi alla propria
collettivita.
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Questa evoluzione ha visto una forte diminuziorlepdesonale che svolge attivita di tipo operativo a
favore di personale che ha funzioni piu complesgate a conoscenze anche fortemente specialistiche.
Anche il personale dirigente € diminuito a fronteud incremento dei c.d. quadri (personale con
incarico di Posizione Organizzativa). La progressiiminuzione del personale e I'accorpamento delle
strutture organizzative permette di mantenere unana limitato di personale con funzioni direzionali
anche in considerazione dei limiti stringenti imjgoalle spese di personale.

La politica del personale per il prossimo triennisyllonda lunga di quella attuata dalle
amministrazioni di questo ente negli ultimi decennsara incentrata sulla flessibilita
dellorganizzazione. Avere un’organizzazione flbds| tuttavia, non significa avere
un’amministrazione “povera” di personale, bensiadere organici “ricchi” di figure professionali
(competenze) rispetto ai bisogni e ai programmi.

Il mantenimento della stabilita della dotazioneamriga, pertanto, € un elemento fondamentale per
gestire politiche di sviluppo del personale finadite al mantenimento della qualita e quantita dei
servizi: la precarieta e il turn over non consent@mni di crescita compatibili con la richiesta di
gualita ed efficacia dell’agire amministrativo.

| futuri piani occupazionali e di mobilita interra e i piani di formazione strettamente correlatisi—
inseriranno in continuita con le indicazioni pragraatiche degli anni precedenti di mantenimento dei
servizi e riqualificazione della spesa di persomeun lato e governo e riduzione del costi daibal
tenderanno a supportare i nuovi obiettivi stratedionandato, a inserire quelle professionalitéa no
presenti o presenti in maniera limitata in dotaeiasrganica, funzionali alle politiche di questa
amministrazione.

A fronte dunque di una riduzione del numero deigémti — i posti lasciati liberi a seguito di
collocamento in quiescenza nel prossimo triennio merranno coperti — e della gestione della
segreteria generale in convenzione con I'ente @i aasta locale, la nuova organizzazione gestionale
del Comune vedra potenziato il numero delle Posiz@rganizzative di cui all'articolo 8 CCNL
Comparto delle Autonomie locali 31 marzo 1999.

Le posizioni organizzative rappresentano infatto tlstrumento volto a potenziare, nel sistema di
classificazione del personale non dirigenzialemnadlello organizzativo flessibile teso al recupestiad
meritocrazia e orientato al decentramento delleit@tte al conseguimento dei risultati. Le funziper

le quali & possibile attribuire gli incarichi digigione organizzativa (P.O.) presuppongono unadgran
competenza e preparazione professionale, un elgvattp di conoscenza nonché lo svolgimento di
attivita con contenuti di alta professionalita edplizzazione. Con le posizioni organizzative si €
tentato di rafforzare, nel sistema di organizzaziergestione delle risorse umane, la cultura derta
per obiettivi e per progetti.

La strategia organizzativa, del tutto analoga dlgaelottata da altri comuni ed enti pubblici semii) si
tradurra in una riduzione del numero dei dirigerpierata con il mancato turn over degli stessi e
un’organizzazione dei servizi per poli funzionalt®eretti e diretti da un numero congruo di posizion
organizzative.

In considerazione dell’opportunita di razionalizzagli assetti organizzativi e della necessita di
contenimento dei costi delle risorse umane, sarénapplicata la risoluzione unilaterale del rapp

di lavoro al compimento degli anni di anzianita trinutiva necessari per il diritto alla nuova
“pensione anticipata” ex articolo 24 del decretggke n. 201/2011 unitamente al compimento dei 62
anni di eta, al fine di non incorrere nelle peradizzoni economiche di cui all’articolo 24, comma 10
del citato decreto legge 201/2011.

«La formazione é una dimensione costante e fond@beettel lavoro e uno strumento essenziale nella
gestione delle risorse umane. Tutte le organiznazer gestire il cambiamento e garantire un’di@va
qualita di prodotti e servizi, devono oggi fondassila conoscenza e sullo sviluppo delle competenze
cosi viene definito il ruolo e il peso della fornme del personale dalla “Nuova direttiva sulla
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formazione dei dipendenti pubblici” n. 10 emanasdlad Presidenza del Consiglio dei Ministri il 30

luglio 2010.

Alla luce di quanto sopra il Comune incentiverashdluppo e la formazione professionale come
condizione essenziale di efficacia della propriame e come elemento di valorizzazione delle capaci

e delle prospettive professionali dei propri dipemtd

Obiettivo strategico: organizzazione flessibile, “ricca” di competenze

Missione 02 Giustizia

“Amministrazione, funzionamento per il supporto iEramministrativo e gestionale per gli acquisti,
i servizi e le manutenzioni di competenza localeesgari al funzionamento e mantenimento degli
Uffici giudiziari cittadini e delle case circondai. Interventi che rientrano nell'ambito della jptada
regionale unitaria in materia di giustizia

Numero Descrizione Sindaco - Assessore Dirigente

01 Uffici Giudiziari Dalmasso Tirelli

Nella missione seconda vengono considerati i semw&enti la giustizia per i quali sono definiti g
obiettivi strategici sotto indicati:

POLO GIUDIZIARIO

Favorire il processo di riorganizzazione e distzibue sul territorio provinciale degli uffici giudari,
previsto dal D.Lgs 155/2012 che da attuazioneréit@lo 1 della legge 148/2011.

Portare a termine i lavori gia iniziati presso Fimabile “ex Scuola Lattes” situato in Via Bonellirpe
permettere il definitivo accorpamento degli uffigiudiziari dei Tribunale di Cuneo, Saluzzo e
Mondovi con il trasferimento al loro interno degiffici del Tribunale Civile e della Sorveglianza.
Obiettivo strategica polo giudiziario

Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza

“Amministrazione e funzionamento delle attivitaegpite all’ordine pubblico e alla sicurezza a lieell
locale, alla polizia locale, commerciale e ammirasiva. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoragigtie relative politiche. Sono comprese anche le
attivita in forma di collaborazione con altre forzk polizia presenti sul territorio. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale uaria in materia di ordine pubblico e sicurezza

Numero Descrizione Sindaco - Assessore|  Dirigente

01 Polizia locale e amministrativa Olivero Bosio

Nella missione terza, come presentato, confluis¢tameaggior parte dei servizi di polizia, intesaneo
polizia municipale e amministrativa a cui vengoffaati i seguenti indirizzi strategici:
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POLIZIA MUNICIPALE

Il corpo di Polizia Municipale é punto di riferento fondamentale nell'incontro tra i cittadini e
'amministrazione, specialmente per quanto conciétieena della sicurezza. Va continuata la poaitiv
esperienza di collaborazione tra la Polizia Muratape le altre forze di Polizia, che ha prodottorbu
risultati nel presidio del territorio.
Saranno svolte nell’ambito del territorio comunliaenansioni relative a:
— controlli di polizia stradale (pronto intervento rilevamento di sinistri stradali; controllo
organici e sistematici della circolazione e detlata; servizi mirati intesi al controllo dei tempi
di guida dei veicoli pesanti mediante lettore dinotachigrafo; servizi mirati al controllo delle
guide sotto I'effetto di sostanze alcolemiche estigpefacenti; presidio fisso giornaliero delle
diverse zone attraverso la figura del “vigile dogsimita” inteso come organo istituzionale
presente in maniera costante sul territorio, caphagspondere all’esigenza di sicurezza del
cittadino e di soddisfarne le richieste piu imméalidornendo in tal modo un utile tramite tra
cittadino ed amministrazione; controllo elettrondzlla velocita).
— Attivita di polizia giudiziaria finalizzata indivigazione e alla repressione di attivita criminose.
— Controllo del territorio sotto il profilo urbanisb onde prevenire e reprimere ogni forma di
abuso e di deturpamento paesaggistico-ambientale.
— Controlli di polizia amministrativa concernenti ilspetto della normativa che regola il
commercio sia esso svolto su aree pubbliche chede fissa.
— tutela dell’ambiente con particolare riguardo apétto dell’emissione dei rumori, al fine di
tutelare la quiete ed il riposo delle persone.
— gestione della viabilita e delle autorizzazionodcupazione.
— mantenimento e miglioramento della segnaleticadsie in ossequio alle disposizioni sia del
vigente C.d.S. e del suo regolamento al fine dagine la sicurezza della circolazione;
— gestione del contenzioso derivante dall’applicazidalle sanzioni amministrative.
— attivazione delle procedure di protezione civileaso di eventi di rischio.
— presidio delle scuole attraverso la presenza delopale del Corpo all'ingresso ed all'uscita
delle scuole cittadine per salvaguardare I'incotamila sicurezza dei bambini e dei ragazzi.
— attivita didattica avente ad oggetteducazione stradale riferita al rispetto delle soeme con
particolare riguardo alla prevenzione dei sinistiradali.
— Assistenza e rappresentanza in caso di cerimami@ngestazioni.
— Aggiornamento del personale del Corpo sulle matireompetenza, attraverso la frequenza a
corsi specifici al fine di accrescere sempre maggmwofessionalita.
Obiettivo strategico. Una citta vivibile e sicura

SISTEMA INFORMATIVO DEL COMMERCIO E DELLE ATTIVITA’ PRODUTTIVE

I Comune progetta, sviluppa ed organizza un idosistema informativo finalizzato a rilevare tutti i
titoli autorizzativi delle imprese operanti, ancd@tuariamente come gli ambulanti, sul territorio

Tale attivita € finalizzata a gestire in forma an&tica o semi automatica tutti gli iter di richest
verifica ed autorizzazione a svolgere le attiviiénenerciali.

Obiettivo strategico. Costante aggiornamento del sistema informativa@ol@mercio e delle attivita
produttive
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Missione 04 Istruzione e diritto allo studio

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione duzgine di qualunque ordine e grado per
I'obbligo formativo e dei servizi connessi (qualsetenza scolastica, trasporto e refezione) niefusi

gli interventi per I'edilizia scolastica e I'edil residenziale per il diritto allo studio. Sonoclose le
attivita di supporto alla programmazione, al coardmento e al monitoraggio delle politiche per
l'istruzione. Interventi che rientrano nell'ambittella politica regionale unitaria in materia di
istruzione e diritto allo studio

Numero Descrizione Sindaco - Assessore|  Dirigente
01 Istruzione prescolastica Giordano Peruzzi
02 Altri ordini di istruzione non universitaria Giordano Peruzzi
04 Istruzione universitaria Spedale Giraudo
05 Istruzione tecnico superiore Giordano Peruzzi
06 Servizi ausiliari all'istruzione Giordano Peruzzi

nella missione quarta, come presentato, confluscservizi propri dell’istruzione ed assistenza
scolastica a cui vengono affidati i seguenti iradirstrategici:

LA SCUOLA

La crisi che attraversiamo non deve farci dimeméidairgenza di investire nella formazione del fatu

capitale umano, perno dello sviluppo della nostta.d’er questo I'Amministrazione si impegna a:

— intervenire attivamente in tutti i processi deamib che coinvolgeranno le scuole e
l'organizzazione della rete scolastica, sostenendatonciliando le esigenze del territorio con la
riorganizzazione prevista dalle normative nazign#éizione condotta ha portato, dall’avvio
dell’A.S. 2014/15, all'autonomia del Centro Provaile per I'lstruzione degli Adulti —CPIA, gia
CentroTerritoriale di Educazione Permanente e alailo dell’A.S. 2015/16, al ridisegno della
rete scolastica cittadina con la introduzione demg istituto comprensivo sull’altopiano, a
vantaggio del Centro storico;

— confermare la priorita dell'indirizzo in favore teelscuola primaria e dell'infanzia a "kmQ", da
declinarsi nel rispetto delle scelte e delle risteedelle famiglie;

— mantenere gli accordi in essere (inserimento dakelis funzioni miste, utenze, beni di consumo,
funzionamento delle scuole dell’infanzia paritareje sviluppano I'autonomia delle istituzioni
scolastiche e consentono il raggiungimento diettisi coerenti alle singole peculiarita
organizzative e didattiche;

— garantire il diritto allo studio attraverso glténventi contributivi discendenti da normative eagi
racchiuse nelle competenze dell’Assessorato allgidhe Sociali e attraverso i servizi della
mobilita dell’Assessorato allAmbiente.

— Mantenimento di tutti i servizi che, anche con papto trasversale di altri assessorati, costellano
funzione del “Diritto allo studio” e quanto ad essdlegabile e, particolarmente:

= servizio di ristorazione scolastica (esteso anchasee di poverta per soggetti a rischio)
con tariffazione differenziata rispetto ai redditiagevolazioni nel caso di perdita del
lavoro/cassa integrazione di uno dei famigliari,

= supporto all'inserimento scolastico dei diversafiiedasi il relativo programma)

» trasporto degli alunni (Vedasi la Missione 10 —sp@rto e relativo programma)
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» sostegno dei Piani delle offerte formative
= erogazioni contributive alle famiglie per libri, dmi scuola, ecc. (Vedasi la Missione 12 —
Diritti Sociali e relativo programma)
— condividere con le diverse espressioni territoriéituri percorsi decisionali della riorganizzaze
scolastica, improntando la stessa alla armoniznazoall’equilibrio delle proposte formative
- rapporto con la Istituzione “Scuola Comunale ‘Attes™ nell’indirizzo di armonizzarne la funzione
con le istituzioni emergenti nell’ambito dell'eduaane degli adulti.
Obiettivi strategici:

. Indirizzo, a carattere prevalentemente politicta ptoposizione di una rete territoriale
dell'offerta formativa contraddistinta dalla pregardi equilibrate istituzioni a carattere verticale
. Mantenimento, eventuali revisioni e gestione degicordi che regolano i rapporti con le

istituzione scolastiche e che, avvallandone e ppdmdone l'autonomia, ne riconoscono liberta
d’azione corrispondente ai relativi Piani delle €& Formative, metodologia educativa e
personalizzazione degli interventi.

UNIVERSITA’

Cuneo vuole consolidarsi come polo universitarivaretropolitano: questo non puo che realizzarsi in
un dialogo aperto e franco tra l'universita, iglibme e i cittadini studenti e non, perché tuttsgsno
avvalersi delle opportunita che I'Universita stesf$ee.

Pertanto, questa presenza chiama I'Amministraaone

* mantenere il percorso del polo universitario cuagesn il coinvolgimento dell'universita nella
ricerca per lo sviluppo di tematiche che coinvolgémcitta, il territorio e il tessuto produttivo;

» proseguire nel processo di razionalizzazione dglése;

» affiancare ai percorsi di lauree triennali, lauspecialistiche, master e collaborazioni con altri
enti formativi, al fine di caratterizzare un poloiversitario cuneese con offerte formative che si
intreccino con le peculiarita territoriali e le ralteccellenze della scuola superiore e della
formazioneprofessionale raccolgano allo stesso tempo interesse extrarmiale: I'universita
al servizio del territorio, non il territorio alsézio dell'universita.

Il polo universitario cuneese dovra diventare senta di partecipazione per tutta la cittadinanza
cuneese che voglia avvalersi di questa importastesa, pertanto si dovra:

» favorire la creazione di sinergie tra il mondo @&huzione secondaria ed universitaria, le realta
professionali e le attivita produttive locali;

» concludere, con la partecipazione del comune,dausa del bilancio sociale e aggiornare |l
piano strategico.

Obiettivo strategico. proseguire l'esperienza ottimizzando le risorgt t@rritorio considerando
I'Universita come luogo di interazione e confronto

EDILIZIA SCOLASTICA

Nei limiti delle risorse disponibili e con Il'obietb di dotare la citta di adeguate infrastrutture
promuovendo nel contempo sviluppo economico e aamiope, 'Amministrazione si attivera per la
realizzazione della nuova scuola materna nel arartii San Paolo. Sono in corso la ricerca dei
finanziamenti e la progettazione da parte deglicuull'impronta di quella preliminare offerta da
Comitato Quartiere. Occorre determinare a breveniter il percorso tecnico-edificatorio piu
opportuno. Qualora si decida per la costruzionpatte dellEnte &€ necessario continuare la ricdica
finanziamenti per raggiungere il capitale necessari

Obiettivo strategica messa in sicurezza ed adeguamento edifici alimaiive vigenti
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Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e aitta culturali

“Amministrazione e funzionamento delle attivita diefa e sostegno, di ristrutturazione e
manutenzione dei beni di interesse storico, aciiste culturale e del patrimonio archeologico e
architettonico Amministrazione, funzionamento exjarione di servizi culturali e di sostegno alle
strutture e alle attivita culturali non finalizzatd turismo. Sono incluse le attivita di supportiaa
programmazione, al coordinamento e al monitoragigtie relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politicaegionale unitaria in materia di tutela e
valorizzazione dei beni e delle attivita cultutali

Numero Descrizione Sindaco - Assessore|  Dirigente
01 Valorizzazione dei beni di interesse storicd-antino Monaco
02 Attivitd culturali e interventi diversi nelSpedale Giraudo
settore culturale

Nella missione quinta, come presentato, confluisd@ervizi legati alla cultura ed attivita cultlira
cui vengono affidati i seguenti indirizzi stratagic

CULTURA

In una prospettiva locale ed europea, la cultuppnesenta uno dei piu importanti motori possihili d
sviluppo della citta e uno degli assi portanti suv@le la pena di investire, anche e soprattuttona
congiuntura in cui le risorse economiche stannoirdiendo. | luoghi della cultura vanno intesi non
come "contenitori”, ma come "fabbriche" di culturgrodotti dei quali devono essere condivisi tn
cittadinanza e, peguando possibile, anche esportato in quartieraeidni, al fine di permettere una
piu forte socializzazione.

In questo quadro ci si propone di:

e continuare a monitorare la gestione dei serviziebedattivita, valutandone attentamente le
ricadute;

» prestare la massima attenzione a nuove forme diogesche possano portare economie, con
l'individuazione di forme di valorizzazione integgaostenibili, volte anche alla definizione di
strumenti giuridici idonei per la governance dealtgvita culturali;

» valorizzare al massimo il complesso monumentalé&sah Francesco non solo come parte
integrante del museo, ma anche come sede di inmpiogtgenti e mostre;

e avviare un percorso virtuoso che porti a pensareggitare e reperire nuove risorse per
concludere il percorso di accreditamento del mu$eéoo;

e continuare a promuovere Palazzo Samone come sedestie di diverso carattere e che ne
valorizzino il restauro;

» concludere il percorso per individuare la migliorrha di gestione per gli spazi musicali della
caserma Cantore.

La cultura inoltre deve dimostrare vitalita ancloa ¢a realizzazione di nuovi progetti a servizidlale
citta. In questa prospettiva I'Amministrazioneas@f carico di:

e conclusi i lavori del primo lotto funzionale dellauova biblioteca con il recupero dell'ex
Ospedale Santa Croce e conclusa la progettaziogle ateedi, si procedera all'acquisizione
degli stessi e soprattutto a rendere fruibile dalfeadinanza (in particolar modo dai bambini e
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dai ragazzi) questo primo lotto: questa nuova petis@, unitamente all'impegno a consolidare
i servizi erogati dalla biblioteca nella sede d#uaon un’apertura verso le possibilita offerte
dalle nuove tecnologie, potra cosi dare continagtain’istituzione culturale cittadina con oltre
210 anni di storia;

conclusi i lavori per il recupero e la ristruttui@ze dei fabbricati ubicati nel cortile interno
dell’'ex caserma Cantore, per la realizzazione drisgedicati ad attivita musicali (sale prove,
sale concerto, spazi comuni ecc.) a disposizion@asdbciazioni musicali del territorio, si
procedera con indagine di mercato a renderle funatio

prevedere ostelli per la gioventu, in collaboragi@on altri enti e/o associazioni cittadiper
promuovere la mobilita dei giovani, gli scambi mmi@zionali, anche per valorizzare immobili
vuoti che, diversamente, rischierebbero di rimamnauglizzati.

Obiettivo strategica cultura intesa non come elemento sporadico maeaamcontinuum di percorsi
legati e che si ripetono ; conclusione della fasealizzazione della cittadella della cultura oehtro
storico, con particolare attenzione al secondo lo#il'ex ospedale Santa Croce.

Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo lib®

“Amministrazione e funzionamento di attivita sperticreative e per i giovani, incluse la fornitudh
servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegalle strutture per la pratica dello sport o pereati
sportivi e ricreativi e le misure di supporto afmogrammazione, al coordinamento e al monitoraggio
delle relative politiche. Interventi che rientranell'ambito della politica regionale unitaria in rexia

di politiche giovanili, per lo sport e il tempo &mo.”

Numero Descrizione Sindaco - Assessore Dirigente
01 Sport e tempo libero Fantino Giraudo
02 Giovani Giordano Peruzzi

Nella missione sesta, come presentato, confluisceeovizi legati allo sport ed attivita sportivecai
vengono affidati i seguenti indirizzi strategici:

SPORT

Lo sport e una fondamentale palestra di vita, umemdo aggregativo di alto valore sociale. La paatic
sportiva permette un sereno inserimento delle ng@rerazioni nel tessuto vitale della citta perché
trasmette valori personali e comunitari fondamempial la formazione dell'uomo e del cittadino.
L’attivita prioritaria continua a essere quella ldepromozione: assessorato, federazioni sportive,
associazioni di promozione sportiva, con il suppattlle societa, continueranno a lavorare a favore
delle giovani generazioni, a proporre iniziativep@muovere manifestazioni che avranno il solo
scopo di far conoscere e appassionare alla prafiogiva intesa come benessere fisico e non solo
come agonismo.

Una cittd che investe sullo sport dimostra attemzie sensibilita verso i giovani: palestre, campi
sportivi, piscine, play-ground, piste ciclabili iaohiscono la qualita della vita e il benesseraim
comunita.
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La citta di Cuneo non ha piu espressioni sponpnagessionistiche che militano nella massima serie
guali nel passato per la pallavolo maschile. L’ACTineo Calcio 1905 é ritornato il Lega Pro, il Caine
Calcio femminile milita in serie B ma aldila di cgiepositivi aspetti per 'immagine del territorsp
deve continuare a focalizzare 'attenzione sulldgpdella promozione sportiva.

Il percorso iniziato lo scorso anno dalla PolispartSportincuneo ha consentito al volley di
impostare una unica attivita sia per il settorerfenile sia per il settore maschile e di ritrovaaeskrie
B1 femminile e B2 maschile.

La prosecuzione nel sostegno delle attivita spertija consolidate nella storia della citta e la
promozione di tutti gli altri sport puo avere imfaonti ricadute per I'immagine della citta. Quesitev

in particolare per gli eventi sportivi a livello zianale ed internazionale, in particolare nei setto
giovanili e per disabili.

Impiantistica sportiva

L’entrata in funzione della nuova vasca olimpionn@aconsentito al Comune di Cuneo di concordare
con la societa gestrice una nuova articolaziondi @egri sia del nuoto libero sia dei corsi a tutto
beneficio degli utenti che potranno disporre nolo sib una superficie d’acqua piu ampia ma anche di
orari in grado di soddisfare tutte le tipologieutitnza.

Nei limiti delle risorse disponibili, 'Amministréane si attivera per la realizzazione delle seguent
opere:

» Stadio del Nuoto; ristrutturazione vasca da 25 m€wntrollare i lavori in modo che i gestori
della struttura concludano i lavori entro la fired 2016.

» larilocalizzazione dello stadio Paschiero, nedl@mmadiacente al Palazzetto dello Sport, € stata
inserita nel piano triennale delle opere pubblickerranno verificate le possibilita di ricorrere
a Finanza di Progetto, cosi come sara valutatasjgodibilita da parte della locale societa
Cuneo Calcio 1905 a farsi carico della gestiontadgtuttura. E’ evidente che senza Finanza di
Progetto e certezza gestionale sara difficile dareo all’'opera.

» Palestra destinata alla Scherma, con I'obiettiviiniie 'opera entro settembre 2016, al fine di
poter iniziare la nuova stagione sportiva 2016-28lLihterno di questa struttura.

e Campo di atletica Walter Merlo. Il necessario imégrto di sostituzione del fondo area salto in
alto e lancio del giavellotto, & da realizzare sacuente appena terminata la stagione invernale,
per consentire pieno utilizzo della porzione dehpa nella stagione sportiva 2016.

 Lavori di adeguamento Palestra Scolastica di Samc&oCastagnaretta. L’esecuzione
dell'intervento € da concludersi entro la primat@atel 2016, per consentire a studenti e gruppi
sportivi un migliore utilizzo della struttura.

» Sportarea - lavori di rifacimento tetto. Acquisizé fondi a mezzo Bando Regionale per
eventuale somma massima erogabile del 50% del deditopera. Per il restante € necessario
trovare la copertura finanziaria, nella prima pated 2016, al fine di eseguire i lavori nel
periodo estivo ed iniziare la stagione 2016-17i@ma sicurezza.

Obiettivo strategico: conclusione della fase di riconversione degli spafia vecchia piscina da
25 metri
Obiettivo strategico: potenziamento della fruibilita delle struttureogpve

GIOVANI

Le politiche economiche e sociali del nostro Paes®o creato condizioni di sfavore per le giovani
generazioni, in particolare per quanto riguardinb ruolo nella comunita, il lavoro e i contraiti
essere, con pesanti ricadute reddituali e di ptogpedi crescita culturale e professionale. Per
contrastare questa pericolosa deriva, 'TAmminigtreezavra tra le proprie priorita, quelle di:
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— favorire le condizioni per la creazione di un catweeconomico che offra ai giovani opportunita di
lavoro con la realizzazione di progetti specifiaigbstenere con finanziamenti regionali e europei;

— promuovere la partecipazione attiva dei giovana allta della comunita, accompagnando e
sostenendo le iniziative elaborate e gestite dinethte da gruppi di giovani favorendone il loro
protagonismo, I’ iniziativa, la responsabilizzazoe consolidando l'operativita del “Tavolo
dell’Associazionismo Giovanile” che ha preso forme 2015

— incrementare la fruizione dei centri giovanili gattivi in citta, ricercando le possibili
collaborazioni con nuove eventuali espressioni pbesano declinarsi agli obiettivi aggregativi e
agli indirizzi di responsabilizzazione, di partegpne, di convivenza democratica e
intergenerazionale sul tipo, anche, delle inizetvviate con I'uso condiviso tra giovani e anziani
di alcuni Centri di Incontro

— Favorire attraverso quanto insito nel Piano Integda Sviluppo Urbano — PISU la creazione di un
nuovo spazio di aggregazione che dia risposteealigenze di fare musica e teatro e permettendone
la fruizione;

— promuovere iniziative per favorire momenti di intmnall'interno della citta come occasione di
aggregazione nel tempo libero;

— proseguire gli interventi di educazione e di setiz#azione sulle tematiche di educazione alla
pace alla legalita e alla dimensione internazionale, goa particolare attenzione alle dinamiche di
una societa interculturale, favorendo anche una gggstione dei conflitti e l'incentivazione
dell'attivita educativa di strada in citta e néikzioni;

— rafforzare I'erogazione di servizi in campo infotiva (Informagiovani) e informatico (Wi-Fi).

L’attivita ruota attorno all’'Informa Giovani comueache si dimostra non solamente “luogo di

informazione” ma anche, spesso, perno e motopeagioste, iniziative, ecc. e attorno al Tavolo @lell

Associazioni che diviene uno strumento di proposiei di percorsi e di responsabilizzazione nellatined

conduzione

Obiettivo strategico:Azioni e progettualitd mirate alla responsabilizaae e alla partecipazione

democratica alla vita sociale e cittadina.

Missione 07 Turismo

“Amministrazione e funzionamento delle attivita ieséevizi relativi al turismo e per la promozione e
lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluske attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative fiohe. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di turisnio

Numero Descrizione Sindaco - Assessore| Dirigente

01 Sviluppo e valorizzazione del turismo | Sindaco Giraudo

Nella missione settima, come presentato, conflmgaeservizi legati turismo a cui vengono affidati
seguenti indirizzi strategici:

TURISMO
Il turismo si sta affermando come interessanteoseteconomico oltre che possibile elemento di
sviluppo e creazione di posti di lavoro per l&ce il territorio.
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il potenziale turistico ancora da realizzare € ampipassa per il rafforzamento della politica gia
avviata, di forte interscambio e sinergia tra kaced i territori circostanti a partire dalle \zé, sino
alla opportunita rappresentata dall'inserimentgoaélimonio unesco delle Lanche, riconoscimento che
si sta lavorando per veder riconosciuto ancheratre montagne.

In quest'ottica, I'amministrazione , oltre a praparn calendario di eventi periodici, sia in c&ta nelle
frazioni, ricerchera tutte le sinergie possibilnogli operatori economici e le categorie di rifegimto

per far crescere l'interesse verso la citta, il patrimonio paesaggistico, artistico e culturageslie
peculiarita territoriali e gastronomiche. Valorggainto di questo percorso la forte collaborazione
con I'’Azienda turistica locale del Cuneese cheigestper conto del Comune l'ufficio di accoglienza
turistica e che a breve sara integrato anche awm callaborazione costante e sinergica anche Icon i
consorzio degli operatori turistici permettendoicdisattuare una nuova gestione della materia del
turismo e dell’accoglienza.

Le manifestazioni rappresentano un forte richiamoilgurismo.

Senza trascurare le iniziative a valenza piu lolzalf@itta da anni sta puntando su alcune iniziatthe
hanno dimostrato essere capaci di attrarre visitptovenienti da un bacino territoriale molto piu
ampio di quello regionale che comprende ancheriité€o francese a noi piu vicino. il grande
successo di pubblico e la grande visibilita ddtaa@tta ed al territorio dall'!llluminata”, hamiostrato
che innovare, collaborare ed osare, sono attitugdhaipossono impatttare in modo assai positiva sull
percezione del nostro territorio e sui flussi tiicis senza gravare sui conti dellamministrazioper,
contro altre manifestazioni,, quali la fiera nazln del marrone, sono ormai diventate un
appuntamento fisso per i tour operator , in paldi®, svizzeri e tedeschj, che propongono sogg#r
Cuneo in autunno.

per rafforzare l'appeal turistico della citta e dirritorio non si puo prescindere dalla
infrastrutturazione che puo rendere piu o menibigsed agevole il nostro territorio ai flussi itrci

piu interessanti. in quest'ottica sara necessarfonpn essendone piu soci, favorire la funzionalita
dell'aeroporto di Cuneo-Levaldigi, anche immagirarel possibili sinergie con privati o altri scali e
lavorare di concerto con tutte le forze economicle territorio all'individuazione di strumenti
finanziari in grado di sostenere la promozionealdgleese su mercati potenzialmente interessanti.
Obiettivo strategica apertura della Casa del Turismo e definiziondedghergie per la promozione
del territorio

Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abativa

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei gerg delle attivita relativi alla pianificazione e
alla gestione del territorio e per la casa, ivi lose le attivita di supporto alla programmazioné¢, a
coordinamento e al monitoraggio delle relative piohie. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di assettelderritorio e di edilizia abitativa

Numero Descrizione Sindaco - Assessore| Dirigente
01 Urbanistica e assetto del territorio Serale Gautero
02 Edilizia residenziale pubblica e localg ®erale Gautero

piani di edilizia economico popolare

Nella missione ottava, come presentato, confluisd@ervizi legati alla gestione del territoriow@ c
vengono affidati i seguenti indirizzi strategici:
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URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO

Nel programma rientrano le funzioni inerenti I'anmistrazione e il funzionamento delle attivita e dei
servizi relativi all’urbanistica e alla programnaze dell’assetto territoriale. Nel dettaglio vemirano

la gestione dei Piano Regolatore, dei Piani didissaento produttivo, dei Piani particolareggiagi d
Piani di recupero urbano, ecc. Rientrano in tdigigt anche tutti gli interventi di acquisto o esprio

di aree per esigenze urbanistiche. In tale programemtrano anche tutte le attivita inerenti I'awe
urbano e il mantenimento e il miglioramento qaivo degli spazi pubblici esistenti.

Il piano regolatore di Cuneo ha sollevato reazidaiparte di cittadinanza e associazioni sociali e
culturali e questo nonostante sia stato impostatassunti teorici molto innovativi quali perequamp
compensazione urbanistica, difesa dei valori stecidturali ed ambientali del nostro territorio.oCi
puo essere imputato a talune incertezze ed incoereal passare dal principio teorico alle scelte
operative e soprattutto al repentino mutamentajdatiro socio-economico in cui si colloca il P.R.G.C
. sebbene formato in tempi assai recenti sono tin@mbiate radicalmente le condizioni e le
prospettive di sviluppo che inevitabilmente sigifbno sulle scelte di piano. Dell'attuale P.R.G.C.
saranno valorizzati gli aspetti positivi e corrdéeriticita, al fine di disporre di uno strumergfiicace
per realizzare una citta piu bella, piu sostenibifgu efficiente.

Come gia avvenuto in passato, 'Amministrazionevyedera alla riqualificazione di spazi ed edifici
esistenti per l'insediamento di nuove attivitaistibuzioni (come € successo in passato per I'Unité
senza urbanizzazione di nuove aree.

Obiettivo Strategico “Adeguamento del Piano Regolatore”

A fronte dei rilievi formulati e delle nuove contbni socio economiche intervenute recentemente
I'Amministrazione procedera ad interventi correfpier:

ricalibrare i parametri edificatori: gli indici dedificabilitd pensati con precedenti criteri di czdb
possono essere ridimensionati in relazione allanidedni successivamente introdotte dal regolamento
edilizio tipo regionale che ora non considerano paale, ascensori, locali tecnici, ecc. Detta
ricalibratura dovra essere effettuata tenendo amthesnto del nuovo Regolamento edilizio unico
definito nel’Agenda per la semplificazione 2015-dfprovata dal Consiglio dei Ministri a fine 2014.
Detta Agenda prevede la predisposizione dello seh@mo di regolamento edilizio unico per linizio
del 2016;

rivedere la quota edificabile assegnata al texzidripiano assegna a molte zone una edificahiléa
destinazioni terziarie (commercio, uffici ecc.vgriabile dal 20 al 30% del totale, che si potrebbe
opportunamente ridimensionare o eliminare;

ridurre le aree di espansione edilizia, medianteamsimento delle proprieta che intendono rinueciar
alle edificabilita assegnate, eliminandole ove i pregiudichi la coerenza e I'organicita del pxg.
tal fine si prosegue con la predisposizione dgblecgiche varianti parziali al PRGC che dovranno
essere sottoposte alla discussione del Consiglioudale;

dimensionare l'estensione dei P.E.C. valutando eatehesigenze dei piccoli proprietari privati. Si
intende proseguire con l'incentivazione dei cositideiani di Coordinamento che consentono di
tutelare e garantire le esigenze di piccoli prdprieprivati.;

verificare la quota delle aree per servizi, il magrevede un elevato standard di aree per sebha.
guota consistente di queste € fornita dalle “AVeépste lungo il Gesso e lo Stura e dotate di una
capacita edificatoria da trasferire sull'altipiaoom un meccanismo perequativo che si & pero diatostr
di difficile applicazione. Sara opportuno verifieaguali aree “AV” siano effettivamente necessarie e
svincolare le altre, soprattutto quelle collegadeuai agricoli ancora in essere. A tal fine si pose
con la predisposizione delle specifiche variantzigdi al PRGC che dovranno essere sottoposte alla
discussione del Consiglio Comunale.
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potenziare le modalita di tutela e salvaguardiasdelo agricolo per limitare il progressivo consudio
territorio ad opera di nuove costruzioni od opeaye strettamente indispensabili ed individuando euov
modalita per il riutilizzo delle costruzioni disnsesdall'agricoltura. Detta azione dovra tenere @ont
anche dei Disegni di Legge sul consumo del suottisoussione in Parlamento;

Obiettivo Strategico “Miglioramento dell’efficienza gestionale”

Oltre alle correzioni ed integrazioni del Piano alagpre si ritiene opportuno proseguire con
l'attivazione di misure gestionali dello “Sportelldnico dell’Edilizia” oltre alla prosecuzione degli
interventi di valorizzazione e riqualificazione d&éntro Storico e di altri ambiti della Citta. Aegio
fine I'Amministrazione si fara carico di:

attivare uno sportello apposito per la cittadinamza&ui il Piano sia facilmente e permanentemente
consultabile al fine di offrire un supporto per gperatori, snellire e rendere trasparenti le plooe
evitare difformita di interpretazioni e trattamentaccogliere indicazioni e suggerimenti;

attivare un gruppo di lavoro/comitato tecnico aksute qualificato con funzioni di supporto a Sindaco
Giunta, altri Organi istituzionali da utilizzaredre per fornire indirizzi a tecnici ed operatori;

valutare I'opportunita di dotarsi di un programremporale attuativo delle previsioni di Piano per
garantire un‘azione preventiva di coordinamentaemaggior controllo qualitativo degli interventi,
collegando a cio il peso del carico fiscale;

proseguire I'adeguamento e potenziamento dellot8jpmiJnico dell’Edilizia alla nuova normativa. Si
prevede di adeguare e riorganizzare le procedere;akistiche ed i tempi di approvazione dei
provvedimenti amministrativi (in particolare debti abilitativi relativi al Permesso di Costruiegl alle
DIA/SCIA), di riorganizzare il personale, di unifoare le decisioni sull’applicazione normativa.;
proseguire il progetto di riqualificazione del QentStorico attraverso il progetto di restauro delle
facciate di Via Roma con interventi relativi ancheorticati;

coordinare e concludere il progetto “Programmaifteiale Integrato”;

coordinare il lavoro di attuazione del nuovo lageento comunale per i dehors;

potenziare la procedura, avviata nella primaverEb2@i presentazione domande di intervento per via
telematica mediante la prosecuzione del percorte@in funzione anche del piano di rinnovo delle
strumentazioni informatiche a disposizione dedicuf

Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del tetorio e dellambiente

“Amministrazione e funzionamento delle attivita es#evizi connessi alla tutela dell'ambiente, del
territorio, delle risorse naturali e delle biodiv&ta, di difesa del suolo e dall'inquinamento dedls,
dell'acqua e dell'aria

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei gemerenti I'igiene ambientale, lo

smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizaco.

Sono incluse le attivita di supporto alla progranmioame, al coordinamento e al monitoraggio delle
relative politiche. Interventi che rientrano nelfdito della politica regionale unitaria in materid
sviluppo sostenibile e tutela del territorio e thathbiente’

Numero Descrizione Sindaco - Assessore|  Dirigente

01 Difesa del suolo Dalmasso Gautero
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02 Tutela, valorizzazione e recupero Dalmasso Gautero
ambientale Sindaco Previgliano
Olivero Mariani
03 Rifiuti Dalmasso Gautero
04 Servizio idrico integrato Dalmasso Gautero
05 Aree protette, parchi naturali, protezigrigalmasso Gautero
naturalistica e forestazione

Nella missione nona, come presentato, confluisc@eovizi legati alla gestione del ambiente con
particolare attenzione al ramo rifiuti ed acqueliavengono affidati i seguenti indirizzi strategici

DIFESA DEL SUOLO

Nel programma rientrano le funzioni inerenti I'anmisirazione e il funzionamento delle attivita peer |
tutela e la salvaguardia del territorio, dei fiumidei canali, finalizzate alla riduzione del rischi
idraulico, alla stabilizzazione dei fenomeni disgisto idrogeologico, alla gestione e all'ottimizzae
dell'uso del demanio idrico. Vi rientrano inoltrette le attivita di programmazione, coordinamento e
monitoraggio delle relative politiche sul terrimranche in raccordo con la programmazione dei
finanziamenti comunitari e statali. La messa imgezza del territorio € presupposto fondamentate pe
un suo governo come bene comune e costituiscesialbeasione per partecipazione pubblica,
generazione economica

Si intende condurre le azioni di amministraziondi dunzionamento delle attivita per la tutela e la
salvaguardia del territorio, dei fiumi e dei candinalizzate alla riduzione del rischio idraulicalla
stabilizzazione dei fenomeni di dissesto idrogeiclmgalla gestione e all'ottimizzazione dell'usd de
demanio idrico. A tale scopo si dovra garantireiiizionamento delle attivita relative agli intertiedi
protezione civile sul territorio (gestione deglieeti calamitosi, soccorsi, ecc.) per la previsidae,
prevenzione, il soccorso e il superamento dellergemze. A tale attivita concorreranno diverse
Associazioni di cittadini organizzate sul territorcon particolare riferimento al Gruppo comunale
volontari di protezione civile.

Obiettivo Strategica “Difesa e tutela del territorio comunale”

TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO AMBIENTALE

Nel programma rientrano tutte le attivitd collegatéa tutela, alla valorizzazione e al recupero
dell’ambiente naturale. In particolare vi rientramitte le attivita di programmazione, coordinameato
monitoraggio delle relative politiche ambientall grritorio anche in raccordo con la programmaeion
dei finanziamenti comunitari e statali. Rientrahgdstegno, attraverso sovvenzioni, prestiti o iguss
agii enti e alle associazioni che operano per taldudel’ambiente e dello sviluppo sostenibile.
Rientrano infine tutte le attivita di tutela deltp@onio vegetale/arbustivo e gli interventi per
'educazione ambientale.

La qualita della vita di una comunita, in particelan ambiente urbano, € una condizione essenziale
nella promozione del benessere dei cittadini eadello salute in particolare. Consapevole della sua
importanza e del contributo che pud venirne dadlvaguardia dellambiente e da una mobilita
sostenibile 'Amministrazione si impegna alla gasti ed alla tutela dell’ambiente e del territoradlen

sue varie matrici (aria, acqua, suolo); allo svyiopdi una cultura e sensibilita nei confronti
dell'ambiente e dello sviluppo sostenibile deliterio; alla definizione delle attivita di previgie e
prevenzione dei rischi naturali e antropici rela@y territorio comunale e relativa pianificazioee
gestione dell’emergenza di protezione civile.
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Nel Programma rientrano anche le attivita inerdatiprogrammazione del sistema energetico e
razionalizzazione delle reti energetiche nel teriat nell’ambito del quadro normativo e istituzade
comunitario e statale. Attivita per incentivareskurazionale dell'energia e l'utilizzo delle fonti
rinnovabili.

Si ritiene fondamentale e strategico avviare tutta serie di iniziative e attivita aventi lo scogio
tutelare e valorizzare I'ambiente naturale dell@aaii Cuneo con particolare riferimento a:

* awvio di azioni in campo ambientale atte ad avaonil cittadino allambiente, alla cura e
tutela del proprio territorio, nonché alle campagrernazionali e nazionali di sensibilizzazione
sociale-ambientale con la fondamentale collaboreztelle diverse Associazioni cittadine

» attivita di educazione ambientale rivolta alle deumalla cittadinanza collegata a interventi per
il miglioramento della raccolta differenziata, anti della mobilita sostenibile, del risparmio
energetico e del consumo consapevole dell’acqua.

e azioni di monitoraggio ambientale sulle diversennaacqua, aria, suolo);

e azioni di valorizzazione, promozione e tutela defiponio paesaggistico

Le suddette azioni dovranno essere realizzate miedganche I'ascolto e la partecipazione dei cittadi
e delle diverse associazioni di tutela e valorizraz ambientale presenti in citta.

Relativamente alla promozione e utilizzo di forieggetiche rinnovabili e al risparmio energetido, s
prevede di:

* Procedere all’Adesione all'iniziativa europea “fatdei Sindaci” dedicato al risparmio
energetico e conseguente avvio delle attivita gteviel Patto;

* Sviluppo di azioni ed attivita per la riduzione dmnsumi energetici e la limitazione dei
consumi di energia elettrica e di gas naturale.

* Contenimento dei consumi di combustibili, favoreniddatilizzo dei mezzi pubblici e gli
spostamenti con mezzi a locomozione fisica e quandi di meccanismi propulsivi a motore.

* individuazione del nuovo concessionario rete gasrake del’ambito CUNEO 2 (Citta di
Cuneo e sud piemonte — 64 comuni)

Obiettivo strategico: “Cuneo citta sostenibile per un ambiente migliore”
Obiettivo strategico: “Gestione del Gas

RIFIUTI

Nel programma rientrano tutte le attivita collegalta vigilanza, al controllo e al supporto allacalta,

al trattamento e ai sistemi di smaltimento deutifiRelativamente alla gestione dei rifiuti urhaihi
Comune di Cuneo, sulla base delle disposizioni atiia nazionali e dei piani provinciali, dal 2008 h
dato in concessione il servizio integrato di gewmiodei rifiuti alla ACSR (Azienda Cuneese
Smaltimento Rifiuti) per quanto riguarda le opeoazirelative allo smaltimento e trattamento dautif
solidi urbani, alla gestione della discarica e 'oeflianto siti a Borgo San Dalmazzo e al C.E.C.
(Consorzio Ecologico Cuneese) competente sulleagp®ri relative all’organizzazione dei servizi di
nettezza urbana, dei servizi di raccolta differata&zie quant’altro connesso ai servizi di bacino. Va
precisato che detti enti operano su un bacino dCérhuni. L’amministrazione comunale proseguira
tutte le attivita tese alla riduzione della produna dei rifiuti e alla raccolta differenziata diest
ultimi. Si proseguira inoltre con le attivitd di manicazione e sensibilizzazione ambientale nei
confronti della cittadinanza e delle attivita prtdiee al fine di informare e creare una cultura del
risparmio e delluso razionale delle risorse. Raltire attenzione verra posta nel contrasto
dell’'abbandono incontrollato dei rifiuti.

Si ritiene strategico e fondamentale proseguirgeatorso gia avviato della raccolta differenzizda

il sistema “Porta a Porta”, incrementandola in petgale e, nello stesso tempo, promuovendo
iniziative per la riduzione della produzione diutf all'origine, anche con iniziative di formazesulla
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differenziazione dei rifiuti, ad esempio con inaopresso plessi scolastici per l'infanzia e diusione
primaria. E’ infatti entrato a regime il nuovo sista di raccolta porta a porta che sta portandmiotti
risultati sia in termini di quantita di rifiuti ddrenziati (siamo stabilmente sopra il 70% di tifiu
differenziati) sia in termini di quantita di rifiuprodotti (-11%). Occorrera pertanto monitorare
'andamento andando a correggere e risolvere eakrmiroblematiche ancora esistenti e continuando
nella sensibilizzazione della cittadinanza. SinstBcheranno i controlli di concerto con la Pddizi
Municipale per combattere il fenomeno dell’abbaraalei rifiuti e si proseguira con il progetto di
rinnovo ed implementare delle dotazioni “accessdaestini getta carta, contenitori per pile e faaw)
per contenere gli abusi nei conferimenti dei rifeitmigliorare la pulizia della citta. Si promuoaes
sviluppera l'installazione di impianti di composgag a livello domestico, principalmente nelle fi@ai
prevedendo maggiori incentivi nell’applicazione ldehuova tariffa (TARI) per chi effettuera il
compostaggio domestico.

Obiettivo strategico “Sei tu che fai la differenza”

SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

Nel programma rientrano tutte le attivita relatalBapprovvigionamento idrico e al funzionamento de
sistemi delle acque reflue e del loro trattameRe&r. i Comune di Cuneo la gestione dell'interoccicl
dell'acqua e dei relativi impianti fa capo all'’Azéka Cuneese Dell’Acqua (A.C.D.A.) partecipata da 69
Comuni dell’'arco montano e pedemontano cuneeség ¥allle Tanaro alla Valle Po. Per quanto
riguarda gli scarichi recapitanti al di fuori delaubblica fognatura, le competenze sono in capo al
Comune di Cuneo per scarichi civili e alla Provanper scarichi produttivi.

Dovranno proseguire tutte le azioni di condivisiameoncertazione con 'ACDA e I'ATO per gli
investimenti del Servizio Idrico Integrato che hanisto I'importante intervento di ammodernamento
e innovazione del depuratore consortile di BasseeBastiano.

Si prevede di attuare tutte le iniziative monitagiage controllo sull’efficienza del servizio.

Infine, dovranno essere attuate specifiche azioftevall’utilizzo in maniera responsabile una rior
limitata e preziosa come l‘acqua con la consapevalehe azioni strategiche ed operative nell'ambito
di tale servizio son indispensabili ai

fini di una responsabilita sociale e di tutela @elsorsa dellambiente nei confronti delle genienaiz
future.

Obiettivo strategico“Tutela e valorizzazione della risorsa idrica”

AREE PROTETTE, PARCHI NATURALI, PROTEZIONE NATURALI STICA E
FORESTAZIONE

Nel programma rientrano tutte le attivita destinaléa protezione e alla valorizzazione della
biodiversita e dei beni paesaggistici con parti@léerimento al Parco fluviale Gesso e Stur&dico
fluviale Gesso e Stura e stato istituito dalla BegiPiemonte nel febbraio 2007. Il Comune di Cuneo
gia nel corso degli anni precedenti aveva avvial@vori di riqualificazione dell’area e dal 2005 si
erano svolte attivita di promozione. L'idea origilmadel parco fluviale va tuttavia riconosciuta ai
cittadini cuneesi che dal 1979 con lettere e pmiiziavevano sollecitato I’Amministrazione a
valorizzare il territorio dei fiumi. Con I'approviemne da parte del Consiglio Regionale del Piemonte
della legge regionale n.16 del 3 agosto 2011, ritéHuviale Gesso e Stura é stato ampliato ai gomu
di Borgo San Dalmazzo, Vignolo, Cervasca, Castell8tura, Centallo, Roccavione, Roccasparvera,
Montanera e Sant’Albano Stura. Quindi dal 1° gemr20112 I'area protetta regionale comprende 10
comuni per una superficie di circa 4.500 ha, 60dkiflume e una popolazione di oltre 90.000 abitanti
rappresentando sempre piu una cerniera di collegi@antie area montana e pianura.

Verranno attuate specifiche iniziative, sia pragatt sia di studio e sia di coinvolgimento panpeto

46



della popolazione e di promozione del territorier pa promozione e lo sviluppo del Parco fluviale
Gesso e Stura, istituito dalla Regione Piemonte 20€l7 e, in attuazione della L.R. 16/2011, si
continueranno tutte le procedure e attivita conmediampliamento del Parco fluviale Gesso e Stura
sui 10 Comuni la cui gestione e stata affidatat@ineente al Comune di Cuneo. Si provvedera a
sviluppare i progetti europei (ALCOTRA e P.S.Ri)gaali il Parco fluviale partecipa e a definire
nuovi dossier di candidatura a progetti europelasbhbse del nuovo settennato di programmazione
europea 2014-2020. Si svilupperanno le attivitasgwela Casa del Fiume, il nuovo Centro di
Educazione Ambientale Transfrontaliero e [|'orgaazmne/gestione delle attivita didattiche,
scientifiche e divulgative del Centro. Prosegui@ismazioni connesse ai Programmi PRUSST e P.T.I.
(Piani Territoriali Integrati).

Obiettivo Strategico: “Parco fluviale Gesso e Stura: progetto di svilugpsetenibile del territorio”

TUTELA ANIMALI

Per quanto concerne il canile municipale & statgadto alle nuove esigenze sanitarie.

L’intervento si € reso possibile anche grazie attigbuto appositamente stanziato dalla Regione
Piemonte ed al proficuo lavoro e collaborazionatin con Asl e Regione nella specifica materiaideg|
animali da affezione.

Per quanto concerne l'aspetto degli animali dazadfee si proseguira nel percorso connesso al
Progetto di “Educazione sanitaria sulle tematictezanti gli animali d’affezione”.

Inoltre continuera I'attenzione alle sterilizzazidelle colonie feline.

Si cerchera di rafforzare la sinergia con le Assdoini Animaliste presenti sul territorio e con il
Gattile Romeo e Pucci.

Obiettivo strategico: “monitoraggio continuo delle condizioni igienisanitarie e del benessere
animale”

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita

“Amministrazione, funzionamento e regolamentazioglée dattivita inerenti la pianificazione, la
gestione e I'erogazione di servizi relativi allalilda sul territorio. Sono incluse le attivita dupporto
alla programmazione, al coordinamento e al monigwi@ delle relative politiche. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale uaria in materia di trasporto e diritto alla mobiét”

Numero Descrizione Sindaco - Assessore  Dirigente
02 Trasporto pubblico locale Dalmasso Gautero
04 Altre modalita di trasporto Dalmasso Gautero
05 Viabilita e infrastrutture stradali Fantino Monaco

La missione contempla molteplici programmi legdta acondizione, in particolare, al Trasporto
pubblico locale su vie terrestri. A tale missiommgono affidati i seguenti indirizzi strategici:

TRASPORTO PUBBLICO LOCALE

Nel programma rientrano tutte le attivita collegatéunzionamento, all’utilizzo, alla costruzionelka
manutenzione dei sistemi e delle infrastrutture petrasporto pubblico urbano ed extraurbano.
Comprende i contributi ed i corrispettivi per loofgimento dei servizi di trasporto urbano, oltre ai
contributi per le integrazioni e le agevolazioniiftarie. Nel corso del 2015, il Comune di Cuneo,
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conformemente a quanto definito dalla nuova nowmategionale (L.R. 1/2015), ha provveduto ad
aderire al consorzio obbligatorio denominato “Adgandella Mobilita Piemontese”, ente pubblico di
interesse regionale per l'esercizio in forma oldiligiamente associata delle funzioni degli enti
territoriali in materia di trasporto pubblico loeal

Detto nuovo modello di governo del trasporto putibliocale dovrebbe consentire un’unitaria e
coordinata gestione dei servizi a livello regionat®nché un risparmio di risorse derivante da
economie di scala ed efficienza generate dallaayestissociata. A detta Agenzia hanno aderito tutti
gli enti soggetti di delega dei servizi di traspogubblico locale del “Bacino Sud” (provincia di
Cuneo). Conseguentemente a detta adesione, aepdatisettembre 2015 il Comune di Cuneo ha
provveduto a trasferire il contratto di serviziat@disporto pubblico locale della Conurbazione dn€u
al’Agenzia della Mobilita Piemontese. Le attivifa gestione del trasporto pubblico locale verranno
pertanto svolte in coordinamento con I'Agenzia saedNel contempo, il Comune di Cuneo proseguira
con le attivita di trasporto pubblico locale relatialla gestione dell’'ascensore panoramico a serviz
dei parcheggi di scambio e del parco della Giovewtiché alle azioni di promozione e incentivazione
all’'uso del trasporto pubblico locale.

Relativamente al servizio di trasporto pubblicoalecdella Conurbazione di Cuneo, occorrera avviare
tutte le iniziative tese alla concretizzazione 'ddisione del Comune di Cuneo al Consorzio “Agenzia
della Mobilita Piemontese” al fine di fornire ghdirizzi per una nuova pianificazione del servidio
trasporto pubblico locale della Conurbazione di €urche dovra essere sempre piu integrato e
sinergico con quello extraurbano e quello ferrauiag che dovra essere proporzionato alle risorse
economiche stanziate dalla Regione Piemonte. | ins@wizi che verranno programmati dovranno
puntare a migliorare la qualita del servizio erogalt'utenza, ad aumentare il numero degli uteméi c
usufruiscono dei servizio di trasporto pubblico péurre I'utilizzo del mezzo privato e di consegaa
'inquinamento atmosferico prodotto dai veicoli.

Obiettivo Strategico “Per Muoverti usa la testa-trasporto pubblico leta

ALTRE MODALITA’ DI TRASPORTO

Nel programma rientrano tutte le attivita collegade funzionamento, utilizzo, costruzione e
manutenzione dei sistemi e delle infrastrutture [@mobilita cittadina differenti dal trasporto
ferroviario e dal trasporto pubblico locale.

Una citta vivibile deve poter contare su infragtred funzionali e non invasive del tessuto urbano,
garantire un'adeguata mobilita sottratta all'ussgsrato del trasporto dell'auto individuale e t@par
percorsi pedonali e ciclistici.

Verra gestito il nuovo servizio di trasporto alumnidisabili del Comune di Cuneo e dell’ascensore
panoramico di c.so Solaro. Si attueranno ulteriaterventi per l'incentivazione della mobilita
ciclistica e messa in sicurezza e potenziamente géte ciclabili. Particolare attenzione e cuagas
rivolta alla definizione di specifiche iniziative cbinvolgimento e partecipazione della cittadirenei
confronti delle nuove iniziative di mobilita sostigite nella Citta di Cuneo. Particolare attenzioeera
posta alla redazione del Piano Urbano della M@b8ibstenibile (PUMS) della Citta di Cuneo.
Obiettivo strategico “Per muoverti usa la testa”

Sara compito dellAmministrazione:

» predisporre un adeguato piano urbano del trafffemtenga conto delle future evoluzioni della
viabilita di Cuneo e delle pratiche di mobilita ssbile, attraverso anche il reperimento di
fondi europei " per incentivazione all'uso dellecitiette con l'espansione del progetto
"Bicincittd" in un’ottica anche rivolta al turismdn quest’ottica e stato realizzato da SI.TI,
organismo che collabora con il Politecnico di Tormla Compagnia di San Paolo, lo “Studio
per il riassetto della mobilitd della Citta di Coheche portera alla realizzazione del Piano
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Urbano della Mobilita Sostenibile (PUMS), che vertdteriormente discusso prima
dell'effettiva adozione. Tale studio, permetteradere a disposizione dellamministrazione un
modello in forza del quale andare a “ridisegnaaeibobilita cittadina con particolare attenzione
per la mobilitd definita dolce, approfondendo uttertematiche quali il trasporto pubblico
locale, la situazione inerente il contro stori¢@jstema parcheggi etc;

 dopo la pedonalizzazione di Via Roma e di Via Droneproseguire alla graduale
pedonalizzazione del centro storico in accordo tmrparti interessate, promuovendo un
adeguato piano di sviluppo dell'area oltre che ugliane utilizzo di piazza Virginio;

» rafforzare i parcheggi di testata con collegameertso il centro;

* monitorare le zone 30/40 gia create, valutandonssipii espansioni a partire dal centro
storico;

* proseguire nel miglioramento del piano delle psttabili anche per sviluppare i trasporti casa
lavoro ed il collegamento delle frazioni con I'plano cittadino;

* intervenire per accelerare le tempistiche per édizzazione della circonvallazione (lotto 1.6)
con l'impegno, anche se questo e gia stato ogde#nalisi nella fase progettuale, a verificare
la possibilita di attuare ulteriori opere di mita@ne ove ancora possibile;

» adoperarsi per il raddoppio del tunnel di Tendapsiolo studio di una nuova viabilita verso la
Francia (Mercantour o altro collegamento attravéassalle Stura);

» intervenire per il prolungamento della viabilitalldarotonda di Confreria verso Borgo San
Dalmazzo al fine di raccogliere il traffico provente dalle valli Vermenagna e Gesso (traffico
dovuto al raddoppio del valico di Tenda) e dalllev&tura (potenziamento del valico della
Maddalena); tale previsione dovra prevedere il \aggimento di tutte le amministrazioni
interessate dalla stessa (Cervasca, Vignolo, BeBaxgo San Dalmazzo)

» lavorare al miglioramento della viabilita sulla lesana, nella prospettiva di un potenziamento
del traffico dovuto alla costruzione della nuovicanvallazione di Fontanelle

» verificare la possibilita di utilizzare l'attualete ferroviaria per il collegamento di Cuneo con
varie frazioni e/o quartieri della citta. Sul pursiosta seguendo con grande interesse lo stato di
avanzamento del progetto MetroGranda che e statto \nell’'ottica di riutilizzare tratti
ferroviari dismessi per creare una migliore reteafiegamenti tra vari centri della Provincia;

» sollecitare lintervento di potenziamento dellaerd®FI sul tratto Cuneo-Fossano mediante
raddoppio dell’attuale linea ferroviaria;

» sollecitare I'elettrificazione e il potenziamentelld linea ferroviaria Cuneo-Nizza;

» sostenere la programmazione e progettazione diuatiegpllegamenti ferroviari e autostradali
con la Francia.

* Rimodulare o ricollocare le fermate autobus e atita creazione di nuove corsie preferenziali
in funzione degli eventuali nuovi percorsi del pago pubblico con passaggio dei bus extra-
urbani fuori dall’asse centrale;

» concludere velocemente I'eventuale processo diogsiordi porzioni di terreno e dare corso ai
lavori di collegamento stradale dell’area Miac aeltazione Ronchi, al fine di togliere il
traffico pesante da Via Pollino.

» esequire i lavori di riqualificazione di Corso Gitl- primo lotto —

* Riqualificazione e sistemazione del Piazzale nedr@ere Donatello.

* Nuovo collegamento stradale tra Via Barolo e ViarGacompreso via Dogliani.

» Verificare la possibilita di acquisizione di pormiodi aree che al momento impediscono
I'esecuzione dei lavori del nuovo collegamentodsfa tra via Barolo e via Carru, compreso
via Dogliani

Obiettivo strategico : miglioramento della viabilita urbana:

49



Missione 11 Soccorso civile

“Amministrazione e funzionamento delle attivita tie& agli interventi di protezione civile sul
territorio, per la previsione, la prevenzione, ibccorso e il superamento delle emergenze e per
fronteggiare le calamita naturali. Programmaziomeordinamento e monitoraggio degli interventi di
soccorso civile sul territorio, ivi comprese anclee attivita in forma di collaborazione con altre
amministrazioni competenti in materia. Intervertiecrientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria in materia di soccorso civile. ”

Numero Descrizione Sindaco - Assessore Dirigente

01 Sistema di protezione civile Dalmasso Gautero

Nella missione undicesima confluiscono i servizide alla prevenzione e gestione di interventi a
seguito di eventi eccezionali a cui vengono affidaéguenti indirizzi strategici:

SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE

Nel programma rientrano tutte le attivita inerdiatnministrazione e il funzionamento delle attivita
relative agli interventi di protezione civile sektitorio (gestione degli eventi calamitosi, sostoecc.)
per la previsione, la prevenzione, il soccorsoseileramento delle emergenze. Rientrano nel
programma le attivita di supporto svolte dalle Asapioni di volontariato che operano nell’ambito
della Protezione Civile con particolare riferimeatdruppo Comunale di Volontari di Protezione
Civile.

Si prevede di proseguire con la gestione dell'idficomunale di protezione civile e con la
manutenzione delle apparecchiature e sistemi eitale monitoraggio. Si prevede di implementare e
tenere costantemente aggiornato il vigente Piamouoale di protezione civile (aggiornato al 2014)
sulla base delle eventuali nuove disposizioni en@a(reazionali e regionali) con particolare attenzio
alla problematica connessa al rischio idraulico gani di emergenza esterna per le industriechits

Si intende, inoltre, avviare delle campagne di kdizazione della popolazione alle tematiche
connesse alla protezione civile e alla difesa dellcs con particolare riferimento alla popolazione
scolastica mediante anche la collaborazione deontali della protezione civile e di eventuali
associazioni di volontariato. Si proseguira al domamento e alla definizione delle attivita svati
Gruppo Comunale di Volontari di protezione civile.

Obiettivo Strategico “Protezione civile per Cuneo”

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e faniglia

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei g delle attivita in materia di protezione sdeia
a favore e a tutela dei diritti della famiglia, deiinori, degli anziani, dei disabili, dei soggedtrischio
di esclusione sociale, ivi incluse le misure ditegso e sviluppo alla cooperazione e al terzo setto
che operano in tale ambito. Sono incluse le a#ivdi supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative pohe.
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Interventi che rientrano nell'ambito della politia@gionale unitaria in materia di diritti sociali e
famiglia.”

Numero Descrizione Sindaco - Assessore  Dirigente

01 Interventi per I'infanzia e i minori e per Giordano Peruzzi
asili nido

02 Interventi per la disabilita Giordano Peruzzi

03 Interventi per gli anziani Giordano Peruzzi

04 Interventi per i soggetti a rischio di Aragno Peruzzi
esclusione sociale

05 Interventi per le famiglie Aragno Peruzzi

06 Interventi per il diritto alla casa Aragno Peruzi

07 Programmazione e governo della retg Aragno Peruzzi
dei servizi sociosanitari e sociali

08 Cooperazione e associazionismo Aragno Peruzzi

09 Servizio necroscopico e cimiteriale Fantino Monaco

Nella missione dodicesima, come presentato, cauftuo i servizi legati alla gestione del sociale
ampliamente definito con particolare attenzioneseavizi alla persona ed asilo nido a cui vengono
affidati i seguenti indirizzi strategici:

INFANZIA

L'infanzia € il nostro futuro e una risorsa preaig@er ringiovanire la nostra comunita e stimolare |
futura innovazione anche nel tessuto socio ecormmiic tale prospettiva, I'"Amministrazione si
impegna a:

garantire continuita di indirizzi e contesti edimater i quali la citta ha ottenuto, in passato
riconoscimenti formali da parte dello stato e dfi @&nti;

salvaguardare il servizio degli asili nido — reesnénte potenziato - in ottica educativa, noncheé
'Estate Ragazzi come sostegno ai genitori e cowolgiqga concreta per agevolare la conciliazione
tempi di vita e di lavoro anche nel periodo estivo.

appoggiare lo sviluppo di possibili percorsi ediwathe avessero ad emergere da parte di terzl e de
privato sociale.

Obiettivo strategico: Disegno armonico dell’offerta di servizi comunadirpa fascia zero-tre anni
valorizzando I'apporto di altre realta territorialdella rete di stakeholders pubblici/privati con
attenzione alla continuita verso le altre fascetdi.

PERSONE CON DISABILITA’

La nostra comunita puo contare su risorse umarie pan preziose quanto piu dotate di abilita dieers
che, insieme, lavorano per una citta vivibile peitite dove nessuno € discriminato. Nella
consapevolezza della trasversalita dell’argomemndo piu Assessorati e piu comparti nel settore
pubblico (vedasi, ad esempio, la Missione 12 “Di@ociali”) e nel constatare che I'ambito della
missione qui svolta da parte dell’Assessorato ggdeatemente associata alla funzione del Dirilito a
Studio, |I'Amministrazione si orientera lungoskeguenti direzioni:

- favorire l'integrazione dei diversamente abdlil@ attivita scolastiche, di lavoro e tempo ligero

- creare le condizioni perché l'assistenza alllmutta abbia personale costante per l'intero ciclo
scolastico;
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- continuare nel percorso di sostegno ai portationandicap ed alle loro famiglie, anche dopo lateo
dei genitori;

- proseguire l'esperienza della commissione irterzonale sulla disabilita e della apposita
commissione istituita presso I'Ufficio Scolasticmonciale;

- abbattere le barriere non solo architettoniclee@® urbano, mobilita a misura di disabile) mahanc
culturali con una costante pedagogia sui dirittogeri delle persone.

Obiettivo strategico:Gestione del protocollo vigente che regola i rapman le istituzione scolastiche
relativamente a inserimento di allievi diversalgirantendone la copertura finanziaria e la
conciliazione tra esigenze tecniche e quelle ecactmen

ANZIANI

La solidarieta intergenerazionale, resa fragileladadrisi in corso, deve impegnare tutti a
comportamenti ispirati all'equita nella distribuzéodelle risorse umane e finanziarie al servizitede
persone in difficolta e di tutta la comunita. Datpaua I'Amministrazione si impegna a:

- mantenere i servizi in essere, potenziando uagesgfia di "prevenzione" sociale e culturale;

- incentivare il ruolo attivo dell'anziano, a serwidella comunita locale, con il progetto di “@ero
Civico Volontario per Anziani” sulle linee guida@mpvate dalla Giunta nel 2013;

- continuare a salvaguardare la salute con attiditdarga prevenzione intendendo per tali non
solamente le esperienze tradizionali delle attimit@torie, ma anche i piu recenti sviluppi attravers
Gruppi di Cammino e la Palestra di Vita.

L’attivita ruota attorno ai Centri d’Incontro chappresentano il luogo privilegiato non solo per lo
svolgimento della propria funzione socializzante, anche perni e motori di proposte, iniziatives,. ec
Obiettivo strategico: Salvaguardia delle potenzialita insite nella peasanziana attraverso la
promozione di interventi a carattere socio-relazien

INTERVENTI PER SOGGETTI A RISCHIO DI ESCLUSIONE SOC IALE E POLITICHE

PER L'IMMIGRAZIONE

La nostra comunita, da tempo una realta multicaleurin crescita, deve attivare percorsi di
interculturalita che conducano ad una convivenz#éecverso I'orizzonte di una cittadinanza condivis
A tal fine, nei limiti delle sue competenze, I'Ammstrazione si fara carico di: mantenere il Centro
Migranti quale luogo di sostegno all'integrazioralénserimento sociale sviluppandone le poteiitzial

in rete con il territorio e, eventualmente, ammiiane I'operativita in direzioni condivise con altr
soggetti; gli indirizzi generali possono declinarsi seguenti concetti:

- Prescegliere quali temi prioritari 'accompagnaaee il rafforzamento dell'integrazione scolastca
gli interventi a favore delle donne in difficoltagsibili soggetti di “tratta”;

- favorire I'associazionismo interetnico e i@in le iniziative interculturali per  unaeafura alla
mondialita di tutti i cittadini; si colloca in quiesottica I'intento, perseguito gia prima che lgde lo
imponesse, di raggiungere tutti i diciottenni apgr@enti a famiglie extracomunitarie per segnalare
loro, evidenziandone aspetti educativi e culturBtipportunita di acquisire la cittadinanza italé

- continuare la collaborazione con la Questura Rrédettura di Cuneo nell'istruttoria delle pragiath
rinnovo e rilascio dei permessi di soggiorno inccado con la convenzione nazionale Anci-ministero e
per il ricongiungimento familiare;

- ricercare punti di condivisione finalizzati ardé@a a organismo partecipativo o rappresentativo;

- ricercare soluzioni a situazioni emergenzialeottel sia dalla presenza di profughi sia da eventi a
carattere naturale (es.: emergenza freddo).

E’ evidente la necessita di armonizzare quantoasopn gli interventi dell’ intera missione e dlira
programmi della Civica Amministrazione che, anahmdirettamente, possano porre in campo strumenti
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a contrasto di possibili fattori di esclusione s¢& un particolare riguardo viene posto nei canmtiro
delladiversabilita che, nellambito del programma, cené azioni volte a favorire la mobilita della pera@on
handicap.

Obiettivo strategico: Funzionalita e continuita del Centro Migranti eeattione alle varie opportunita
progettuali

INTERVENTI PER LA FAMIGLIA

La famiglia, per la missione educativa che svolgeela rete di relazioni che costruisce sul teriat,
continua ad essere considerata asse portante emuetete della comunita. Per sostenerne e
rafforzarne l'azione nella citta, I'Amministrazioseimpegna a rafforzarne le capacita economiche
mettendola in grado di svolgere al meglio le prpiinzioni di cura, educazione, sostegno ed
accoglienza, attraverso meccanismi correttivi delléfe d’accesso ai servizi che, tuttavia, dovian
tener conto delle modifiche del sistema ISEE dutzione del reddito recentemente innovato dallo
Stato dal punto di vista normativia manovra condivisa nell’anno precedente con ppnesentanze
sindacali che ha aggiunto ulteriori fasce redditirabttiche di migliore equita, su cui conteggidee
tariffe del servizio di ristorazione scolasticau{fa da consistente numero di famiglie: circa 2)000
continua a trovare applicazione senza ulteriogain nonostante il momento non certo favorevole pe
i bilanci. In tale dimensione economica non soradi stpportati rincari alle quote poste a caricdedel
famiglie stesse nella fruizione di altri servizuedtivi;

Le innovazioni introdotte sempre a vantaggio démiglie (articolazione di imposizioni fiscali su
rifiuti, abitazioni, addizionale IRPEF) sono stakeclinate e replicate, ove possibile, nelle altmemie
impositive introdotte per legge.

Il riconoscimento di tale centralita e I'indirizzb interesse che la Civica Amministrazione vi ryel
fanno si che alla medesima — benché il glossatla dessificazione COFOG della spesa per funzioni
non lo preveda — debba essere dedicata questa pagtee introduttiva, frutto della consapevolezza
della trasversalita delllargomento non solo trasaker nella presente missione e alle attivita
dell’Assessorato alle Politiche Sociali, ma anck#adtrasversalita tra piu Assessorati e piu comnpar
nel settore pubblico (vedasi, ad esempio, le Missagsociate agli Assessorati alle Politiche Edueat

e alle Finanze) . Gli impegni di indirizzo e quetiperativo del I' Amministrazione vengono di seguit
delineati.

PARI OPPORTUNITA’

Da anni e stato intrapreso un percorso culturatergiorzare il ruolo della componente femminile

nella nostra comunita che si e esplicitato coivitttdi promozione di politiche di genere basatkes

pari opportunita.

Questo percorso puo ulteriormente concretizzansiattivita mirate finalizzate a:

— attivita di informazione, educazione e formagipal fine di abbattere gli stereotipi;

— organizzare di campagne di sensibilizzazione eifestazioni mirate in particolare in occasione
della giornata dell’8 marzo e del 25 novembre ‘f@ata Internazionale contro la violenza sulle
donne”;

— coordinare l'attivita delle numerose associazenstituzioni attive sul territorio per privileger
I'attribuzione di ruoli primari a donne competesita nel campo della politica sia nel mondo del
lavoro (ad es. mediante incentivi all'imprenditofi@mminile) e diffondere una cultura di
corresponsabilita tra uomini e donne in ambito feam@, sociale, politico e lavorativo;

— consolidare e rinforzare la rete antiviolenza,nmumovendo incontri e iniziative a favore delle
scuole e della cittadinanza in genere. Casa seg@tgoter affrontare le situazioni di emergenza a
favore delle donne vittime di violenza, case dicgtienza gestite da associazioni di volontariato e
centro antiviolenza non potranno che agevolaravibldo degli enti, istituzioni e associazioni che
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con professionalita ogni giorno sanno gestire casiplessi che richiedono da un lato sempre piu
professionalita ma anche sacrificio.

INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLA CASA

Tale versanteappresenta, insieme al lavoro cui e dedicata &siome n.15, uno tra i bisogni primari
della famiglia, e, quindi, elemento decisivo di pmogramma dai seguenti contenuti, declinabili con
guanto attiene all'assetto urbanistico del teriator

La ‘mission’ dell’Assessorato mira a coniugare fpgortunita di accesso all’abitazione con le esigenz
di carattere sociale, I'insorgenza di fenomeni eyeeziali, I'utilizzo delle risorse economiche o men
che normative varie pongono in essere al fine stieswre il c.d. ‘housing sociale’.

A fianco degli adempimenti oggetto di specificaiséagione che fanno riferimento alle funzione di
carattere amministrativo relativamente alla Edili3iociale, vale a dire:

- emissione di bandi per la locazione semplicelldggi di Edilizia Residenziale Pubblica-ERP, loro
assegnazione secondo graduatoria o in base aisitudzemergenza,

- rapporti con I'Agenzia Territoriale per la Casarpgutto quanto concerne l'edilizia residenziale
pubblica a carattere popolare,

L’operato del Comune & andato estendendosi con:

- funzioni contributive su piani regionali per sostedlla locazione per alloggi non appartenenti
al novero delle unita abitative comprese nel cdoahtERP,

- sostegno alle famiglie con sconti sul consumo dailergie (bonus luce e gas),

ed in alcune altre misure innovative discendenpeleuliarita locali, come, ad esempio:

- la realizzazione di progetti “Emergenza Casa” fmat da Fondazione Bancaria,

- consolidamento degli accordi concernenti gli “&éftoncordati”

- nuovi percorsi regionali in materia di morositadtpevole.

Detti percorsi e l'apertura verso possibili iniavat innovative possono trovare consolidamento
attraverso la creazione finale di un Ufficio Casalg strumento atto a conciliare tutte le tematidihe
cui sopra e ad alimentare un nuovo modo di polsedée locale in rapporto alla realta abitativa.
Obiettivo strategico: Giungere progressivamente allttivazione dell’ “Ufficio Casa” atto a seguire,
nel contesto comunale, l'insieme dei percorsi ingreal tema, passando attraverso vari step
comprendenti I'attivazione di nuove misure regional materia e la rivitalizzazione della Agenzia
Sociale per la Locazione.

PROGRAMMAZIONE E GOVERNO DELLA RETE DEI SERVIZI SOC IOSANITARI E
SOCIALI - GESTIONE DEI SERVIZI SOCIO ASSISTENZIALI

Nonostante, il perdurare del periodo di crisi ecoiva che continua ad attanagliare i bilanci pulbblic
il Comune ha inteso ancora intervenire, oltre gl consistente quota capitaria storicamente \arsat
replicando significativi interventi economici strdmari volti a sostegno di nuovi progetti assigiah,
implementando dunque ulteriormente quegli stessize

La rilevanza dei servizi socio-assistenziali suliterio determina in grande parte il benessere dei
cittadini e contribuisce a salvaguardare il sistesthasalute pubblica, in particolare con azioni di
prevenzione e di accompagnamento alla cura. A gdiest I'Amministrazione si impegnera a:

- proseguire la collaborazione attiva e propositiva I'ente che gestisce i servizi socio-assistédinzi

- utilizzare criteri oggettivi nella valutazioneidigsogni e della situazione dei beneficiari;

- perseguire I'obiettivo dell'inclusione socialssiaurando la piena fruibilita dei servizi;

- dare priorita al mantenimento dei livelli di fmaamento e di qualita dei servizi alla personatovil
perdurare dell'attuale crisi;

- ottimizzare le sinergie con il privato socialean il mondo del volontariato;

- favorire l'incontro tra le richieste dei fagiiari delle persone da assistere e gli assisbaaanti
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creando una rete di sinergie tra le varie realéagih operano in tal senso sul territorio.

La strategia gia consta nella volonta di esercitarrventi e servizi su un territorio allarga&ito a
mettere insieme risorse e a ricercare I'equiliietie offerte. Non risultano definibili obiettivperativi

nel caso del presente programma in quanto i seevigli interventi, ancorché oggetto di cospicuo
trasferimento, vengono assicurati direttamenteetié consortile nei cui confronti risulta comunque
indispensabile svolgere ruoli di carattere di iizdio e controllo politico, mantenendo la regolad&
flussi finanziari atti a consentire la continuita & corrispondere a progetti innovative e/o
incrementative.

Obiettivo strategico: esercitare interventi e servizi su un territoritargato atto a mettere
insieme risorse

TERZO SETTORE

(Volontariato, Cooperazione Sociale, Associazionism

Anch’esso non compreso nel glossario classifica@FOG, al settore dell'associazionismo e del
volontariato € riconosciuto un importante ruologato ai soggetti istituzionali, nel dare rispoate
domande emergenti nel quadro del sistema integleitservizi, come promotore di benessere sociale.
A suo sostegno I'Amministrazione si impegna a:

- agevolare il ruolo del non profit in quanto sotgettivo;

- valorizzare le varie forme di solidarieta presenfavorire la condivisione di norme, valori, cuk
modalita d'azione, al fine di facilitare la coopgome tra i gruppi attivi sul territorio;

- dare spazio a tutte quelle azioni utili alla d&iione di buone pratiche di volontariato,come doces

di crescita individuale e maturazione della respbilga civile e sociale;

- avviare un fattivo e regolare confronto con lalt&e comunale per favorire la co-progettazioneedell
politiche sociali;

- mantenere attiva la “rete” di larghe intese ctasdociazionismo in genere, diffondendone le
caratteristiche e condividendo percorsi e progettiunemente fattibili.

Piu tavoli tematici di lavoro formali ed informdilianno caratterizzato un costante rapporto toccando
aree che spaziano dal bisogno di sostegno abitatiyoello della genitorialita, da quello della naov
poverta a quelli di contenuto relazionale e culaura

Il Comune, in questo caso, intende porsi in unicatti coprogettualita e di condivisione attivaléel
proposte, degli interventi e delle azioni, che pass in casi particolare, essere oggetto di cautiilm

di sostegno logistico; poiché le azioni vengonoicasate direttamente dall’associazione del terzo
settore, non risultano definibili obiettivi operatspecifici

INFRASTRUTTURE PER IL SOCIALE

Nei limiti delle risorse disponibili e con Il'obietb di dotare la citta di adeguate infrastrutture

promuovendo nel contempo sviluppo economico e aaiope, 'Amministrazione si attivera per la

realizzazione delle seguenti opere:

» Ultimazione di n. 32 alloggi di edilizia popolarella struttura Ex Onpi sita in Borgo San Giuseppe.
A lavori ultimati € necessario procedere con rdpidielle eventuali convenzioni per arrivare ad
assegnare gli alloggi di edilizia popolare nelleugtira.

* Casa di riposo Sant’/Antonio Cuneo: adeguamentoanipitecnologici. Si prevede di ultimare i
lavori nel 2016.

* Ampliamento Cimitero Frazionale di Madonna dell@ge - E’ prioritario ultimare I'acquisizione
della quota di terreno utile e costruire i muriipegtrali.

» Cimitero frazionale di Spinetta. Completamentoesisdzioni interne e costruzione nuova serie di
loculi — Si pone l'obiettivo di procedere con I'azamento lavori per addivenire alla costruzione
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dei loculi e di concludere la vendita delle areequificazione edicole funerarie private.
Obiettivo strategico Cuneo per il sociale

Missione 13 Tutela della salute

LA SANITA: TRA TERRITORIO E OSPEDALE

La salvaguardia della salute impone che ci siaicoitd di azione tra il territorio e i presidi ogiadieri.
Per questo I'Amministrazione si impegna a:

- confermare e rafforzare il riconoscimento naziendel nostro fondamentale presidio ospedaliero
Santa Croce e Carie, autentica eccellenza delzseisanitario nazionale, al quale spetta garahmiite

le risorse umane e finanziarie, indispensabili asotidare e migliorare la qualita sanitaria e la su
capacita di rispondere con efficacia alla tuteldadsalute dei cittadini.

- Contribuire al rafforzamento dell'organizzaziosemnitaria del territorio favorendo I'accessibiléa
I'integrazione informatica dei medici di famiglieatloro e con l'ospedale, in modo da migliorare il
servizio per il cittadino, in grado di trovare igro momento un medico informato sulla propria salu

- Proseguire nel lavoro di raccordo delle politickemnitarie del territorio, attraverso gli strumenti
normativi esistenti, intendendo i medesimi qualinmenti di condivisione delle politiche e delle
informazioni, oltre che luoghi di consolidamentdlelstrategie.

- Mantenere e sviluppare alcune azioni di “largavpnzione”, utili cioé a evitare insorgenze che
comportino costi sociali piu rilevanti, quali: teell’educazione alla salute, declinazione di ititen
ascrivibili a “Citta sane”, collaborazione in attévspecifiche (esempio: gruppi di cammino peelaa
eta, servizi di tipo infermieristico presso i Qemnziani, progetto per le responsabilita gengdyri
ecc.) e sostegno di iniziative diverse (quale, selhio, la conduzione da parte dellASO del suo
micro asilo nido aziendale).

- Implementare suddette azioni, corroborabili dessgali forme di sostegno alle famiglie non
necessariamente a carico del Comune, con la vaimiane sul territorio della figura del “Care
Giver”, creandone momenti di sensibilizzazione #udione, nonché di interventi a contrasto alle
ludopatie, esercitabili in rete.

Proseguire - in collegamento e collaborazione itdnoordinamento Regionale delle Donazioni e deiiBvi di
Organi e Tessuti e il Sistema Informativo TrapieBifl del Ministero per la salute - il progetto “Una
Scelta in Comune” (definito dalla Giunta a fine 20d4d avviato con successo dal maggio dell’anno
successivohpplicando i dettami dell43 del D.L. 21.06.2013 n. 69, che prevede chananento del
rilascio e/o del rinnovo della carta di identitgnocittadino maggiorenne debba esprimere — in orm
scritta - la volonta od il diniego alla donaziores pgropri organi e tessuti al momento del decesso.

La strategia sopra enunciata non risulta tradweibil obiettivi operativi in quanto i1 servizi e gli
interventi relativi alla sanita sono assicuratettsamente dagli Enti di tale comparto.

Missione 14 Sviluppo economico e competitivita
La missione quattordicesima viene cosi definitaGlaksario COFOG:
“Amministrazione e funzionamento delle attivita lpgpromozione dello sviluppo e della competitivita
del sistema economico locale, ivi inclusi i senazgli interventi per lo sviluppo sul territorio lie
attivita produttive, del commercio, dell'artigiamatdell'industria e dei servizi di pubblica utilita

Attivita di promozione e valorizzazione dei servr l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo
tecnologico del territorio. Sono incluse le attivili supporto alla programmazione, al coordinamento
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e al monitoraggio delle relative politiche. Intenteche rientrano nell'ambito della politica regiale
unitaria in materia di sviluppo economico e comipata.”

Numero Descrizione Sindaco - Assessore Dirigente

01 Industria, PMI e Artigianato Serale Mariani

02 Commercio — reti distributive — tutela | Serale Mariani
consumatori

04 Reti e altri servizi di pubblica utilita Spedal Mariani

Nella missione quattordicesima, come presentatafldscono i servizi legati alla gestione delle
attivita produttive con particolare attenzionealdro, all’artigianato, alle attivita produttive genere
ed al commercio a cui vengono affidati i seguerdirizzi strategici:

IMPRENDITORIA
L’amministrazione comunale proseguira con il supgpatla imprenditoria locale impegnandosi a:

Sostenere le attivita economiche, con particoletemaione alle imprese fondate da giovani o da
imprenditrici femminili, proseguendo nell'opera déperimento di fondi utili per fornire
incentivi alla localizzazione nel comune di Cuneo;

Incentrare tutte le comunicazioni relative alle rege sullo Sportello Unico delle Attivita
Produttive, con la conseguente dematerializzazidnéutta la documentazione trasmessa,
attivando un piano di informatizzazione redattooselo le direttive della presidenza del
Consiglio;

Presentare, entro la fine del primo quadrimestre niova piattaforma telematica di
presentazione delle istanze relative allo sportefiwo dell’'edilizia e delle attivita produttive,
alle categorie imprenditoriali e professionali netesate;

Mantenere alta I'attenzione agli insediamenti ptodupresenti sul territorio comunale e
mantenere uno stretto contatto con le aziend@e@ld cogliere o anticipare eventuali situazioni
di crisi;

Elaborare strategie di favore per le imprese esgicizi pubblici, che dimostrino responsabilita
sociale, continuando a favorire le esperienze sknmento lavorativo di categorie svantaggiate
(cantieri di lavoro per disoccupati, inserimentmsgieri, borse lavoro, etc.) che diano prova di
responsabilita ambientale.

In particolare, sul fronte della realizzazione éalfrastrutture, '’Amministrazione persegue la
diffusione di una rete telematica in banda ultrgdacome piattaforma abilitante lo sviluppo di
applicazioni e contenuti digitali per cittadini, pnese e istituzioni, considerando questo come un
elemento cardine per lo sviluppo, in termini di smiéga economica, sociale e culturale, di
attrattivita del territorio e soprattutto di qualidei servizi offerti ai cittadini ed alle imprese.

Per i suddetti motivi 'amministrazione continuenglla concessione in uso di parte delle
infrastrutture comunali agli operatori di telecoruazioni, per garantire in tutto il territorio una
elevata qualita del servizio di trasmissione dati eccesso ad Internet, favorendo con questa

scelta;

L’introduzione delle connessioni in banda ultragkar ovvero con l'uso di fibre ottiche in
prossimita degli utenti finali residenziali sultigiano;

La diffusione dei servizi di telefonia mobile di ajta generazione (4G), consentendo la
diffusione dei dispositivi personali anche in aralptofessionale;

La realizzazione di un sistema WI-FI libero e gttatunelle principali sedi comunali e nelle
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piazze cittadine prossime alla rete telematica caateu
Obiettivo strategica diffusione e implementazione dei servizi perrd@azione di una vera Smart City
aperta ai cittadini e agli operatori
COMMERCIO
La prosecuzione e la chiusura dei cantieri del PIB&J costituito un’occasione di profonda
riqualificazione del Centro Storico. Prosegue lditipa dell’amministrazione di garanzia di una
adeguata visibilita e fruibilita degli esercizi corarciali sia fissi che ambulanti.

L'amministrazione comunale continuera il dialoga associazioni di categoria per:
* Far conoscere i cronoprogrammi di avanzamentcageri,

» Concertare con gli altri assessorati competentiinigiative di completamento dei progetti di
riqualificazione del centro storico, volte a perégmre tutti gli interventi svolti sul territorio;

» Condividere con gli operatori e le associaziontatiegoria le iniziative per mitigare gli impattiide
cantieri su tutta la citta.

Per ridurre i costi della Pubblica amministraziose proseguira nella semplificazione degli
adempimenti amministrativi e nella dematerializeagi di tutti gli scambi di documentazione.

Infine i processi di trasformazione territorialepgattutto nell’ambito del commercio, dovranno esse
realizzati dai comuni in forma aggregata per cafabe nella predisposizione di progetti integrati e
coordinati, frutto di un’elaborazione condivisa.

Questa condizione ha costituito il presupposto attivare tra gli Enti intorno a Cuneo una
collaborazione strutturale finalizzata alla papezione a bandi di finanziamento pubblico medidete
presentazione di proposte progettuali comuni, adirzata nella convenzione che ha fatto evolvere il
Distretto del commercio e del Turismo “La Portae@lpi”.

La chiusura dei cantieri del progetto PISU sulkagsincipale di Via Roma, rendera nuovamente
disponibili gli spazi utilizzati dal mercato del nedi. L'amministrazione concertera con le
associazioni di categoria tutte le modalita di Zrome dei nuovi spazi resisi disponibili a fronte
dell'abbattimento delle vecchie barriere architeiitbe e pianifichera con esse le possibili alteveat
alla precedente disposizione del mercato.

L’amministrazione, infine, valutera le istanze peoienti dall'imprenditoria locale in merito alla
opportunita di creazione di nuove medie strutturesehdita a partire da terreni gia edificabili, in
seguito alla formazione delle condizioni socio-dgnadiche che ne giustificano I'adozione. Sentita la
Regione Piemonte, si procedera pertanto con laogtapal Consiglio Comunale di esame di una
variante al piano di urbanistica commerciale.

Obiettivo strategico Sostegno agli operatori commerciali.

RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA UTILITA

Nel programma rientrano le attivita condotte d&lfrtello Unico delle Attivita Produttive, come tear
di un ampio “Sportello Digitale”; la regolamentaaée il monitoraggio delle attivita commercialie d
pubblici esercizi. Nell'ambito del programma sa@nnntraprese azioni per [I'estensione
dell'informatizzazione delle procedure dello Sptrtenico Attivita Produttive, per il miglioramento
della funzione amministrativa e delle comunicazicom I'utenza.

Obiettivo strategico: Estensione delle funzionalita dello sportello @itg.
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Missione 15 Politiche per il lavoro e la formaziong@rofessionale

Il tema ‘LAVORO ", non compreso nel glossario classificativo COFQ{Sulta anch’esso un bisogno
primario per la famiglia, al pari di casa, salutgruzione; la normativa attuale non attribuisce ai
Comuni funzioni specifiche, benché nel caso cunesseo state condotte piu volte azioni legate
all'inserimento lavorativo di giovani disoccupadi, detenuti semiliberi, di soggetti che con lavaio
pubblica utilita possano espiare la loro pena.

Non manca, certo, I'attenzione verso situazionsehio di disoccupazione, soprattutto in un momento

di crisi con taluni ricorsi a cassa integrazionepdae di aziende locali: in questo caso, la relggli

ammortizzatori sociali € appannaggio della ammiaisbne provinciale che adotta misure di sostegno

avvalendosi, anche, dei Comuni del territorio.

L’attenzione al tema va anche colta:

— Nella dinamica della operativita di tutti quei\ger effettuati dal’Amministrazione che possono
avere un qualche indirizzo alla famiglia (dall'asihido alla conciliazione dei tempi, dalla
educazione alla cura, dalla dimensione urbana Bagdedla mobilita, dall’aspetto fiscale tariffario
a quello della fruibilita dei servizi, ecc.)

— Nel consolidamento di forme partecipative e di rii portatori di interesse, creando anche
occasioni di contatto diretto tra offerta e richéedi occupazione alla luce di iniziative regionali
estese sul territorio (es.: iniziativa “lo lavoro”)

— Nella prosecuzione, attraverso I'’Assessorato adtetle, dell'esperienza dei “Voucher Lavoro”

— Nella prosecuzione dell'inserimento lavorativo temgneo di soggetti ammessi all’espiazione di
pena o attraverso altre forme di inserimento va@oatin prestazioni di pubblica utilita,
armonizzabile, quindi, con gli intenti di inclus®sociale insiti nella missione 12.

L’assetto normativo fa si che non possano risuktkfibili obiettivi operativi riferiti segnatamés

alla presente missione. Trattasi, anche in queso, @i una strategia mirata a rapporti e interéacon

altri enti e al territorio.

Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari epesca

Numero Descrizione Sindaco - Assessore Dirigente

01 Sviluppo del settore agricolo e del | Serale Mariani
sistema agroalimentare

Nella missione sedicesima confluiscono le attilégate alle politiche agricole cui vengono affidat
seguenti indirizzi strategici:

I Comune individua tra i propri fini istituzionalassunzione di opportune iniziative dirette aaosre
e tutelare il patrimonio di tradizioni, cognizioad esperienze relative alle attivita agro-alimergar
gastronomiche dirette alla produzione e preparazibmuei prodotti e di quelle specialita locghithe
di Cuneo, ai sensi dell’'art. 3 del T.U. delle legggli Enti Locali approvato con D.Lgs.18 agost@@0
n. 267 e s.m.i. e dell’art.6, comma 1, del vigestatuto Comunale.

Obiettivo strategica “Adozione delle misure regolamentari atte a @reli prodotti agroalimentari
locali”
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LA SEZIONE OPERATIVA
(Se0)



PARTE PRIMA

LA PROGRAMMAZIONE OPERATIVA DELL'ENTE




Di seguito si propone un’analisi delle diverse moissdeclinate in programmi con la presentazione de
diversi obiettivi operativi declinati in obiettivilella gestione con il prossimo piano esecutivo di
gestione:

Missione 1 - Servizi Istituzionali, generali e di gstione

Programma 01- Organi istituzionali

Responsabile: Giraudo Bruno

Obiettivo strategico: funzionamento organi esecutivi e legislativi

Obiettivi operativo del programma:

assicurare la presenza e la partecipazione del @@maile celebrazioni istituzionali
essere di supporto agli altri servizi del Comun€udineo

fornire informazioni puntuali circa I'attivita d€omune e dei singoli assessorati

Descrizione del programma: al fine di incentrare la massima attenzione sullenwenicazione
istituzionale, verra incrementato I'utilizzo deglirumenti comunicativi e di contatto piu tradizibna
quali I'Ufficio Relazioni con il Pubblico, i mezali comunicazione scritta e radiotelevisiva, il sito
internet, ma anche quelli di piu recente sviluppalotwitter, facebook, you-tube e flickr.

Motivazione delle scelte:
Migliorare e rendere piu diretto il rapporto ammsinazione — cittadini
Rafforzare il rapporto tra il Comune e le Istituzio

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica del Settore Cultura ed Attivita Promozibna

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato.

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziarmtabile sotto
specificati.

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti:nessuna

Spese di investimento correlate al Programmanessuna

Programma 02 — Segreteria Generale

ResponsabileFenoglio Laura

Obiettivo strategico: funzionamento organi esecutivi e legislativi

Obiettivi operativo del programma:
Supporto agli organi collegiali
Funzione di collegamento con I'esterno e con iigemterni
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Descrizione del programma:

La Segreteria Generale e la struttura di suppaetyli organi collegiali (Consiglio Comunale, Giunta
Comunale e Commissioni Consiliari Permanenti) &d@nghia di trasmissione con gli organi ed uffici
preposti alla gestione. Inoltre, il riconoscimerfeot. 38, comma 3° del T. U. degli Enti Locali
18.8.2000, n. 267) al Consiglio Comunale di autooorganizzativa e funzionale, evidenzia sia la
presenza di specifici stanziamenti di bilancio,|'ssatonomia gestionale di tali risorse.

Il Servizio messi comunali ed uscieri assicurauezfoni di collegamento dell’attivita comunale con
I'esterno (messi comunali) e con i servizi inteassistenza a eventi presso il Salone d’onoreduisel

la distribuzione di questi ultimi nei diversi Setto

| messi comunali svolgono le funzioni istituzionaei confronti di enti esterni e di altri settori
comunali e assicurano la gestione dell’albo pretoamunale online, che ha sostituito quello cadace
ai fini degli effetti di pubblicita legale deglitatiestinati alla pubblicazione.

Il Servizio Protocollo svolge le funzioni istituziali di ricezione, registrazione, classificazione e
smistamento della posta in arrivo; contemporanegmassiste i vari Settori nelle operazioni di
protocollazione decentrata della corrispondenzaaitenza e arrivo. Provvede inoltre alla gestiosle d
sistema di ricezione di documenti elettronici atnzo il sistema della Posta Elettronica Certificat
all'avvio di un sistema di gestione documental@infatizzato. Cura, infine, la tenuta del registegld
atti giudiziari depositati presso la casa comuederelativa consegna degli stessi ai destinatari.
L’Ufficio Archivio Generale svolge funzioni istitu@nali di assistenza alla consultazione dei fadicico
documentali e delle raccolte legislative sia p@ntitinterni sia per quelli esterni allEnte. Prede
all'organizzazione del sistema di gestione e comsone documentale centrale e periferico del
Comune, al censimento della documentazione contseprasso gli archivi di settore e gestione dei
versamenti all'archivio di deposito, all'organizaaze dell’archivio di deposito con schedatura e
inventariazione della documentazione conservatssprelocali dell'archivio, per la predisposiziotie
strumenti di consultazione; infine, procede allaledene conservativa dei documenti e
razionalizzazione degli spazi e delle risorse.

Motivazione delle scelte

Le risorse destinate a questo programma tendorealezzare le necessita di spesa delle attivita di
gestione corrispondenti ai servizi indicati al punprecedente, compatibilmente con le risorse
disponibili.

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come imtliabili nella pianta
organica del Settore Segreteria Generale.

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato.

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziarntabile sotto
specificati.

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: nessuno

Spese di investimento correlate al Programmanessuna

Programma 03 - Gestione economica, finanziaria, pgrammazione, provveditorato

ResponsabileTirelli Carlo
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Obiettivo strategico: Finanza Virtuosa

Obiettivi operativo del programma:
controllo, monitoraggio e verifica degli equilibmanziari di competenza e cassa del bilancio di
previsione dell’ente e degli organismi partecipati;
verifica dei vincoli di finanza pubblica;
attivazione di un sistema di contabilitd econonpetrimoniale da affiancare, ai fini conoscitivilgal
contabilita finanziaria,
razionalizzazione delle modalita di acquisto diileegervizi mediante procedure amministrative piu
snelle e piu economiche;
maggiore attenzione agli acquisti di beni e malieiego-compatibili”;
maggiore attenzione, nell’acquisizione di senadlie politiche di incentivazione della “spesa st&ia
tendente a favorire I'inserimento nel mondo deblavdi risorse umane che si trovano in particolare
situazioni di disagio economico-sociale;
utilizzo delle procedure di acquisto sul mercagitebnico della Pubblica Amministrazione;
fornitura del vestiario per il personale comunale;
gestione del fondo cassa economato;
gestione del centro litografico comunale;
gestione magazzino provveditorato.

Descrizione del programma: Il programma si articola nelle funzioni di vigilaaz controllo,
coordinamento e gestione di tutta l'attivita ecommom- finanziaria dell’Ente, ed e svolto nel ridpet
delle disposizioni dell’ordinamento finanziario entabile contenute nella parte seconda del Decreto
Legislativo 267/2000 di approvazione del Testo drdelle leggi sull'ordinamento degli enti locali, e
delle norme che regolano il concorso degli entialoalla realizzazione degli obiettivi di finanza
pubblica. Esso comprende ['attivita di gestionegrdmamento e controllo finanziario delle aziende,
societa e organismi partecipati dall’ente. Al seivicompetono funzioni di supporto nei confronti
dell'intera struttura organizzativa con particolarguardo all’approvvigionamento di beni e servizi
caratterizzati da una sostanziale uniformita edsedizzazione qualitativa e all’ effettuazione dell
minute e straordinarie spese d’ufficio.

In particolare il servizio definisce la politica gleacquisti e la politica di gestione dei matayial
programmando tutti gli approvvigionamenti secondted di efficacia, efficienza ed economicita sull
base dei fabbisogni espressi dagli uffici. Effettndagini di mercato, gestisce la cassa economale,
provvede alla fornitura di beni di consumo e bemibiti durevoli comuni a tutti i servizi del’Ente
compresa la fornitura del vestiario per i dipendegestisce il magazzino provveditorato, sovraideen
ai servizi di pulizia e di vigilanza dei fabbricatomunali, gestisce la telefonia mobile, liquida le
bollette per le utenze telefoniche, idriche e det,ggestisce le polizze assicurative e provvelde al
gestione del centro litografico comunale.

In collaborazione con gli uffici di volta in voltateressati, vengono curate le fasi necessaridaper
fornitura di arredi ed attrezzature necessarierpadere funzionali gli edifici comunali oggetto di
recupero, ristrutturazione, restauro e riqualificae.

Motivazione delle scelte:Le continue e recenti manovre finanziarie naziordle penalizzano
finanziariamente le autonomie locali costringornente ad operare in una situazione dominata dalla
incertezza e dalla carenza di risorse. In un taletesto diventa sempre piu centrale lattivita di
controllo sulla realizzazione delle entrate e seffattuazione delle spese allo scopo di non

pregiudicare i sempre piu precari equilibri déabcio di previsione e del patto di stabilita. Afiae
diventa fondamentale garantire il pareggio di lalare il rispetto del patto di stabilita interno.
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La difficile situazione finanziaria locale si rifte, altresi, sulle politiche di approvvigionamedtdoeni
e servizi, sempre piu improntate a criteri di oitimazione degli acquisti a parita di risorse;

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica del servizio finanze e del servizio ecoatmncontabilita ed organismi partecipati del setto
ragioneria e tributi.

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato.

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziammtabile sotto
specificati.

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: forniture e servizi economali diversi, assicuragion
RCT ed altre garanzie, incarico Revisori dei Conti

Spese di investimento correlate al ProgrammaVYedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici ed
Elenco Annuale.

Programma 04 - Gestione delle entrate tributarie servizi fiscali

ResponsabileTirelli Carlo
Obiettivo strategico: Equita fiscale

Obiettivi operativi del programma:
miglioramento dei rapporti con il contribuente nade una maggiore trasparenza e tempestivita sui
tempi di attesa allo sportello;
assistenza dei contribuenti agli sportelli del &ovTributi, soprattutto in occasione delle pripali
scadenze tributarie;
aggiornamento delle istruzioni e informazioni pubdite sul sito istituzionale dell’ente al fine di
agevolare il contribuente nell’adempimento delladenze tributarie;
istituzione delle forme di collaborazione attivancbAgenzia delle Entrate per la partecipazione
comunale all’'accertamento fiscale dei tributi eakri
bonifica della banca dati con correzioni degli arppesenti negli archivi;
rimborso eccedenze d'imposta pagate dai contrilbuent

BN

Descrizione del programma: L'attivita € impostata sull’assistenza al contribtee nella fase
delladempimento delle obbligazioni tributarie lbcdovute per legge. Tale attivita prosegue nelle
conseguenti fasi di accertamento, liquidazionetaimhzzazione e riscossione coattiva, relativaraent
ai tributi locali principali (IMU, TARI e TASI) oilte che per i tributi minori come I'lmposta di
Pubblicita e la COSAP. Il diritto sulle pubblich#issioni, invece, é affidato in concessione ad un
soggetto esterno. Infine, competa il panorama rawitt locali I'Addizionale comunale all'lRPEF la
cui gestione é correlata all'imposta principalel'tRlPEF e, quindi, di competenza dello Stato per il
tramite dell’Agenzia delle Entrate.

Infine, il programma si conclude con I'attivita dontrollo sul pagamento dei tributi per il recupero
dell'evasione, anche intensificando le attivitd mhrtecipazione e collaborazione alle fasi di
accertamento fiscale e contributiva di cui allesto 18 del D.L. 31 maggio 2010, n. 78, convertion
modificazioni in legge 30 luglio 2010, n. 122.

Motivazione delle scelte:Le politiche programmate in campo tributario sospirate ai principi
costituzionali in materia, finalizzati a garantieepartecipazione di tutti i cittadini alla spesgbplica
secondo criteri di capacita contributiva.
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Favorire I'equita fiscale perseguendo le sacchardsione nel pagamento dei tributi.

Maggiore sinergia con ’Amministrazione finanziadentrale in materia di accertamento fiscale a fin
di potenziare 'azione di contrasto all’evasioneattuazione ai principi di economicita, efficienea
collaborazione amministrativa.

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica del servizio tributi del settore ragioaezitributi.

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato.

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziarantabile sotto
specificati.

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: spese per la riscossione coattiva delle entrdietaiie.

Spese di investimento correlate al Programmanessuna.

Programma 05 - Gestione dei beni demaniali e patrioniali

ResponsabilePrevigliano Giovanni

Descrizione del programma:ll Settore Patrimonio e Attivita di Piano e artiatd secondo un sistema
che prevede I'organizzazione in Servizi di Gestierirogrammazione patrimoniale ordinaria ed in
Servizi di Attivita di Piano in Programmazione -s8ene.
Le competenze dei Servizi sono come di seguitoidefi
- “Servizio Tecnico Patrimonio”™:
- amministrazione generale;
- accatastamenti, frazionamenti e catasto generale;
- gestione alloggi libretto del fabbricato programinae e controllo gestione esterna immobili;
- contratti convenzioni;
- rilievi e aggiornamenti fabbricati;
- rapporti con privati, associazioni, enti;
- archivio PRGC e cessioni aree;
- “Servizio Tecnico Patrimonio Territoriale”
- amministrazione generale;
- catasto in generale: adeguamenti e aggiornamenti;
- alienazione immobili;
- utilizzazione patrimonio immobiliare;
- rilievi e aggiornamenti fabbricati;
- rapporti con enti e istituzioni;
- contratti convenzioni;
- “Servizio Tecnico Programmazione — Gestione”
- amministrazione generale;
- valorizzazione immobili;
- alienazione e programmazione alienazioni immobili;
- acquisizione patrimonio immobiliare pubblico e @atiy (demanio, ecc.);
- catasto NCEU — CT, frazionamenti ed altro;
- espropri;
- problematiche attinenti proprieta (pubbliche/prézatcondom.);
- stime;
- rapporti con privati, enti e istituzioni pubblickeprivate, operatori.
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Inoltre la struttura dell’organizzazione del Settérdotata di un Ufficio di Staff :
- “Ufficio Amministrativo e Rendicontazione Amministiva”

gestione generale e gestione banche dati;

inventario alienazione mobili;

riscatto diritto di superficie;

contratti generali;

- gestioni orti urbani.

Obiettivo strategico: Gestione immobiliare dei beni dell'ente, con pastaze attenzione

agli aspetti economici e alla redditivita degli ss&

A tal fine le attivita dei Servizi del Settore poss essere sintetizzate nel modo riportato di segei

precisamente:

- la gestione immobiliare - sia per fabbricati che fereni, sia attiva che passiva - tramite una
procedura informatica che "segue” la vita dell'inmie in ogni sua fase, dall'inizio della locazione
fino alla scadenza del contratto, con l'inserimet¢d dati dell'unita immobiliare, dell'inquilinodel
contratto, con il calcolo e I'emissione delle btikeper il canone di locazione, per il recuperdedel
spese condominiali e di quelle di registrazione;

- la stipula dei contratti - sia per fabbricati cher perreni - in quanto l'ufficio ne segue ogni fase
predisposizione della versione cartacea firmatariginale e conservata agli atti, predisposizione
della versione telematica e relativa registrazionéhase alla vigente normativa che impone l'invio
del contratto all'’Agenzia delle Entrate in formatxml» e il pagamento in via telematica delle
relative spese per gli utenti con oltre 100 unitamobiliari. Attivita strettamente collegata alla
gestione dei rapporti di inquilinato € I'aggiornartee e il costante monitoraggio della graduatoria -
permanentemente aperta - dei richiedenti un’'unit@abiliare da assumere in locazione. Al fine di
garantire una puntuale e regolare riscossione algdrd accertati con cadenza mensile in bilancio,
I'ufficio provvede al costante controllo dei pagamieda parte degli inquilini nonché - qualora
necessari - ai solleciti di pagamento;

- la gestione condominiale [attivita strettamentdegata alla riscossione dei canoni di locaziona] si
per gli immobili amministrati direttamente, sia prelli affidati ad amministratori esterni, peruaii
e comungque necessario il controllo e la partecipezialle assemblee condominiali, oltre alla
continua e sempre piu stretta collaborazione c@eitore Lavori Pubblici - Ufficio Manutenzione.
Soprattutto per tale attivita I'ufficio € sempreedp al pubblico al fine di poter fornire il miglio
servizio possibile agli inquilini;

- 'aggiornamento degli inventari dei beni mobiliramobili. L’aggiornamento dei dati relativi agli
immobili caricati sul portale web del Dipartimentiel Tesoro nonché I'aggiornamento dei dati
relativi alle concessioni in essere e alle parigni societarie. Per quanto riguarda gli immo#ili
inoltre previsto dalla legge la formazione e I'mggamento degli elenchi dei beni con oltre 70 anni
da inviare al Ministero per i Beni e le Attivita [Qwrali;

- comunicazione annuale al Dipartimento del Tesolbetenco identificativo dei beni immobili in
proprieta o detenuti a qualsiasi titolo se di pretardello Stato o di altri soggetti pubblici.

Tale incombenza, disciplinata dal combinato dispakll’art. 2, comma 222, dodicesimo periodo
della L. 191/2009 e dall’art. 8, comma 2 del D.B/2010, convertito con modificazioni dalla L. 30
luglio 2010, n. 122, denominata “Patrimonio P.,Aptevede, tra I'altro, I'aggiornamento annuale di
tutti i dati trasmessi (845 schede), anche pertguaguarda i valori ai fini di bilancio. A talevaro,

va aggiunta la rilevazione - per il tramite del m&do portale - delle partecipazioni detenute
dall’Ente (sia dirette che indirette) e delle ca®ieni in essere (58 schede);

- la gestione dei beni immobiliari di proprieta coralene il contestuale monitoraggio delle spese
gestionali sostenute relativamente all'energianitet al riscaldamento e all’acqua potabile;
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- la trasformazione del diritto di superficie in prigha. Infatti la Legge 23 dicembre 1998 n. 448,
articolo 31, commi 45 e seguenti (testo collegditolaegge Finanziaria per I'anno 1999), consente ai
Comuni la possibilita di cedere in proprieta leeagéa concesse in diritto di superficie e di eliarmi
vincoli convenzionali gravanti  sugli  alloggi reaai sulle aree cedutein diritto
di proprieta nel’lambito degli interventi di edil residenziale pubblica convenzionati ai sensi
dell’articolo 35 della Legge 865/71 e s.m.i.

Nel caso di immobili con convenzione originariatreni 20 anni, la piena proprieta dell’alloggio
edificato in diritto di superficie si acquisisceseguito della cessione pro-quota, da parte del @emu
dell'area su cui insiste il fabbricato e con la ificd della convenzione vigente con altra redatita a
sensi dell’art. 8 della Legge n. 10/77, previo aemento del corrispettivo calcolato dal Comune sulla
base dei millesimi di proprieta;

- le alienazioni: l'ufficio segue lintero procedin@nche inizia con la stima degli immobili, la
predisposizione di tutti gli atti amministrativi cessari per l'asta, I'organizzazione della puligliei
delle diverse fasi necessarie per concludere |'&stampresa la redazione del verbale d'asta e la
successiva preparazione di tutta la documentazienessaria all’'Ufficio Contratti o al notaio per la
stipula degli atti definitivi di compravendita;

- rapporti con I’Agenzia Territoriale per la Casa mpranto concerne la gestione degli immobili
concessi in diritto d’uso allAgenzia stessa,

- rapporti con I’Agenzia del Demanio e altre autostatali competenti per I'eventuale utilizzo di
immobili dello Stato - non piu in uso per compravad effettive finalita istituzionali - di interess
del’Amministrazione per le proprie funzioni o derattivita alla stessa conferite;

- l'attuazione del D.P.R. 8 giugno 2001, n. 327 s.rliesto unico delle disposizioni legislative e
regolamentari in materia di espropriazione per pubblica utilitashe disciplina la materia
dell’espropriazione attraverso la coordinazionetésti normativi previgenti lo adegua alla normativ
e agli indirizzi della giurisprudenza in materia piiocedimento amministrativo. Il comma 2
dell'articolo 6 del citato testo unico prevede kadtro che «.. i Comuni e gli altri enti pubbilici
individuano ed organizzano l'ufficio per le espriegioni, ovvero attribuiscono i relativi poteri ath
ufficio gia esistentex. Il Settore ha istituito un ufficio amministrativdeputato all’espletamento
esclusivo dei procedimenti espropriativi, indivittuall'interno del Settore Patrimonio e Attivita di
Piano con deliberazione n. 157 del 19 giugno 2013.

Motivazione delle scelte:La parte corrente € disciplinata da leggi, regolame/o contratti cui
occorre dare esecuzione.

L’attivita € finalizzata alla maggior convenienzaredditivita dei beni gestiti, oltre alla migliore
fruizione degli stessi.

Il programma si prefigge di soddisfare le richiedts cittadini e degli inquilini in merito a beni
disponibili con l'ottimizzazione delle risorse agrate.

Risorse umane assegnateollaboratori di diverse categorie come individuattla pianta organica
del Settore.

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato.
Risorse finanziarie:come individuabili dai documenti di programmazi@oatabile sotto specificati.

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti spese condominiali, riscaldamento edifici,
assicurazione danni al patrimonio, locazioni.

Spese di investimento correlate al Programmavedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici ed
Elenco Annuale.
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Programma 06 - Ufficio Tecnico

ResponsabileMonaco Luciano

Obiettivo strategico: Miglioramento infrastrutture cittadine
1. Teleriscaldamento a servizio dell'altipiano e defi@zioni e agevolazione costruzione centrali
di micro e media cogenerazione nelle frazioni

Obiettivo operativo del programma: Realizzazione di una rete cittadina di teleriscaleato.

Motivazione delle scelteSalvaguardia ambientale e riduzione dei costegtigne degli
impianti di riscaldamento.

Risorse umane assegnatepllaboratori di diverse categorie cosi come irdiiabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato.

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazi@oatabile
sotto specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: nessuno
Spese di investimento correlate al Programmavedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici
ed Elenco Annuale

2. Potenziamento infrastrutture telematiche nelle fiani mediante realizzazione rete dati e wi-fi.

3. Avanzamento costruzione nuovo Centro Polifunzionatefrazione Cerialdo

Obiettivo operativo del programma: realizzazione di un centro polifunzionale in lotzali
Cerialdo

Motivazione delle scelte:realizzazione di un’area polifunzionale a dispasiz dei residenti
dell'area Cerialdo.

Risorse umane assegnatepllaboratori di diverse categorie cosi come irdinabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziaoatabile
sotto specificati

Tipologia di impegni pluriennali gid assunti: nessuno

Spese di investimento correlate al Programmavedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici
ed Elenco Annuale

4. Eventuale rilocalizzazione dell'Ospedale Santa GeaeCarle

5. Riqualificazione Piazza d'Armi

Programma 07 - Elezioni e consultazioni popolari Anagrafe e Stato Civile

ResponsabilePeruzzi Renato

Descrizione generaleTenuta e aggiornamento dell'anagrafe della popotegi adempimenti relativi
agli obblighi di leva, cura degli atti di stato &y cura delle liste elettorali e delle procedure
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concernenti le elezioni, dei servizi di statisticensimenti, manutenzione e aggiornamento della
cartografia e toponomastica, rilascio di certifioaz ed assistenza all’'utenza.

Processi indotti dal DL 21 giugno 2013, n.69 (astubne volonta del cittadino maggiorenne, al
rilascio/rinnovo della carta di identita circa landzione degli organi) e dal DL 12 settembre 2014,
n.132 (scioglimento/cessazione effetti civili madoinio o modifica condizioni separazione/divorzio).

Obiettivo strategico:
- attivazione e consolidamento presso lo sportellagaafico della funzione di
raccolta dell’espressione (0 meno) delle volorgadittadini circa la donazione
organi (Decreto Legge 21 giugno 2103, n.69) albatdel rilascio/rinnovo della Carta
di Identita ai maggiorenni;
- attivazione e consolidamento delle procedureudiagli artt.6 e 12 della Legge
10.11.2014, n.162 e alla Legge 6 maggio 2015 m%bateria di separazioni e
divorzi davanti all’Ufficiale dello Stato Civile.

Obiettivo operativo del programma: | due obiettivi corrispondono a innovazioni intodigt da
specifiche normative legislative che comportano npaalificazione di procedure all'interno del
sistema gestionale dei relativi uffici

Motivazione delle sceltenon e esclusivamente riferibile all'imposiziondeatjge: nel primo caso,
infatti, la norma risale al 2013 e il nostro Comuiselta uno tra i primi a livello nazionale ad
introdurne la misura; la motivazione risiede ancbke necessita di trasversalita con altre missioni
dellAmministrazione, quali, ad esempio la n. 12rth Sociali” e la n.13 “Tutela della salute”;

Risorse umane assegnatenllaboratori di diverse categorie cosi come irdlnabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazi@oatabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: nessuno

Spese di investimento correlate al Programmanessuna

Programma 08 - Statistica e sistemi informativi

ResponsabileMariani Pier-Angelo

Obiettivo strategico: Manutenzione e sviluppo di tutte le componenti sistema
informatico e telematico comunale

Obiettivo operativo del programma: Mantenere aggiornato I'elenco delle componenti sisiema
informatico comunale e garantire la continuita agiea; sostituire le componenti obsolete o inadatte
sostenere il carico di lavoro richiesto.

Descrizione del programma:ll sistema informatico comunale € caratterizzataudalevato numero
di sottosistemi integrati tra loro, ognuno dei guaknisce determinati servizi a tutto il comune.
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All'interno del settore elaborazione dati le inf@moni sulla configurazione dei sistemi sono
distribuite tra diverse figure professionali, ogawwompetente in settori ben definiti.

Motivazione delle scelte:l sistemi sono progettati e configurati per foenia massima affidabilita in
tutte le condizioni operative. Tuttavia, taluni foalzionamenti o blocchi di determinati sottosistemi
possono accadere anche in momenti di assenza debnpée preposto alla loro gestione. La
sottoscrizione dei contratti di manutenzione coimprese fornitrici dei sistemi o in grado di eroga
servizi richiesti, garantisce all’ente che il rgino del funzionamento avviene in tempi rapidi.

Risorse umane assegnateCollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica del servizio finanze del settore ragianeriributi.

Risorse strumentali assegnate€Come da inventario beni mobili assegnato.

Risorse finanziarie assegnateCome individuabili dai documenti di programmaziauatabile sotto
specificati.

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: abbonamenti on line, servizi di accesso a banchie da
servizio di conservazione documenti in formatotdig, manutenzioni hardware e software.

Spese di investimento correlate al ProgrammaVYedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici ed
Elenco Annuale

Programma 10 - Risorse umane

ResponsabileRinaldi Giorgio
Obiettivo strategico: Organizzazione flessibile, “ricca” di competenze

Obiettivo operativo del programma: Studio e avvio di un’organizzazione comunale maggente

flessibile, basata sui seguenti indirizzi:

a. riduzione del numero dei dirigenti, mediante nopertura dei posti lasciati liberi a seguito di
collocamento in quiescenza nel prossimo triennigdesonale dirigenziale interessato;

b. gestione della segreteria generale in convenziond'ente di area vasta locale;

c. potenziamento del numero delle Posizioni Organizeati cui all’articolo 8 CCNL Comparto delle
Autonomie locali 31 marzo 1999;

d. applicazione della risoluzione unilaterale del @pp di lavoro al compimento degli anni di
anzianita contributiva necessari per il dirittcaaluova “pensione anticipata” ex articolo 24 del
decreto legge n. 201/2011 unitamente al compimdaid®2 anni di eta, al fine di non incorrere
nelle penalizzazioni economiche di cui all'artic@é, comma 10 del citato decreto legge 201/2011;

e. incentivazione dello sviluppo e della formazionefpssionale come condizione essenziale di
efficacia della propria azione e come elementoattbnzzazione delle capacita e delle prospettive
professionali dei propri dipendenti.

Motivazione delle scelte:ll piano occupazionale e di mobilita interna — e érm di formazione
strettamente correlato — racchiusi nelle indicazimmgrammatiche del’amministrazione mirano a
garantire il mantenimento dei servizi e la riquaedizione della spesa di personale da un lato e il
governo e la riduzione del costi dall’altro, sugpado in questo modo i nuovi obiettivi strategici d
mandato. Un’organizzazione dei servizi per polizionalmente retti e diretti da un numero congruo di
posizioni organizzative, maggiormente flessibilmedulabile in relazione agli obiettivi strategicde
mandato, puo costituire il primo necessario pagseovil superamento del concetto di “settore” come
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livello ottimale di organizzazione delle risorsendnziarie, umane e strumentali, ai fini del
conseguimento degli obiettivi del’amministrazione.

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazi@oatabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti:incarico per servizio di medico competente ed andii
laboratorio, servizio di mensa per i dipendenti.

Spese di investimento correlate al Programmanessuna

Programma 11 - Altri servizi generali

ResponsabileRinaldi Giorgio
Obiettivo strategico: Organizzazione flessibile, “ricca” di competenze

Obiettivo operativo del programma: L'attivita dell’ufficio Affari legali concerne esaeialmente la
gestione amministrativa delle vertenze giudiziarigei ricorsi amministrativi, le procedure perdgeta
degli interessi dell’ente e il patrocinio legale.
In particolare, l'ufficio si & posto l'obiettivo diassicurare, tramite legali esterni individuati
dallamministrazione comunale, l'assistenza legaé¢ giudizi di ogni ordine e grado nei quali il
Comune sia parte; parallelamente, prestare cormaulgale per pratiche di limitata complessita o
rilevanza.
L'ufficio fornisce inoltre supporto giuridico ai geri comunali per un corretto approccio di vertemrz
problematiche di limitata complessita o rilevanza.
In questa prima parte dell’anno l'ufficio ha assato:

1.la gestione amministrativa delle cause legalimmsse da terzi;

2.il supporto all'attivita dei legali difensori d@bmune nelle cause in corso;

3.un’azione incisiva finalizzata al recupero deediti derivanti da danni causati dai privati al

patrimonio comunale.

All'ufficio Contratti e appalti € affidata, invecda gestione dei procedimenti relativi alle gare di
appalto e la stesura dei contratti pubblici di @avatura di interesse dell’'ente.
In particolare, compete all'ufficio Appalti la geste delle gare per I'affidamento in appalto diday
forniture e servizi il cui importo eccede la sogli@vista per le acquisizioni in economia. In atare
viene curata la predisposizione del bando o daiglisare di gara, la relativa pubblicita secondo |
indicazioni impartite dalla vigente normativa in tex@a [quotidiani, Gazzetta Ufficiale, Bollettino
Ufficiale della Regione Piemonte, Gazzetta Uffieidel’'Unione Europea], I'espletamerdelle gare e
I'espletamento dei controlli di legge precedenstipulazione del contratto.
L'ufficio ha peraltro assicurato la gestione amrsirativa di alcune procedure che, pur di competenza
dei singoli dirigenti, presentavano aspetti di ijgatare complessita e difficolta procedurale, nandh
supporto ai settori comunali nella gestione delteerioso emerso a seguito di affidamenti di sewizi
forniture dagli stessi effettuati.
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Parimenti viene fornita consulenza e supporto\@mi settori comunali nella predisposizione datjii
preordinati alle procedure di cui sopra, nonchdangéstione dei contratti di appalto rientrantileel
acquisizioni in economia mediante cottimo fidumari

L'ufficio provvede infine alla stesura dei contrati appalto per I'affidamento di lavori, servizi e
forniture, dei contratti per 'acquisizione o landita di immobili, dei contratti di costituzione sirvitu
nonché delle convenzioni urbanistiche finalizzaliéedificazione con cessione o meno di aree a
standard urbanistico ovvero alla trasformaziongrecedenti diritti edificatori.

Motivazione delle sceltel ’assetto organizzativo degli uffici di cui sopra testituito negli anni
risultati positivi per la macchina organizzativaramale, per cui si ritiene di incentrarne I'att@évgul
mantenimento del livello quantitativo e qualitati“mora raggiunto.

Risorse umane assegnatenllaboratori di diverse categorie cosi come irdlnabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazi@oatabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti:Nessuna

Spese di investimento correlate al Programmanessuna

Missione 2 - Giustizia

Programma 01 - Uffici Giudiziari

ResponsabileTirelli Carlo

Obiettivo strategico: Polo giudiziario

Obiettivo operativo del programma: trasferimento degli uffici Unep dall’attuale sedieVia Pertini
nel ristrutturato edificio ex Scuola comunale “Aftolattes”.

Descrizione del Programma:Con la soppressione dei tribunali ordinari e dskzioni distaccate
nonché delle procure della Repubblica di cui alddlla “A” del D.Lgs 155/2012, i Comuni sede di
accorpamento e di riorganizzazione si trovano &orahre investimenti consistenti, spesso a proprie
spese, per predisporre gli immobili idonei necassaraccogliere I'organico del personale in sewvizi
presso le sedi soppresse. Mentre per quanto riguarspese correnti di gestione il programma @ stat
svuotato di contenuti dopo il passaggio delle ceimpze di spesa dai Comuni al Ministero di
Giustizia, per quanto riguarda la logistica il Corale impegnato nella ricollocazione degli uffici in
adeguate sedi, principalmente attraverso i laviaisttutturazione dell'immobile ex Scuola Lattes.

Motivazione delle scelte:Con la legge 190 del 23/12/2014 e stato previsadl;adticolo 1, comma
526, che a decorrere dal primo settembre 2015 leittpese obbligatorie necessarie al funzionamento
degli uffici giudiziari fossero trasferite dai Comiual Ministero della Giustizia. A decorrere dalla
suddetta data, il Comune non fornisce nessunatattivsupporto ed assistenza agli uffici del triale

e del giudice di pace, cosi come non ne sostianalpuna spesa di funzionamento.

Risorse umane assegnatenllaboratori di diverse categorie cosi come irdlnabili nella pianta
organica del servizio economato, contabilita ecoigmi partecipati del settore ragioneria e tributi
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Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato.

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazi@oatabile sotto
specificati.

Tipologia di impegni pluriennali gid assunti: spesa in conto capitale relativa ai lavori pubhiici
ristrutturazione dell'immobile ex scuola comunafeblfo Lattes”.

Spese di investimento correlate al ProgrammaVYedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici ed
Elenco Annuale

Missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza

Programma 03 - Polizia locale e amministrativa —i®getto 01

ResponsabileBosio Stefania
Obiettivo strategico: una citta vivibile e sicura

Obiettivo operativo del programma: Il controllo del territorio, la partecipazione, ¢andivisione, la

comunicazione, la cura dell’'ambiente e I'utilizzcutato e trasparente delle risorse devono divergare

principale caratteristica della nostra idea di @zma partecipata. La sicurezza urbana e infatbame

pubblico da ricercare con il contributo di tutthcrementando soprattutto il senso civico di ogni

cittadino.

La citta sicura non é blindata ma vissuta: nonlé saine pubblico, ma riqualificazione dei quaritie

attenzione all'illuminazione e alla videosorveghanriduzione degli spazi degradati,

manutenzione accurata, risposte concrete alle Begoai dei cittadini, rispetto delle regole d’'udeqgli

spazi pubblici. Attraverso I'ottimizzazione dellsaorse umane e l'organizzazione del Comando in

relazione ai compiti ed alle funzioni previstecapo alla polizia locale vengono create le prerega

strutturali per un miglior servizio ed una preseattiva sul territorio rendendo efficaci gli atiottati

agendo in diversi ambiti:

- Centrale operativa e videosorveglianza
L’ottimale utilizzo della centrale operativa e @ellideosorveglianza consentono di monitorare con
piu efficacia aspetti operativi della struttura ldelPolizia Locale: infatti il sistema di
videosorveglianza risponde alle richieste sia imiei preventivi a tutela del patrimonio, che
repressivi attraverso le registrazioni dei fenomiegjati alla microcriminalita. A tal fine sara
sempre presente un operatore di centrale, il duale disposizione una efficace sala operativa ed
efficienti software che consentono controlli da oéonin tempo reale ed interfaccia costante con il
personale impiegato sul territorio.
- Sicurezza urbana e sicurezza pubblica

Il bisogno di sicurezza percepita da parte del@dinanza e I'accresciuta insicurezza avvertita e
segnalata dai cittadini richiedono una maggiomaitme. Pertanto, pur dovendosi confrontare con
il ridotto numero di operatori di polizia localespietto a quello che é ritenuto il numero ottimale
necessario per far fronte alle pressanti richiebe giungono dagli stakeholders verranno posti in
essere periodici rafforzamenti del servizio, aneligaverso I'utilizzo degli strumenti previsti
dall’art.208 Codice della Strada, in modo da rigs@ programmare anche pattuglie serali e
maggiore presenza sul territorio.Inoltre sara dafaarticolare attenzione alle politiche di
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prevenzione proseguendo con I'ormai consolidateresmza delle polizia di prossimita che ha
creato una vastissima rete di sinergie tra le vaadta istituzionali, le associazioni economiclhe d
categoria e sociali, la Protezione civile. Il Nuxl#i prossimita svolge un servizio che associa una
forma di controllo del territorio con una forte eajta di ascolto dei cittadini.
Sara inoltre incrementata lattivita informativateea a conoscere le situazioni abitative, le
occupazioni , le situazioni di difficolta e di marglita sociale al fine di attuare politiche di
sicurezza mirate e di gestire le situazioni di wiécminalita attraverso I'azione intensiva di
prevenzione e repressione da parte della polizidizjaria anche attraverso il rapporto diretto con
cittadini :attraverso denunce e querele e possigliaurare un rapporto interpersonale con persone
lese nei loro diritti , rassicurandoli in situaziah difficoltd connesse a reati subiti e facendml
sentire vicina la pubblica amministrazione. Sajtesto profilo e inoltre intenso il rapporto di
collaborazione con l'autorita giudiziaria ancheraterso l'istituita sezione di polizia giudiziaria
presso la Procura.
Ambiente e abusivismo edilizio
In materia ambientale si ritiene di programmarevigespecifici per il controllo del territorio in
materia di abbandono dei rifiuti e di controlloagjni forma di discarica abusiva Prosegue I'agivit
di per pulizia strade programmata a cadenza dieraa
Per quanto concerne il controllo delle attivitdbamistico-edilizie proseguono gli accertamenti
edilizi su tutto il territorio comunale ottimizzamd tipi di controllo e di intervento sui cantiezi
sugli immobili, con personale specializzato cirearlodalita di sopralluogo ed in sinergia con gli
altri uffici comunali interessati (urbanisticagtpmonio, ambiente). Tale tipo di intervento ésu
in senso ampio, sia sotto il profilo di salvaguardidilizia-ambientale che di prevenzione e
repressione di comportamenti episodi che integfattispecie di reato o violazioni amministrative.
Il controllo del territorio si rende necessario pepedire la realizzazione di manufatti, costrazio
installazioni che deturpano il paesaggio e violaponcipi posti alla base di norme statali e local
tutela dell’integrita ambientale. Inoltre il moniéggio continuo di strade, vie piazze locali ecc...
inteso a garantire I'esigenza di sicurezza deaditti, nonché a tutelare la loro incolumita persena
e la proprieta privata.
Abusivismo commerciale
Per quanto riguarda le attivita commerciali, seitte effettuare controlli per finalita di tutela de
consumatori contrastando i fenomeni dell’abusiwsutel lavoro irregolare,della contraffazione .
Anche in questo caso € stata avviata un’intens&itatdi rapporti con I'lnps, I'lnail, I'ispettorta
del Lavoro , I'agenzia delle Entrate ed altresi lassociazioni di categoria degli esercenti .
Pronto intervento ed infortunistica stradale
I Comando ha strutturato una squadra operativap@tiata da un ufficio infortunistica stradale al
fine di :
- gestire la viabilita quotidiana garantendo il ep del codice della strada e le emergenze
viabilistiche
- garantire il pronto intervento in ogni ambito
- intervenire prontamente a prestare occorso allgoperin caso di sinistro stradale, compiendo poi
tutte le relative attivita di rilevamento e ricastione, anche a fini a giudiziari.
Attraverso predisposizione di pattuglie automontatenotomontate o di personale appiedato
sempre presenti sul territorio € possibile il colid puntuale circa I'osservanza delle norme in
tema di circolazione stradale e le altre norme &omentali poste a fondamento della vita delle
collettivita, nonché la prestazione di soccorgeesone e a veicoli in caso di necessita. Intdtre
predisposizione di ufficio mobile da dislocarsi tjdmnamente in luoghi diversi della citta
risponde alle esigenze di sicurezza, dei cittadigiegli operatori commerciali, ma anche per un
orientamento e per consigli sui principi geneddi’amministrazione pubblica ,con personale a
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loro vicino anche territorialmente. A tal fine siplementera sempre di piu I'aspetto informatico e
la dotazione di sistemi tecnologici intesi a nagire le prestazioni delle pattuglie in tema di
accertamento di sanzioni(palmari, targa systertpneétri, autovelox),di rilievo di sinistri(verbajel
Tale attivita presuppone a proprio completamenteftiniente e moderno un ufficio verbali , con
onere di supporto alle pattuglie per la redazidnwitte le procedure amministrative conseguenti
'accertamento di sanzioni amministrative attrasemogrammi che elaborino direttamente gli
interventi fatti su strada dalle pattuglie rispando cosi risorse umane e tempo.

- Ufficio traffico

Al fine di attuare I'obiettivo prefissato e fondamale I'istituzione dell’'ufficio traffico e viabita

cui viene demandato di:

- analizzare e gestire tutte le problematiche afteittraffico con le relative modifiche dovute a
lavori, cantieri, opere, occupazioni, emergenze.mgdo da consentire lo sviluppo unitario delle
attivita ordinarie nell’ambito della pianificazione

- compiere le attivita di monitoraggio ed elaborar@aigini statistiche e programmi,

- gestire la viabilita in caso di manifestazioni,@asompetizioni

- Educazione stradale ed alla legalita

Attraverso la costante formazione dei ragazzi n&digole viene garantita una funzione sociale di

educazione alla legalita, specificamente mirata alircolazione stradale, ma anche intesa

all'insegnamento delle basilari norme di comportatadinalizzate ad accrescere il senso civico.
- Formazione del personale

La formazione del personale, componente fondanedtaln efficiente servizio, costituisce anello

decisivo e necessario. Si prevedono diversi monfermtiativi di formazione interna, ed esterna

,con la partecipazione a corsi specialistici dilidicgazione, seminari, giornate di studio ed

aggiornamento, vistala continua evoluzione nornaagia in materia di codice della strada sia in

tutti gli ambiti di competenza del comando

Motivazione delle scelte:ll controllo del territorio € ormai da alcuni antiventato la necessita di
rilievo che vede coinvolta la polizia municipalé.cbntatto diretto tra gli operatori del settore ied
cittadini diventa indispensabile per assicurarel tpisgno di sicurezza oggi tanto richiesto. Sacann
pertanto dedicate al controllo esterno pattuglierapve e di prossimita, con l'ausilio di strumezitae
tecnica in grado di supportarne l'attivita e remalepiu efficace ed efficiente. Da non trascurare
'aspetto formativo e di addestramento del persoiralservizio e soprattutto dovra essere sostituito
repentinamente il personale che lascera il servizio

Risorse umane assegnatenllaboratori di diverse categorie cosi come irdlnabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazi@oatabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: servizio di gestione ciclo contravvenzioni, recuper
crediti sanzioni amministrative, revisione etilomet

Spese di investimento correlate al Programmanessuna

Programma 03 - Polizia locale e amministrativa —i®getto 02

Responsabile Mariani Pier-Angelo
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Obiettivo strategico: Costante aggiornamento del sistema informativo abghmercio e
delle attivita produttive

Obiettivo operativo del programma: Nell’ambito di tale obiettivo si prevede l'allinegnto di tutte le
informazioni relative ai titoli autorizzativi presti dal D.lgs. 114/98 (Riforma della Disciplina Ri&va
al Settore del Commercio) ed in base alle spe@fidbrmative Regionali (Piemonte L.R. n. 38/2006).

Descrizione del programma: Nel programma rientrano le funzioni inerenti il pporto
all'amministrazione ed al funzionamento dei serdiipolizia municipale e locale per garantire la
sicurezza delle attivita commerciali e produttisache in collaborazione con altri uffici comunali e
altri enti. Nel dettaglio esse ricomprendono levaét di polizia commerciale, in particolare di anza
sulle attivita commerciali, in relazione alle fuomi autorizzatorie dei settori comunali e dei dsrer
soggetti competenti, le attivita di contrasto bllisivismo su aree pubbliche, le ispezioni pressatat
commerciali, artigiane, degli esercizi pubblici, adeercati al minuto e all'ingrosso, per la vigilanz
sulla regolarita delle forme particolari di vendita

Motivazione delle scelte:Nella consapevolezza che la sicurezza sia un bemeine da tutelare, la
finalita ultima di questo programma € di fornire guadro informativo completo per porre in essere
azioni integrate che tendano ad incrementare itrobbm del territorio da parte del personale della
polizia municipale e di privilegiare le azioni cHacciano emergere l'aspetto preventivo nello
svolgimento delle attivita produttive.

Risorse umane assegnateCollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica del servizio finanze del settore ragianeriributi.

Risorse strumentali assegnate€Come da inventario beni mobili assegnato.

Risorse finanziarie assegnateCome individuabili dai documenti di programmaziamntabile sotto
specificati.

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: nessuno

Spese di investimento correlate al Programmanessuna.

Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio

Programma 01 - Istruzione prescolastica

ResponsabilePeruzzi Renato

Obiettivo strategico: Mantenimento, eventuali revisioni e gestione degicordi che
regolano i rapporti con le istituzione scolasticeeche, avvallandone e sviluppandone
'autonomia, ne riconoscono liberta d’azione cepondente ai relativi Piani delle
Offerte Formative, metodologia educativa e persazakione degli interventi

Obiettivo operativo del programma: L’ambito delle strategie generali dellAmministrane va
declinato all'interno dei singoli programmi. Nelsoadell'istruzione prescolastica, evidenziato che n
appartiene al Comune, a differenza di altre re#dta@estione di scuole per l'infanzia, I'operativii
sostanziera nel dare continuita e regolarita gesksoai rapporti di convenzione relativamente a:

- funzionamento delle scuole per I'infanzia paritarie
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- acquisizione di beni di consumo per scuole deliindia e primarie statali,
- funzioni miste ex ATA per le scuole dell'infanzigpemarie statali.

Descrizione del programma:Gli interventidi seguito declinati si inseriscono nell’ambito deladro
contemplato dalla legge regionale n. 28/2007. Saiwli per gli ordini di scuola statale e paritari
specificati. Risultano altresi connessi ai Programm 5 e 6 nel cui contesto non verranno piu elénc
Particolare rilievo assumono:

- gestione e controllo dei servizi di ristorazioneolastica nella scuola statale dell'infanzia e
dell'obbligo, attraverso cucina centralizzata, 2Bt di distribuzione in altrettanti plessi scolast
uno presso un centro per diversabili del CSAC e parola distribuzione di pasti a carattere sociale,
quest’ultimo associabile soprattutto alle funzideila missione n.12.

- trasferimento di fondi alle istituzioni scolasti¢li relazione alle disponibilita finanziarie, per:

a) sostegno all'inserimento scolastico di portatorihdindicap (escluse scuole superiori ove la
competenza e assolta dalla Provincia);

b) funzioni “miste” (solo scuole statali dell’infanzeaprimaria);

C) spese per utenze (solo scuole statali dell’'obldigtfanzia);

d) contributi finalizzati per scuole dell'infanzia [arie;

e) acquisto materiali di consumo (solo scuole staklliinfanzia e primaria);

- fornitura gratuita libri di testo, nella duplicerfoa di acquisto diretto (a prezzo amministratoaall
stato e ulteriormente calmierato da accordo consdtkiazione dei Librai) e di intervento
contributivo a favore delle famiglie; borse didituagli studenti scuole primarie, secondarie &lilll
grado.

- iniziative di supporto/sostegno ai Piani delle @H#eFormative Scolastiche, ispirate a concetti e
contenuti intimamente legati alla famiglia, all'ammbte, alla tradizione, alla prevenzione, alla
legalita, alla pace.

Nella erogazione dei servizi trovano applicazidri@.iLgs. 31/03/1998, n. 109 e il DPCM n. 159/2013

in materia di Indicatori Socio Economici, I'accortiritoriale con le OO.SS. Altri servizi a carido

Assessorati diversi (Trasporti) rivestono un imaoté ruolo in ambiti affini. | limiti dell’accesse i

criteri dell'erogazione contributiva sono disci@tnda specifiche normative.

Motivazione delle scelteiLa scelta di forme di convenzionamento con leugtdne scolastiche trae
origine dall’esigenza di svilupparne le relativaaomie consentendo loro un piu rapido ricorso alle
varie prestazioni declinandole alle rispettive esize e metodologie didattiche.

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziarantabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: Importi relativi alle convenzioni di cui sopra

Spese di investimento correlate al ProgrammaVYedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici ed
Elenco Annuale

Programma 02 — Altri ordini di istruzione

ResponsabilePeruzzi Renato

Descrizione del programma il programma si concretizza in servizi, interveet prestazioni
differenziati in relazione ai beneficiari finali. il a fornire strumenti allo sviluppo della comanit
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locale nel suo complesso, rispettando i principiadeussidiarieta orizzontale ed in collaborazicna

altri enti ed istituzioni scolastiche. Si qualifiga interventi trasversali principalmente diretti a
vantaggio della famiglia che si possono allocatersgee della rete scolastica e dell’offerta fotinea

Le azioni si indirizzano alla “promozione dell'agi@ll’inclusione sociale ed alla responsabilizzena

dei singoli. Le modalita operative vengono condivt®n le diverse istituzioni scolastiche in ottita
“rete” ispirate a prevenire problematiche di maggionpatto ed onere sociale ed a porre in campo
risorse economiche, professionalita e know —outwrom

Obiettivo strategico. Mantenimento, eventuali revisioni e gestione degicordi che
regolano i rapporti con le istituzione scolasticeeche, avvallandone e sviluppandone
'autonomia, ne riconoscono liberta d’'azione cepondente ai relativi Piani delle
Offerte Formative, metodologia educativa e persazakione degli interventi

Obiettivo operativo del programma
Valorizzazione delle proposte educative
Accessibilita dei servizi

Motivazione delle scelte il programma si ispira alla attenzione “globale/erso “famiglie” e alla
assunzione delle “diversita” (tra generi, eta,itiktnia, ecc.) in termini di “risorsa”

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come vittliabili nella pianta
organica del Settore Socio-Educativo ed Affari Dgrafici

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazotontabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gid assunti: nessuno

Spese di investimento correlate al Programmanessuna

Programma 04 - Istruzione universitaria

ResponsabileGiraudo Bruno

Obiettivo strategico: proseguire l'esperienza ottimizzando le risorse deflritorio
considerando I'Universita come luogo di interazom confronto

Obiettivo operativo del programma: Gestione dei rapporti e compiti derivanti dalla wemzione
stipulata con I'Universita degli Studi di Torinodalla convenzione con I'Azienda Ospedaliera Santa
Croce e Carle; garantire il corretto funzionameaéo corsi e la manutenzione delle sedi (ex Mater
Amabilis e ex Macello).

Particolare attenzione sara riservata al mantertonelella presenza delle facolta Universitarie
decentrate valorizzando il considerevole lavordidadi locali del territorio.

Motivazione delle scelte:Le scelte sono indirizzate a delineare una coeredtefficace politica
culturale complessiva dell’ente locale

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica di settore
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Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziarantabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: Convenzione per l'insediamento dei corsi universita
nella provincia di Cuneo negli anni accademici 20089 — 2023 / 2024Patto locale per il sostegno
al polo cuneese dell'Universita degli studi di Tari Atto aggiuntivo della convenzione per
'insediamento universitario in Cuneo per i corslld facolta di medicina e chirurgia

Spese di investimento correlate al ProgrammaVYedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici ed
Elenco Annuale

Programma 05 - Istruzione tecnica superiore

ResponsabilePeruzzi Renato

Descrizione del programma:si richiama quanto riportato nell'apposito paragraél precedente
programma 01.

Obiettivo strategico: ==

Obiettivo operativo del programma: Il comune, escludendo alcune delle funzioni attingmiritto
allo Studio, non riveste dirette competenze sigbanento. La rete territoriale delle offerte formati
passa comunque attraverso la Istituzione “Scuolmu@ale ‘A.Lattes™ che svolgera il suo ruolo
sempre piu integrandosi con le forme di istruziatestinate agli adulti. Non risultano definibili
obiettivi riferiti all’ Istituzione che, autonomame, assicura la relativa mission

Motivazione delle sceltela necessita di un insieme armonico di offertetsultorio.

Risorse umane assegnatenllaboratori di diverse categorie cosi come irdlnabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazi@oatabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: =

Spese di investimento correlate al Programmanessuna

Programma 06 - Servizi ausiliari all'istruzione — Rogetto 01

ResponsabilePeruzzi Renato

Descrizione del programma si richiama quanto riportato nell’apposito paedgrdel precedente
programma O1.

Obiettivo strategica: Revisione e gestione degli accordi vigenti cheolaup i rapporti
con le istituzione scolastiche relativamente allenzioni miste ex ATA, alla
somministrazione dei beni di consumo e alla gestialelle scuole dell'infanzia
paritarie.
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Obiettivo operativo del programma Il diritto allo studio presenta caratteristicheoltaplici e
peculiarita tali da richiedere il concorso di pitogrammi: basti pensare alle previdenze contrileutiv
per le famiglie che a quel programma ci pare pietto associare.

L'operativita si sostanziera nel dare continuitaegolarita gestionale ai rapporti di convenzione
relativamente a:

- funzioni miste ex ATA per le scuole dell’infanzigpemarie statal

- acquisizione di beni di consumo per le scuole mdHihzia e primarie statali.

Motivazione delle scelte La scelta di forme di convenzionamento con lgusione scolastiche trae
origine dall'esigenza di svilupparne le relativacaomie consentendo loro un piu rapido ricorso alle
varie prestazioni declinandole alle rispettive esize e metodologie didattiche.

Risorse umane assegnateollaboratori di diverse categorie cosi comevitiiabili nella pianta
Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazorontabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti convenzione ex ATA sino al primo semestre 2016.

Spese di investimento correlate al Programmanessuna

Programma 06 — Servizi ausiliari all’istruzione — RPogetto 2

ResponsabileMonaco Luciano
Obiettivo strategico: Messa in sicurezza e adeguamento edifici alle novaaigents
1. Nuova scuola materna nel quartiere di San Paolo.

Obiettivo operativo del programma: realizzazione di una nuova struttura scolasticaaala
alle attuali esigenze della popolazione resideraéeenormative vigenti.

Motivazione delle scelte: potenziamento della disponibilita di strutture avoi@ della
cittadinanza.

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdinabili nella
pianta organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazi@oatabile
sotto specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti:nessuno

Spese di investimento correlate al ProgrammaYedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici
ed Elenco Annuale

Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attta culturali

Programma 01 - Valorizzazione dei beni di interessstorico

ResponsabileGiraudo Bruno
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Obiettivo strategico: cultura intesa non come elemento sporadico ma aameontinuum
di percorsi legati e che si ripetono

Obiettivo operativo del programma: valorizzazione del Musecon la previsione di una sezione
dedicata a valorizzare i reperti dell’epoca romaitornati alla luce a seguito dei lavori di
realizzazione della tratta autostradale Cuneo-Asti.

Motivazione delle scelte:Le scelte sono indirizzate a delineare una coeredtefficace politica
culturale complessiva dell’ente locale

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdlmabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziarmntabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: fornitura e posa in opera di un sistema espositivo
integrato per la realizzazione della fase conchusiel progetto di riallestimento “Prove per un nuov
museo - | Longobardi nel complesso monumentalediSancesco in Cuneo

Spese di investimento correlate al ProgrammaVYedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici ed
Elenco Annuale

Programma 02 - Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Responsabile Giraudo Bruno

Obiettivo strategico: conclusionalella fase di realizzazione della cittadella dedlatura
nel centro storico, con particolare attenzione eatando lotto dell'ex ospedale Santa
Croce

Obiettivo operativo del programma: Ottimizzazione nell'uso delle strutture e realizpae di

iniziative e attivita mirate alla crescita dell’effa culturale in citta e nel territorio. Oltre al
perseguimento dell’obiettivo di dotare I'ente diowuspazi culturali, nellambito del Piano per lo
Sviluppo Urbano -PISU il compendio ex ospedale t&&roce’quale biblioteca e polo culturale e per
gli archivi del Museo Civico, si procedera allaorézazione del Museo.

Motivazione delle sceltele scelte sono indirizzate a delineare una coemhtfficace politica
culturale complessiva dell’ente locale

Risorse umane assegnatenllaboratori di diverse categorie cosi come irdlnabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazi@oatabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: nessuno
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Spese di investimento correlate al Programma/edi Programma Pluriennale Lavori Pubblici ed
Elenco Annuale.

Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo liero

Programma 01 - Sport e tempo libero — Progetto 01

Responsabile Giraudo Bruno

Obiettivo strategica conclusione della fase di riconversione degli spdeila vecchia
piscina da 25 metri

Obiettivo operativo del programma: le fasi di riconversione della vasca da 25 metn atiivita piu
ludiche, quali centro benessere e palestra, someena contabilmente, connesse all’accordo di
programma firmato nel 2009 tra il Comune di Cunéa Regione Piemonte e conseguentemente anche
gli stati avanzamento lavori di questo interventduézionale all’ottenimento del finanziamento
regionale

Motivazione delle scelte:Le scelte sono indirizzate a delineare una coeredtefficace politica
culturale complessiva dell’ente locale

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziaretabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: Convenzione per la concessione di progettazione
definitiva, esecutiva e costruzione della nuova&ipes comunale coperta con vasca olimpica e gestione
dell'intero complesso sportivo denominato “Parcdladé&ioventu”, Accordo di programma tra la
Regione Piemonte e il Comune di Cuneo

Spese di investimento correlate al Programma/edi Programma Pluriennale Lavori Pubblici ed
Elenco Annuale

Programma 01 - Sport e tempo libero - Progetto 02

ResponsabileMonaco Luciano
Obiettivo strategico: Potenziamento della fruibilita delle strutture spoe
1. Stadio del nuoto.
Obiettivo operativo del programma: Nuova piscina olimpica a Parco della Gioventu

Motivazione delle scelteCompletamento del nuovo stadio del nuoto con lazzszione delle
strutture per attivita ricreative complementaraalliova vasca olimpica
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by

Risorse umane assegnatd’intera struttura € affidata in costruzione estygne trentennale
tramite project financing

Risorse finanziarie assegnatenessuna
Tipologia di impegni pluriennali gid assunti: nessuno
Spese di investimento correlate al Programmanessuna

Nuova Palestra per la scherma.

Obiettivo operativo del programma: realizzazione di nuova sala scherma nell’ambito del
progetto di recupero della ex Caserma Cantore.

Motivazione delle scelterecupero di edificio dismesso e ampliamento dalletture a servizio
delle associazioni sportive.

Risorse umane assegnateollaboratori di diverse categorie cosi come irdinabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziamntabile
sotto specificati

Tipologia di impegni pluriennali gid assunti: nessuno

Spese di investimento correlate al ProgrammaVedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici
ed Elenco Annuale

. Campo di atletica Walter Merlo.

Obiettivo operativo del programma: rifacimento e miglioramento del fondo della pista d
atletica per I'area salto in alto e giavellotto.

Motivazione delle scelte:intervento di miglioramento e mantenimento in éfiza dell’area
sportiva.

Risorse umane assegnatepllaboratori di diverse categorie cosi come irdiiabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazi@oatabile
sotto specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: nessuno

Spese di investimento correlate al Programma/edi Programma Pluriennale Lavori Pubblici
ed Elenco Annuale

Lavori adeguamento palestra scolastica San Roccat@gnaretta.

Obiettivo operativo del programma: lavori edili di controsoffittatura e di adeguamzmtella
struttura esistente.

Motivazione delle scelte:adeguamento alle normative vigenti e miglioramedtia fruibilita
della palestra.

Risorse umane assegnateollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato
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Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziauntabile
sotto specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: nessuno

Spese di investimento correlate al ProgrammaVedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici
ed Elenco Annuale

5. Sportarea.

Obiettivo operativo del programma: rifacimento e impermeabilizzazione della copertigta
struttura.

Motivazione delle sceltemiglioria strutturale della copertura e dell'impiarsportivo nel suo
complesso.

Risorse umane assegnatepllaboratori di diverse categorie cosi come irdiiabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazi@oatabile
sotto specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: nessuno

Spese di investimento correlate al Programmavedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici
ed Elenco Annuale

Programma 02 - Giovani

ResponsabilePeruzzi Renato

Obiettivo strategico: Azioni e progettualita mirate alla responsabilizzae e alla
partecipazione democratica alla vita sociale eadtha

Obiettivo operativo del programma: interventi e attivita volte a sostenere propostevenienti
dallambito giovanile confacenti all’indirizzo d&imministrazione e proponendo al mondo giovanile-
studentesco temi di ampio valore etico e culturale; Informa Giovani e il “Tavolo
dell’Associazionismo Giovanile” vengono individuaguali punti nodali in cui si progettano e si
realizzano i progetti e le azioni.

Descrizione del programma:Le azioni ruotano attorno all’'operativita dell’ ftmma Giovani
comunale, collocato nel medesimo fabbricato destiafi’'Ufficio Provinciale del Lavoro in modo da
creare sinergie nei momenti informativi dedicatigaella che risulta essere una tra le principale
esigenze del mondo giovanile.

L’InformaGiovani € al tempo stesso luogo privildgigoer la ideazione e la gestione di correnti
programmi formativi vari (hobbistica, formazionergoula, ecc.) e educativi in ordine a percorsi di
pace, legalita, corretti stili di vita, ecc..

Un piu particolare percorso é stato ideato neltudt biennio attraverso I'uso condiviso di locali di
alcuni Centri d’Incontro tra associazionismo gialane terza eta in ambiti educativi di
intergenerazionalita e, piu recentemente, attravarsostituzione di un “Tavolo” dell’associaziomie
giovanile.
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Motivazione delle scelte:concorso alla libera progettazione e alla gestmoresapevole delle attivita
stesse.

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziarantabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti progetto “giovani, salute e dintorni 2”.

Spese di investimento correlate al Programmanessuna

Missione 7 - Turismo

Programma 01 - Sviluppo e valorizzazione del turism

ResponsabileGiraudo Bruno

Obiettivo strategico: apertura della Casa del Turismo e definizione dslleergie per la
promozione del territorio

Y

Obiettivo operativo del programma: Per porre in atto una efficace promozione ddiitteio e
necessario il coinvolgimento di tutti i Sindaci dattretto della Porta delle Alpi e di quelli dep@uni
situati nelle 5 vallate che convergono su Cunem {@ospostamento e I'accorpamento nei locali di
Piazza ex Foro Boario dellAzienda Turistica localdel Consorzio Conitours e dell’Ufficio
Informazioni a Accoglienza turistica potranno essa&ituate sinergie a tutto beneficio delle campagne
di promozione del nostro territorio sia in territbnazionale sia all’'estero.

Motivazione delle scelte:Le scelte sono indirizzate a delineare una coeredtefficace politica
culturale complessiva dell’ente locale

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziamtabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti servizio di allestimento manifestazioni e reaizibne
opuscoli informativi.

Spese di investimento correlate al Programmanessuna

Missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia aldativa
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Programma 01 - Urbanistica e assetto del territorio

ResponsabileGautero Luca
Obiettivo strategico: Adeguamento del Piano Regolatore

Obiettivo operativo del programma:
Prosecuzione delle attivita di gestione e attuazibel Piano Regolatore Generale Comunale.
Prosecuzione dei lavori relativi alle varianti palizin corso e predisposizione, sulla base delle
indicazioni fornite dal’ Amministrazione, di ultenii varianti tese a soddisfare le necessita sticieg
indicate nel programma in argomento con analishitec sistematica delle diverse richieste di
variante presentate, esclusione delle richieste oommispondenti alla fattispecie di “variante
parziale”, suddivisione delle richieste in tipolegomogenee, espressione di parere tecnico di
massima per ciascuna proposta avanzata; orgaromeaz gestione di specifiche sedute della
Commissione Urbanistica al fine di analizzare legsle domande; recepimento delle indicazioni
provenienti dalla Commissione Urbanistica.
Prosecuzione regolare dellattivita di istruttoregcoglimento ed approvazione degli Strumenti
Urbanistici Esecutivi in attuazione del P.R.G. vige Piani di Coordinamento, Piani Esecultivi
Convenzionati, Piani Tecnico Esecutivo etc..
Rilascio dei certificati di destinazione urbaniat{€C.D.U.) e di compatibilita urbanistica.
Nell’ambito degli strumenti attuativi del Piano Régtore (Piani di Coordinamento — Piani Esecutivi
Convenzionati — Piani di Recupero — Piani Tecneedutivi — Permessi di Costruire Convenzionati
ecc.) nel primo semestre 2015, al fine di fornineservizio migliore ai professionisti, e stata\eaita
una procedura facoltativa di “PRE-ISTRUTTORIA”, [in@nare alla presentazione di uno strumento
urbanistico esecutivo e relativo progetto dellerepdi urbanizzazione, con modalita semplificate. |
progettisti incaricati che intendono procedere gitesentazione di uno Strumento Urbanistico
Esecutivo possono presentare una bozza di masshpaadetto, attivando una procedura esente da
bollo e dal pagamento di diritti di segreteria, iamdola tramite posta elettronica. La proposta
informale viene esaminata nel corso di riunionerséttoriali a cadenza settimanale che coinvolgono
i tecnici del Settore Ambiente e Territorio, dektSee Lavori Pubblici e gli assessori competemti, i
modo da fornire ai progettisti le indicazioni geadesull’attuazione di un ambito di trasformaziome
sulla tipologia di opere da realizzare. Per 'etgpteento dell’analisi tecnico-politica della propost
la successiva comunicazione ai progettisti sonwigieun massimo di 25 giorni lavorativi dal
ricevimento via posta elettronica del progetto d@issima, salvo casi di particolare complessita. Si
proseguira il percorso avviato teso al miglioramedei servizi offerti ai professionisti e alla
cittadinanza nell’ambito della presentazione di RES} definiranno gli standard progettuali richiest
nelle varie fasi dell'iter di approvazione dei Hiasecutivi.

Motivazione delle scelte:Le azioni che I'Amministrazione si impegna a reaie sono mirate a
consentire il riordino, la tutela e la salvaguardiella qualitd urbana, adeguando gli strumenti
urbanistici volti a valorizzare gli aspetti prophel patrimonio culturale, naturale, paesaggistiethad
citta, in un mix equilibrato e funzionale. Le seeitraprese sono improntate a conseguire gli indiet

di riduzione di consumo del suolo, preservazioneteitori di pregio, rivitalizzazione del centro
storico, rivalutazione del comparto industriale edled strutture di uso artigianale/produttivo codte

sul territorio. Nel contempo si intende garantiaeplartecipazione nella pianificazione affinché essa
possa assorbire le esigenze della popolazionesetnesespressione.

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica di settore
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Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazi@oatabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gid assunti: nessuno

Spese di investimento correlate al Programmanessuna

Programma 02 - Edilizia residenziale pubblica e loale e piani di edilizia economico- popolare

ResponsabileGautero Luca
Obiettivo strategico: Miglioramento dell’efficienza gestionale

Obiettivo operativo del programma:
Proseguira regolarmente l'attivita di istruttoriailascio di Permessi di Costruire ed Autorizzazion
sub-delegate presentate, con la convocazione skdigte di Commissione Edilizia e di Commissione
Locale del Paesaggio. Proseguiranno le attivitaedifica delle D.I.A./S.C.I.LA. nonché il rilascio
delle autorizzazioni relative ai sepolcreti nei @en comunali e [l'utilizzo dei Permessi
Convenzionati ex art. 49 L.R. 56/77 e degli Attiildterali d’impegno nei confronti del Comune, le
Autorizzazioni in Vincolo Idrogeologico (L.R. n.&%), Paesaggistico (L.R. n.32/08) e del Codice
dei Beni Culturali ed Ambientali D.Lgs. n.42/20@%gli impianti di distribuzione carburanti D.Lgs.
32/1998, del ricevimento delle documentazioni aiss®.M. 37/2008 (impianti), D.Lgs. 192/2005 e
D.Lgs. 311/2006 (contenimento energetico) e dedleudce cemento armato e strutture metalliche di
cui alla L. 1086/71 (ora art.65 e seguenti DPR80/31) disposto con DGR 29-1864 del 28.12.2000
e s.m.i. adeguando le procedure secondo le indicazgionali per la nuova zona sismica 3 in cui
ricade ora la Citta di Cuneo.
Permangono attive le procedure e la modulisticd’ pdivita Edilizia Libera come disposto dall’art.
6 del D.P.R. n. 380/01, nonché per autorizzarstéilazione dei pannelli fotovoltaici nei casi pstv
(D.Lgs.387/03, D.M. 19.02.07, D.Lgs.115/08); si gainoltre la disciplina delle “terre e rocce da
scavo” ai sensi del D.M. n. 161 del 10/08/2012iasi previsti.
Continueranno le attivita del ‘gruppo di lavoro’lidgfficio Edilizia Privata con il compito di
procedere alla revisione ed aggiornamento dellautisicta pubblicata sul sito internet. Ulteriore
compito del gruppo e quello di analisi e definigatelle procedure di attivazione e implementazione
della presentazione “on-line” delle pratiche ed#iz
Proseguira I'attivita di vigilanza su abusivismoadgitabilita.
Con specifica deliberazione del 7 maggio 2015, ilan@ comunale ha previsto I'avvio del Portale
dello Sportello Unico Digitale dell’Edilizia del @aune di Cuneo collegato alle pagine del sito
istituzionale dell’Ente. Inoltre & stata approvitaprima fase di avvio del suddetto Portale che ha
previsto di fare confluire in detto sportello vata tutta la documentazione (modulistica, istruzion
faq, ...) relative allo Sportello Unico dell’EdiliziaDetto nuovo Portale e le nuove procedure
informatizzate per la presentazione delle pratwhdine di sportello unico per I'edilizia, sono tta
presentati ai Professionisti in occasione di dwengite formative. || Comune di Cuneo ha deciso di
attivare gradualmente questa procedura anche ttie#iodi adeguare il Portale a quanto ancora
scaturira dall’Agenda per la semplificazione e @abrmativa nazionale e regionale in materia. Si e
pertanto partiti con la dematerializzazione detitiphe edilizie piu semplici quali le CIL e le GAL
oltre ad una serie di altre comunicazioni e istandganistiche ed edilizie. Sulla base anche del
programma di ammodernamento degli apparati infaonat servizio degli uffici del Settore
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Ambiente e Territorio, si intende continuare condematerializzazione delle pratiche edilizie
coinvolgendo anche le SCIA e DIA e valutando ilGssivo prosieguo.

Continuera la redazione delle news del Serviziiinal di comunicare ai professionisti e all'utenea |
novita normative e procedurali di interesse delfor&llo Unico dell’Edilizia. Con l'avvio del
Portale dello Sportello Unico Digitale dell’Edil&zidel Comune di Cuneo e le nuove procedure
informatizzate per la presentazione delle pratioheline la Segreteria del Settore ha attivato il
servizio di comunicazione e aggiornamento delle NE=MNn I'esterno tramite via telematica.

Verra aggiornata l'attivitd connessa alla mappatlea “vincoli di inedificabilitd agricoli” e di
mappatura degli edifici storici del Comune di Cuneo

Proseguiranno le attivita connesse al pagamentondtii a tasso agevolato per le ristrutturazioni e
recupero d’edifici/unita immobiliari nel Centro &tm. Ad oggi sono scaduti i termini per le prime
due convenzioni, mentre sono in corso di validga3t, 4”, 5*, 6" convenzione, per cui occorre
mantenere le somme disponibili a bilancio.

Proseguono i contributi per interventi di tipo gebso di cui alla Legge 15/1985.

Proseguiranno le attivita di monitoraggio e renditeaione degli interventi del Contratto di Quasier
[l “Il triangolo super-acuto”, in collaborazione AATC e il Settore Lavori Pubblici e I'attuazione
degli interventi del Contratto di Quartiere Ill "@ado: un quartiere interessante”, con le oppatun
attivita di monitoraggio e rendicontazione dei cesstenuti, in particolare per la sistemazion¥idi
Alessi, la realizzazione dei nuovi impianti spartirazionali e dell’intervento di costruzione degli
alloggi di nuova edilizia a canone agevolato.

Proseguiranno, sino a termine rendicontazionettilgta di coordinamento connesse con l'attuazione
del Progetto Integrato di Sviluppo Urbano — P.1.Sll¢ tre dimensioni del Cuneo” a valere sui fondi
del P.O.R. - F.E.S.R. 2007/2013, con particolarerimento attivita di rendicontazione
amministrativa. Si e proceduto, sulla base deliiécawioni regionali, alla seconda rimodulazione del
“Programma Territoriale Integrato” (PTI) “Cuneo e Isue valli; il polo agroalimentare e
agroindustriale di qualita” avente i seguenti sdtjgminvolti: Comune di Cuneo — ente capofila;
Comunita Montana Valle Stura; Comunita Montana & &rana (ora facente parte, a seguito della
ridefinizione dei confini istituzionali, della pampia Comunita Montana delle Valli Grana e Maira) e
sono state avviate le operazioni per la stipulaelativo Accordo di Programma.

Proseguono le procedure delegate dalla Regionemu@e in materia di edilizia convenzionata e
sovvenzionata pubblica. Procedono le valutaziomjliddloggi oggetto di vendita successiva alla
prima, ed il riscatto dei vincoli del diritto di gerficie convenzionali e dell’ ex art. 35 dellad65, ai
sensi dell'art. 31 della Legge n. 448/98 e s.man Ccontributi di cui al Piano Nazionale di Ediiz
Abitativa (D.P.C.M. 16/07/2009) é stato finanziaio nuovo intervento di edilizia agevolata e
sovvenzionata in un’area di nuova edificazione iorgd San Giuseppe, all'interno del P.E.C.
“ATF1.BG1” ed adiacente alla ex Residenza Bisalta.

Proseguira il lavoro di controllo e coordinamerieso a migliorare I'aspetto estetico — architettoni
nonché ambientale del territorio comunale per iliggano stati rilasciati contributi per alcuni
interventi privati realizzati. In merito al progettolore della Citta Storica di Via Roma sono stati
completati il | lotto e Il lotto di riqualificaziom delle facciate di tutti gli edifici inseriti nerogetto.
Sono state avviate le attivita per la predisposizidel progetto di pulitura e tinteggiatura deitjgor

di Via Roma (a monte di Largo Audiffredi) e si pegera con la realizzazione dei lavori e relativo
coordinamento.

Con D.C.C. n. 1 del 26 gennaio 2015 e stato appoal/aRegolamento dei dehors e padiglioni della
Citta di Cuneo” che stabilisce nuove regole, melmgie e tempistiche per l'installazione di dehors e
padiglioni ad uso ristoro annessi alle attivita aoenciali di pubblico esercizio di somministrazione
di alimenti e bevande. Tale regolamento revocagini sua parte le disposizioni relative ai dehors
contenute negli altri regolamenti comunali con es®ompatibili. La presentazione delle richieste
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per le nuove installazioni di dehors e padiglioavich essere effettuata utilizzando le funzionialell
Sportello Unico per le Attivita Produttive (S.U.A)Pallegando la documentazione prevista. Si
procedera all’'attuazione del suddetto regolameSiocollaborera con il Settore lavori Pubblici
nell’ambito della sistemazione e collocazione @etedo urbano cittadino con particolare riferimento
al centro storico.

Dal punto di vista normativo si avvieranno inizvatiper adeguare i regolamenti edilizi e urbanistici
recependo anche le indicazioni degli enti sovranaitd avendo cura di contestualizzarli rispetto al
territorio.

Motivazione delle scelte:Le azioni che I'Amministrazione si impegna a reare sono mirate a
consentire il riordino, la tutela e la salvaguardiella qualitd urbana, adeguando gli strumenti
urbanistici volti a valorizzare gli aspetti progiel patrimonio culturale, naturale, paesaggistietfad
citta, in un mix equilibrato e funzionale. Parta@ attenzione dovra essere riposta sulla funzibne
edilizia, al fine di garantire una corretta apptioae degli strumenti di pianificazione e monitorare
modo concreto lo sviluppo urbanistico della citPovra essere perseguito il perfezionamento delle
procedure e un utilizzo sempre piu massiccio dsttamentazione informatica per permettere la
creazione di sportelli on line e il monitoraggio llde stato della pratica da parte del
cittadino/professionista utente. Inoltre, si intendttuare azioni per rivitalizzare e aumentare I
attrattivita del centro storico e dell’altipiandfiaché diventi sempre piu luogo di incontro p&uneesi

e meta per i turisti. In tal modo si mira a ottenen miglioramento della qualita della vita, sia
favorendo servizi anche nelle zone meno prossimeeatro che facilitando gli spostamenti e i
collegamenti per garantire facilita di accessceavigi e agli appuntamenti offerti dalla citta.

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziamtabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: nessuno

Spese di investimento correlate al ProgrammaVYedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici ed
Elenco Annuale

Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del teitorio e dell’ambiente

Programma 01 - Difesa del suolo

ResponsabileGautero Luca
Obiettivo strategico: Difesa e tutela del territorio comunale

Obiettivo operativo del programma:
Proseguira l'attivita di gestione dell'ufficio gezione civile e difesa del suolo con il monitoriagg
delle aree in dissesto e il mantenimento dei pdntmonitoraggio idrologico previsti nel Piano
comunale di protezione civile. Si procedera a prge richiesta di specifici finanziamenti attiaall
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realizzazione di opere di difesa spondale delleezitenute a rischio. Si procedera a programmare,
progettare, gestire e monitorare le opere di mess@&urezza dei corsi d’acqua sia di natura oniéna
che di natura straordinaria, in coerenza con quprgwisto nel Programma Triennale delle Opere
Pubbliche e con quanto previsto negli allegati aan® Regolatore Generale sull’assetto
idrogeologico sul territorio e alla progettazionellel opere di difesa dal rischio idraulico. Si
proseguira al coordinamento e alla definizioneedattivita svolte dal Gruppo Comunale di Volontari
di protezione civile nell’'ambito delle attivita grevenzione e gestione dell’emergenza derivante dal
rischio idraulico tenendo conto anche di quantoviste nel Piano Piano comunale di protezione
civile.

Proseguira I'attivita del Servizio di reperibilité24 del tecnico reperibile comunale.

Nell’autunno 2015 sara possibile conoscere gli dsita candidatura del progetto “PRODIGE” (che
vede il Comune di Cuneo in qualita di capofila@émse ad altri partner italiani e francesi tra i gilal
Comune di Torino e Si.T.l.) al bando ALCOTRA. Deficogetto ha il fine di avviare azioni con
carattere anche transfrontaliero di difesa dels@otutela del rischio idraulico. Nel caso in dui i
dossier di candidatura accedesse al finanziamamuapeo, il Comune di Cuneo dovra avviare |l
progetto in qualita di ente capofila.

Verranno attuate, anche con la collaborazione d#e pdelle associazioni cittadine, attivita di
sensibilizzazione sul rischio idrogeologico e stiiiela del suolo.

Motivazione delle scelteL'’Amministrazione ha il dovere di mantenere cogtam@nte in buono stato
dal punto di vista manutentivo i corsi d’acquarelativi manufatti di propria competenza (coniugand
le esigenze di riduzione di rischio idraulico comelle ambientali e di tutela dell’ecosistema e del
paesaggio), al fine di ridurre la probabilita dimveritici, in accordo con il Programma Trienndiele
Opere Pubbliche. Per assicurare un servizio adeguhtcaso in cui si verifichino eventi calamitosi e
debbano fronteggiare situazioni critiche e necéssaantenere costantemente aggiornate procedure e
strumenti per la protezione del territorio, la sagwardia della popolazione e la gestione delle texain
emergenze. Si vuole inoltre creare un sistematdj minvolgendo nei diversi processi in ambito di
Protezione Civile anche Associazioni di cittadimganizzati sul territorio, affinché le emergenze
possano essere sia prevenute — attraverso il mmaggm, le segnalazioni, la messa in allerta, la
realizzazione delle opere di messa in sicurezaa gestite e risolte, con un'organizzazione eféicac
delle operazioni di soccorso.

Risorse umane assegnatenllaboratori di diverse categorie cosi come irdlnabili nella pianta
organica di settore e volontari del Gruppo Comudajgotezione Civile

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazi@oatabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gid assunti: nessuno

Spese di investimento correlate al ProgrammaVYedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici ed
Elenco Annuale

Programma 02 - Tutela, valorizzazione e recupero abientale — Progetto 01

ResponsabileGautero Luca

Obiettivo strategico: Cuneo citta sostenibile per un ambiente migliore
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Obiettivo operativo del programma:
Si intende continuare e sviluppare le azioni tdke sviluppo sostenibile del territorio gia avviate
negli anni precedenti. In particolare, continuefa campagne di monitoraggio dell’inquinamento
elettromagnetico ad alta e bassa frequenza erdglihamento acustico presente nella citta.
Verra avviata la procedura di aggiornamento e @ves del Piano comunale di Zonizzazione
acustica. Relativamente all'inquinamento atmosferisi proseguira I'incentivazione dell’'uso di
carburanti ecologici e si effettueranno le aziomintbnitoraggio relative alla realizzazione di
distributori di metano. Si attueranno le azionivste nel Piano Regionale e Provinciale d’Azione
per il contenimento dell'inquinamento atmosferianda collaborazione con la Regione Piemonte
nella fase di aggiornamento del Piano.
Si portera avanti la promozione delle fonti enaolpet alternative, con particolare riferimento alle
linee di indirizzo previste dal Piano Energetico Biemtale comunale, valutando le possibilita di
finanziamento esistenti e previste per 'otteninedéi risultati attesi. Nellambito dell’adesionk a
Patto dei Sindaci, si avviera la procedura di remez del PAES (Piano d’azione per I'Energia
Sostenibile).
Si intende, inoltre, proseguire ed intensificareecsiiche campagne di sensibilizzazione della
popolazione alle tematiche connesse alla tutelaadadiente in collaborazione anche con iniziative a
livello nazionale (es. Mi illumino di meno, PuliamloMondo, campagne di sensibilizzazione sul
consumo di risorse naturali...).
In attuazione dell’'obiettivo strategico si svilupgeno le diverse attivita di tutela e valorizzazon
delle risorse ambientali comunali relative al Pétaviale Gesso e Stura.
Saranno realizzati interventi relativi ad opere hgidhe per la valorizzazione del patrimonio
ambientale e la salvaguardia del paesaggio, cose goevisto nel Programma Triennale delle Opere
Pubbliche.

Motivazione delle scelte: Le azioni che 'Amministrazione si impegna a reaiz sono mirate ad
intraprendere un percorso di tutela della qualkdtigadvita e della salute, dei beni comuni, di difelelle
risorse naturali e di educazione al’ambiente. Tadelte vogliono operare in una direzione di
salvaguardia del patrimonio collettivo e di sviloppelle possibilita per i cittadini di fruire del
patrimonio ambientale, responsabilizzandoli versa maggiore cura e protezione. La gestione del
patrimonio ambientale, inteso quale bene comune patra che favorire la crescita di un senso dacur
e di gestione condiviso, con il coinvolgimento dérersi “portatori di interesse”. Gli interventi di
monitoraggio dell'aria e quelli di controllo, messa sicurezza e valorizzazione delle risorse
ambientali, mirano a contribuire all'obiettivo dilsaguardia e condivisione del patrimonio naturale
comune e di tutela della salute del cittadino.

Le azioni suddette hanno anche il fine di proseguella salvaguardia e promozione all'utilizzo di
fonti energetiche rinnovabili, al miglioramento ldefualita dell’aria e alla riduzione dei fenomeni
connessi all'inquinamento antropico in aree urbzatiz.

Risorse umane assegnatenllaboratori di diverse categorie cosi come irdlnabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazi@oatabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: nessuno
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Spese di investimento correlate al Programma/edi Programma Pluriennale Lavori Pubblici ed
Elenco Annuale

Programma 02 - Tutela, valorizzazione e recupero abientale — Progetto 02

ResponsabilePrevigliano Giovanni
Obiettivo strategico: Gestione del gas

Descrizione del programma.
Il D.Lgs. 23 maggio 2000 n. 164 e s.m.i. disciplihaervizio di distribuzione del gas naturale,
assegnando ai Comuni i compiti di indirizzo, vigita, programmazione e controllo sulle attivita di
distribuzione, disponendo l'affidamento del semwii questione esclusivamente mediante gara.
Il D.Lgs. n. 93/2011 prevede che le gare per ld#fhento del servizio di distribuzione gas siano
effettuate unicamente per ATEM, ambiti territoriadinimi (177 sul territorio nazionale), cosi come
elencati dal D.M. 19.1.2011 e approvati nella Caariea Stato Regioni del 22/09/2011;
L’Ambito Territoriale Minimo di competenza del Comeidi Cuneo, denomina@UNEO 2 — CITTA’
DI CUNEO E SuD e composto da n. 64 Comuni e con deliberazione4i.del 23 luglio 2015 la
Giunta Comunale ha preso atto dello “status” diietee appaltante per I'affidamento del servizio di
cui trattasi, al fine di poter iniziare un lavoroganizzato all'interno dellATEM per il buon esito
dell'intero procedimento.
Con deliberazione della Giunta Comunale n. 160 Melgosto 2015 e stata costituita un’Unita
Organizzativa autonoma denominata «Rete distrilmgzigas naturale», incardinata nel Settore
Patrimonio e Attivita di Piano al fine di dare a&tipne a quanto sopra, in ottemperanza alla
normativa comunitaria.

Obiettivo operativo del programma: La deliberazione della Giunta Comunale n. 160 dab@sto

2015 ha costituito un’unitd organizzativa autonodemominata “Rete distribuzione gas naturale”

presso il Settore Patrimonio e Attivita di Piana da figura del coordinatore e responsabile unieb d

procedimento nella persona del Dirigente del SetRatrimonio e Attivita di Piano, con l'incarico di

provvedere a tutti gli adempimenti di competenzanessi e derivanti dal decreto ministeriale

226/2011 e dalle deliberazioni dell’Autorita pdeiergia Elettrica, il Gas e il Sistema Idrico alefidi

addivenire alla gara per lindividuazione del casienario del servizio di distribuzione del gas

naturale all'interno del’ATEM, armonizzando, colsi,normativa italiana con quella comunitaria.

| 64 comuni dellAmbito Territoriale Minimo di congbenza del Comune di Cuneo, denominato

CUNEO 2 - CITTA’ DI CUNEO E SUDdovranno partecipare attivamente al processoegieytico alla

predisposizione del bando di gara per ambito, fwipealla stazione appaltante (Comune di Cuneo)

una serie di informazioni tecnico/economiche, ¢rguali:

1) determinazione dello stato di consistenza del m@tdi distribuzione gas aggiornato alla data di
indizione della gara d’ambito;

2) determinazione del Valore Industriale Residuo (V#gpiornato alla data di indizione della gara
d’ambito;

3) definizione del valore di rimborso da riconoscefr@estore uscente da parte dell’aggiudicatario
della gara d’ambito, per il riscatto della relatoyaota di proprieta delle reti e degli impianti;

4) individuazione degli elementi programmatici di spipo del territorio;

5) relazione sullo stato dellimpianto ed individuazéo degli eventuali interventi di
potenziamento/ampliamento della rete necessari;

Ogni Comune, in qualita di ente concedente, e ctenpe in merito alla chiusura del rapporto

concessorio allo stato esistente e dovra condigiden |'attuale concessionario del servizio il valdi
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indennizzo spettante allo stesso per la concessleltee quota di proprieta di tutti i cespiti cosénti il

servizio di distribuzione del gas.

Tutto quanto sopra, in seguito alla stipula di #pmacconvenzione tra gli enti, sara demandato alla

stazione appaltante che, al fine di ottemperarefumezione dell’ottenimento del miglior e piu

vantaggioso risultato, provvedera a:

1) definire le strategie di gara;

2) definire le modalita di gestione dati;

3) definire e calcolare gli oneri di gara di cui atlaliberazione AEEG 407/2012 e D.L. 145/2013
s.m.i. per addebito ai gestori uscenti;

4) identificare le proprieta, la tipologia e le modtaldei finanziamenti, ecc. degli impianti, anche
mediante analisi delle convenzioni e/o dei corntnatessere;

5) supportare gli enti minori nell’eventuale contraddp fra gli stessi e i gestori uscenti e relativa
attivita amministrativa,;

6) predisporre la deliberazione di Consiglio Comunaés approvazione VIR (Valore Industriale
Residuo);

7) analizzare le modalita di gestione del periodo lrachiusura delle concessioni in essere e
I'aggiudicazione della gara;

8) intervenire dal lato tecnico-amministrativo nelisé di gara ed in quella di subentro del nuovo
gestore;

9) rispondere e fornire chiarimenti in fase di gara;

10)redigere documentazione varia, documenti di gamatratto di servizio tipo, secondo il disciplinare
dell’'Allegato 3 al D.M. 226/2011, dettagliando iteri di valutazione e relativi punteggi;

11)definire l'intera procedura di gara fino al compleiento della stessa, stipula del contratto e
subentro del nuovo gestore nel servizio;

12)relazionare allAEEGS in caso di scostamento daidba qualora si decidesse di adottare un
disciplinare diverso dallo schema approvato dalégato 3 al D.M. 226/2011;

13)predisporre schede di valutazione offerte per lm@gsione di gara.

Motivazione delle scelteiLa procedura nel suo insieme e interamente diseifaida leggi e decreti
finalizzati alladeguamento delle norme italianenoguelle dell’Unione Europea, come imposto da
guest'ultima.

L'obiettivo e rivolto a realizzare l'interesse plisb, comune a tutti i partecipanti, che hanno Iitipo

di perseguirlo come compito principale, da valutata luce delle finalita istituzionali degli enti
coinvolti, con I'obiettivo di fornire il servizio &avore della collettivita.

Risorse umane assegnateconsiderata la complessita della procedura didaffiento della
concessione, la problematicitd connessa alla rntoranehe regola la materia della distribuzione ghed
metano e la difficolta di coordinare la volonta6édi amministrazioni comunali & stata preposta, lper i
periodo corrispondente dalla preparazione, alldgivento della gara fino all’affidamento del gestor
nonché alla conclusione completa dei lavori, unéaurganizzativa autonoma nella quale € coinvolto
il seguente personale:

- Previgliano arch. Giovanni - dirigente;

- Ghibaudo arch. Virginia - Istruttore Direttivo Téco, del Settore Patrimonio e Attivita di Piano -
Comune di Cuneo;

- Einaudi rag. Simona - Istruttore contabile; delt@etRagioneria e Tributi - Comune di Cuneo —
per l'organizzazione amministrativa, contabile, licidi conferenze, incontri, contatti e
organizzazioni riunioni con i comuni, istituti, assazioni e enti territoriali, politecnico,
collaboratori esterni ecc. e quanto necessarioratg;

- Rinaldi dott. Giorgio - dirigente
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- Armando dott. Stefano - Istruttore amministratide] Settore Contratti e personale — Comune di
Cuneo; per l'organizzazione tecnico-amministratipgr le procedure e gestione della gara
d’appalto, e quanto necessario per I’ Unita;

- Mariani dott. Pierangelo - dirigente o suo collaiore;del Settore Elaborazioni Dati e Attivita
Produttive - Comune di Cuneo - per la predisposeimformatica (ad es. Drop Box, ecc.), e
quanto necessario per I'Unita.

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato ai Setiwrigine.

Risorse finanziarie: come individuabili dai documenti di programmaziaontabile sotto specificati
(rimborso di circa € 300.000,00 oltre 1.V.A. ai sedi legge, da parte dell’aggiudicatario dellasgar
copertura degli oneri da sostenere per tutte iNgtatti cui sopra)

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti nessuno

Spese di investimento correlate al Programmanon sono previste spese di investimento

Programma 03 - Rifiuti

ResponsabileGautero Luca
Obiettivo strategico: Sei tu che fai la differenza

Obiettivo operativo del programma:
Alla luce degli obiettivi imposti dalla normativai intendono massimizzare i risultati della raczolt
differenziata dei rifiuti a seguito dell’avvio dgistema di raccolta rifiuti denominato “porta atpdyr
oltre ad un’intensificazione del controllo sul terio per evitare il proliferare di fenomeni di
abbandono rifiuti.
Si intende, inoltre, avviare specifiche campagnsetisibilizzazione della popolazione alle tematiche
connesse alla tutela dellambiente e alla riduzideiifiuti e corretto smaltimento.
Si procedera pertanto a collaborare assiduamentd Gonsorzio Ecologico del Cuneese (C.E.C.) e
con I'Azienda Cuneese Smaltimento Rifiuti (A.C.S.Rl fine di monitorare le performance dei
servizi, a individuare eventuali punti e strategiieniglioramento e adottare le soluzioni piu eftica
ed efficienti per raggiungere gli obiettivi di riione dei rifiuti, riuso e riciclo.
In collaborazione con il CEC e 'ACSR, nel corsolldano verranno condotte campagne di
sensibilizzazione alla raccolta differenziata e&@romossa la lotta all’abbandono dei rifiuti.
Proseguiranno le attivita di controllo e di previene dell’abbandono incontrollato dei rifiuti e le
iniziative di collaborazione con il Gruppo Comunsatgontari di protezione civile per il risanamento
di aree comunali.
Si collaborera anche con il Settore Ragioneria ibulir al fine di incentivare il compostaggio
domestico mediante sgravi sulla tariffa.

Motivazione delle scelte:Le azioni che I'Amministrazione si impegna a reaiz sono mirate a
tutelare e salvaguardare I'ambiente, il territ@a@onunale e le persone che vi abitano, a benefieio d
benessere collettivo e del miglioramento della itfualella vita. A tale fine € necessario agire 8u p
fronti: da un lato mantenere gli alti standard acaolta differenziata adoperandosi per cercare di
incrementarli e dall'altro ottenere una riduziomdladproduzione di rifiuti, con particolare riguareo
quelli indifferenziati e non riciclabili. L'obietto del contenimento dei fenomeni di abbandono dei
rifiuti verra perseguito con il coinvolgimento delfmpolazione nel processo di monitoraggio e
contrasto. Attraverso le campagne di sensibilizzazie le azioni simboliche, si deve incrementare
I'attenzione verso una gestione piu consapevoléfdgi da parte della cittadinanza.
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Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazi@oatabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: nessuno

Spese di investimento correlate al Programmanessuna

Programma 04 - Servizio idrico integrato

ResponsabileGautero Luca
Obiettivo strategico: Tutela e valorizzazione della risorsa idrica

Obiettivo operativo del programma:
Proseguiranno tutte le azioni di condivisione e ceotazione con I'ACDA e I'ATO per gli
investimenti del Servizio Idrico Integrato che hannvisto [I'importante intervento di
ammodernamento e innovazione del depuratore cdlesdirBasse S. Sebastiano.
Si prevede di attuare tutte le iniziative di morafygio e controllo sull’efficienza del servizio.
Proseguiranno le specifiche azioni volte all’utitizin maniera responsabile di una risorsa limieata
preziosa come l'acqua con la consapevolezza clomiagirategiche ed operative nell'ambito di tale
servizio sono indispensabili ai fini di una respainta sociale e di tutela della risorsa dell’asriie
nei confronti delle generazioni future. In taleia#tsi inserisce il progetto avviato alcuni anni fa
dal’Amministrazione Comunale relativo all'instatiane delle “casette dell'acqua” A inizio
dicembre 2012 sono state attivate le cinque cadettacqua realizzate sul Comune di Cuneo dalla
ditta Pier H20 — azienda cuneese specializzataratthmento dell’acqua ad uso alimentare e nella
realizzazione e gestione di “casette dell’acquabhbbche, a seguito di un bando predisposto
dal’Amministrazione comunale per la concessioné s#gvizio riguardante la realizzazione e la
gestione delle stesse. Il Comune di Cuneo ha detiigsomuovere, su alcune aree nella propria
disponibilita, la realizzazione di erogatori pulsblii acqua, refrigerata, in forma liscia e gassdia
modo per valorizzare ulteriormente la buona acqualyle in arrivo dall’acquedotto pubblico e per
ridurre i rifiuti in plastica, generati anche datiquisto di bottiglie”. Attualmente sono presenti 6
casette dell’acqua distribuite sull’altipiano e afcune frazioni. In collaborazione con il soggetto
privato si valutera I'eventuale ampliamento.
Nel corso dell’anno, in collaborazione anche conDRCe associazioni di volontariato, verranno
condotte campagne di sensibilizzazione all’'usoorzedie della risorsa idrica.

Motivazione delle scelte: Utilizzare in maniera responsabile una risorsatéitai e preziosa come
'acqua con la consapevolezza che azioni strategash operative nelllambito di tale servizio son
indispensabili ai fini di una responsabilita soeial di tutela della risorsa del’ambiente nei confr
delle generazioni future.

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdlmabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazi@oatabile sotto
specificati

94



Tipologia di impegni pluriennali gid assunti: nessuno
Spese di investimento correlate al Programmanessuna

Programma 05 -Aree protette, parchi naturali, protez. naturalistica e forestazione — Progett01

ResponsabileGautero Luca

Obiettivo strategico: Parco fluviale Gesso e Stura: progetto di svilupgastenibile del
territorio

Obiettivo operativo del programma:
La Regione Piemonte, con L.R. 3/2007, ha istituité’arco Regionale fluviale Gesso e Stura
derivante dalla proposta di legge di iniziativadiecpromossa dal Comune di Cuneo e ha individuato
quest'ultimo come ente di gestione. Nell'ambito gliesta nuova delega si € proceduto alla
prosecuzione delle iniziative amministrative e gestli al fine di raggiungere le finalita istituév
dell'area protetta. A fine luglio 2011 é stata apMata dal Consiglio Regionale la legge regionale di
modifica della legge quadro del sistema delle gregette regionali che, tra le altre cose, ha dtefin
'ampliamento del Parco fluviale Gesso e Stura am@ni di Borgo San Dalmazzo, Vignolo,
Cervasca, Castelletto Stura, Centallo, RoccaviBoecasparvera, Montanera, Sant’/Albano Stura. A
partire dal 1.1.2012 l'area protetta regionalevara comprendere dieci Comuni per una superficie
totale di circa 4.050 ha, circa 60 km di fiume eaupopolazione di oltre 90.000 abitanti,
rappresentando sempre di piu una cerniera di @tegto tra I'area montana e la pianura.
Dopo la firma della convenzione di gestione delcBacon i 10 Comuni (Borgo S. Dalmazzo,
Castelletto Stura, Centallo, Cervasca, Cuneo, Mamnéa Roccasparvera, Roccavione, S. Albano
Stura e Vignolo) si e provveduto a dare attuazateestessa con riunione periodiche dellAssemblea
dei Sindaci, e del Comitato Tecnico. Anche pewtlufo si procedera alla definizione del bilancio
congiunto del Parco e la definizione delle aziamnitarie per il 2016. Proseguiranno i contatthdo
Comuni di Fossano, Salmour, Trinita, Cervere e &, che hanno espresso la volonta di entrare a
far parte del Parco fluviale. | Comuni di Fossa®almour e Trinita hanno gia deliberato con atto dei
propri Consigli comunali. Per tale motivo e prevel@ che nei prossimi mesi si potrebbe arrivare
all'ampliamento del territorio del Parco anchetsutitorio di quei comuni.
Attivita di Tutela e gestione del territorio
Prosecuzione dei contatti per la conclusione dieddirventi compensativi della Societa AT-CN a
favore dell’area protetta (recupero del mulino Ssé&lmo e dell’allestimento multimediale,
definizione percorsi ciclo-pedonali da realizzar@rea attrezzata via delle Isole), in attesa della
definitiva cessione da parte della Societa al Canun
Conclusione delle attivita del progetto europeo AITRA “TRANS.FORM.ED - Messa in rete dei
C.E.A.T. per la gestione sostenibile delle risaragéurali nelle Alpi Latine” di cui il Parco fluvial
Gesso Stura e capofila con la realizzazione dell@napreviste dal progetto e le relative attiviia
rendicontazione.
Prime attivita di analisi, incontri con soggettiaressati e predisposizione di prime proposteivelat
ai nuovi bandi della programmazione europea 202420
Nel corso dell’'estate 2015 si € proceduto a preserRredisposizione di un progetto insieme al Liceo
Classico Scientifico di Cuneo per la partecipazi@te un bando del Ministero delllstruzione,
Universita e Ricerca sulle esposizioni faunistieheegetazionali dei Licei. Sulla base dell'evergual
finanziamento occorrera avviare le relative atidtazioni.
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Prosecuzione studi vari (lepidotteri, chirottepj @ mieli, vegetazione e clima, ittiofauna delquar
progetto fototrappole, banca del germoplasma). akittne convenzioni di collaborazione con
Associazione Pesca Ambiente e C.R.A.S. di Bernezzo.

Awvio delle prime attivita relative alla creaziow un “Marchio del Parco” per i mieli prodotti
all'interno dell’area del Parco.

Interventi di piantumazione alberi e arbusti naid@dluviale.

Lavori di miglioramento delle diverse aree attrégza dei percorsi tematici del Parco, anche con la
collaborazione di gruppi di volontari del territoyicome per I'area “Le Querce” a Madonna delle
Grazie, con i volontari della frazione.

Prosecuzione collaborazione con Provincia di Cun&worpo Forestale dello Stato per sorveglianza
nel Parco.

Ripristino estivo del laghetto per attivitd cano@tnei pressi del Polo Basse di Stura e valutazion
del ripristino estivo del guado provvisorio peiMallana.

Dopo l'inaugurazione ufficiale del 23 marzo scorsbg entrati nel vivo del progetto di start up
<<"La casa del fiume” ... e del territorio. Un progetli start up e di gestione innovativa del Centro
di Educazione Ambientale Transfrontaliero del Paflcwiale Gesso e Stura>> finanziato dalla
Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo. Il 1° tugh15 é stata assegnata alla Fabbrica dei Suoni,
vincitrice del secondo bando, la gestione triendalée attivita didattiche e di educazione ambilenta
da realizzarsi alla Casa del Fiume e nel ParcadlevGesso e Stura.

Attivita di Formazione, informazione ed educaziansientale

Ideazione, progettazione, organizzazione e gestibregtivita didattiche con le scuole (nell’anno
scolastico 2014-15 hanno partecipato al programiaettcco proposto dal parco oltre 5’800 bambini
e ragazzi coinvolti, di cui quasi la meta provetiieila comuni diversi da Cuneo e alcune classi dalla
Francia). Definizione del nuovo pacchetto di prapodidattiche del Parco per I'anno scolastico
2016-17. Sviluppo del progetto di Servizio Civilabne denominato “Parco.edu. Imparare con la
natura” (con 4 ragazzi, 2 ragazzi e 2 ragazzegiivido) e predisposizione e presentazione del auov
progetto per I'anno 2017. Nel contempo proseguirpragetto di volontariato nel Parco con 25
anziani, che aderiscono al progetto di Serviziagoiwolontario del Comune di Cuneo.

Prosecuzione attivita di collaborazione con istitdirginio, Centro Mistral, La Pulce d’Acqua.
Prosecuzione contatti con centro di educazione emdde di Serignan du Comtat (FR) per
accrescimento della partnership con scambi ditatiesiti e di attivita.

Prosecuzione delle attivita di educazione ambienfattivita didattiche, convegni e serate a tema,
laboratori naturalistici e creativi, corsi di apitwa, feste di compleanno) presso la Casa deldium
inaugurata nel marzo 2013. Nel corso del 2014 i@ anno solare completo di utilizzo della
struttura, si sono contate quasi 9500 presenze

Attivita di Promozione e fruizione.

Progettazione e realizzazione iniziative di setigidazione e partecipazione della cittadinanza.
Individuazione di partner privati per la realizzaz di iniziative congiunte. Prosecuzione attivia
noleggio di MTB nel parco, collaborazione con lasazione Cuneo Canoa che gestisce il Polo
canoistico di Basse di Stura (Le Basse).

Gestione e aggiornamento del sito internet deldPtneiale Gesso e di tutte le pagine del Parco sui
social network (Facebook, Instagram, Pinterest,tiloey, Flickr, Twitter...).

Realizzazione e attuazione progetto per la reaiepna di un’area camper nella zona del Parco della
Gioventu e partecipazione a bando di finanziamamdetto dall’ “Associazione produttori caravan e
camper” in collaborazione con ANCI e Federparchi.

Sulla base della nuova Programmazione Europea 202@-verranno avviate le azioni di partnership
tese alla presentazione di nuovi progetti di coapiene transfrontaliera che coinvolgeranno in primo
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luogo i “partner storici” di progetti europei raggentati dal parco Alpi Marittime e Parc National d
Mercantour.

Motivazione delle scelte: Mediante I'attuazione delle suddette azioni I’Amistrazione Comunale
intende proseguire e potenziare il progetto strabegelativo al Parco fluviale Gesso e Stura e
raggiungere le finalita istitutive dell’area pragetegionale che in sintesi risultano essere laesi

- tutelare, conservare e valorizzare le carattehstinaturali, ambientali, paesaggistiche e storiche
dell'area fluviale, anche mediante interventi dtostituzione di ambiti naturali ed in funzione
dell'uso sociale di tali valori;

- tutelare le specie faunistiche e floristiche préiseul territorio, con particolare riferimento alkeee
istituite a riserva naturale, e garantire il maitemto in uno stato di conservazione soddisfacente
delle specie e degli habitat;

- difendere il patrimonio naturale costituito daltmae dello Stura e del Gesso al fine di migliordene
condizioni idrobiologiche e di proteggerle da fattoquinanti;

- garantire forme d'uso del territorio e di sviluppendenti a valorizzare e ripristinare gli assetti
ambientali, quelle paesaggistiche delle zone @iale tecniche costruttive tradizionali che hanno
caratterizzato la formazione e I'evoluzione delgaagio e del territorio, concorrendo ad eliminare |
cause di inquinamento e di degrado;

- promuovere, valorizzare e incentivare le attiviggoasilvo-colturali, in coerenza con la destinazion
d’'uso, nonché le attivita economiche tradizionalilegate all'utilizzazione ecosostenibile delle
risorse;

- promuovere, organizzare e sostenere attivita dlistuicerca, didattica, scientifiche, ricreative e
turistiche con particolare riferimento all'ambierilgviale anche attraverso la creazione di spduo#fic
attrezzature polifunzionali;

- concorrere alla realizzazione dei piani e progittutela ambientale relativi al riassetto orgaatam
e funzionale del suolo;

- sostenere e promuovere, anche con l'eventualecggaa@one dei comuni circostanti, la fruizione
turistica-ricreativa del territorio anche attraxerto sviluppo dell’agriturismo, dell’agricoltura
biologica, dei servizi e delle attivita ricreativempatibilmente con le caratteristiche ambierdali
luoghi, nonché la valorizzazione delle risorse uenattraverso misure integrate che sviluppino la
valenza economica ed educativa delle aree protette;

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdlnabili nella pianta
organica di settore oltre ai volontari anziani @aitecipanti al Servizio Civile Nazionale

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazi@oatabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: gestione attivita di educazione ambientale

Spese di investimento correlate al ProgrammaVYedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici ed
Elenco Annuale

Programma 05 -Aree protette, parchi naturali, protez. naturalistica e forestazione — Progetto 02

ResponsabileMariani Pier-Angelo

Obiettivo strategico: Monitoraggio continuo delle condizioni igienico-s@nie e del
benessere animale
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Obiettivo operativo del programma: Monitorare sia le funzioni connesse all'obbligorglico di
ricovero e custodia per i cani per i quali la $tma funge da canile sanitario, tenuto conto aeitilidi
capienza e per ospitare gli animali in maniera lesiva per la salute, con la finalita prioritarielld
permanenza limitata, che le funzioni svolte daflsogiazioni di volontariato, con I'intento di crede
sinergie necessarie ad ottimizzare le risorse dibjlbd

Descrizione del programma:ll servizio viene svolto sia da un appaltatore da#e associazioni di
volontariato con propri mezzi tecnici, e con proppersonale, attrezzature e macchine, mediante la
loro organizzazione.

Motivazione delle scelte:Salvaguardare la salute pubblica e migliorare Vébilita delle strutture di
ricovero degli animali di affezione.

Risorse umane assegnateCollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica del servizio finanze del settore ragianeriributi.

Risorse strumentali assegnateCome da inventario beni mobili assegnato.

Risorse finanziarie assegnateCome individuabili dai documenti di programmaziauatabile sotto
specificati.

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: nessuno.

Spese di investimento correlate al Programmanessuna.

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

Programma 02 - Trasporto pubblico locale

ResponsabileGautero Luca
Obiettivo strategico: Per muoverti usa la testa - Trasporto pubblico locale

Obiettivo operativo del programma: Nel corso del 2015, il Comune di Cuneo, conformetmen
guanto definito dalla nuova normativa regionaleR(L1/2015), ha provveduto ad aderire al consorzio
obbligatorio denominato “Agenzia della Mobilita Rientese”, ente pubblico di interesse regionale per
'esercizio in forma obbligatoriamente associatdledéunzioni degli enti territoriali in materia di
trasporto pubblico locale. Detto nuovo modello dverno del trasporto pubblico locale dovrebbe
consentire un’unitaria e coordinata gestione devizea livello regionale, nonché un risparmio di
risorse derivante da economie di scala ed efficiagenerate dalla gestione associata. A detta Agenzi
hanno aderito tutti gli enti soggetti di delega seivizi di trasporto pubblico locale del “Bacinad3®
(provincia di Cuneo). Conseguentemente a dettai@uesa partire da settembre 2015 il Comune di
Cuneo ha provveduto a trasferire il contratto d@vigeo di trasporto pubblico locale della Conurlam

di Cuneo all’Agenzia della Mobilita Piemontese. attivita di gestione del trasporto pubblico locale
verranno pertanto svolte in coordinamento con I'Wge stessa.

Si procedera, pertanto, a definire e avviare fetiniziative tese alla concretizzazione dell’ades! del
Comune di Cuneo al Consorzio “Agenzia della Moaiftiemontese” al fine di fornire gli indirizzi per
una nuova pianificazione del servizio di traspgrtdoblico locale della Conurbazione di Cuneo che
dovra essere sempre piu integrato e sinergico oeflogextraurbano e quello ferroviario e che dovra
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essere proporzionato alle risorse economiche stnzialla Regione Piemonte. Si procedera alla
partecipazione ai tavoli tecnici coordinati dallgehzia stessa e che vedranno anche la partecipazion
degli enti soggetti di delega del territorio prasiade oltre alla Regione Piemonte.

Sulla base della gara di affidamento della gestagieservizio condotta nell’autunno 2015, proseguir
l'attivita di trasporto pubblico locale relativelalgestione dell’ascensore panoramico a servizio de
parcheggi di scambio e del parco della Gioventuchéralle azioni di promozione e incentivazione
all’'uso del trasporto pubblico locale.

Si procedera alla gestione delle agevolazioniftaid per I'uso del servizio di trasporto pubbliccale

a favore degli anziani e degli studenti con atindt programmazione e di gestione del rilascictitiai
abilitativi.

In coerenza con il Programma Triennale delle Openebliche, in collaborazione con I'Agenzia della
Mobilita Piemontese, verranno analizzate le ferneatedeguate dal punto di vista delle informazioni
all'utenza tenendo conto del nuovo progetto diawaiizzazione del servizio di trasporto pubblico
locale della Conurbazione di Cuneo che I'Agenzéssa dovra realizzare.

Tali azioni dovranno essere accompagnate da umsatecampagna mirata all'uso del trasporto
Pubblico, rivolta alle diverse fasce d’eta dellap@azione.

Motivazione delle scelte:Mediante I'attuazione delle suddette azioni I'Ammtrazione Comunale
intende privilegiare azioni in grado di sviluppawaa politica e una cultura di sostenibilita della
mobilita, incentivare ed incrementare ['utilizzo | d&asporto pubblico urbano ed extraurbano
rendendolo piu attraente, conveniente, efficiemmiggrato, comodo e pratico. L'obiettivo generdle a
base delle scelte € quello di organizzare, sviltgpa promuovere una mobilita urbana rispettosa
dell'ambiente, che contribuisca a migliorare lalig@uaella vita.

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdlmabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazi@oatabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti nessuno

Spese di investimento correlate al Programma/edi Programma Pluriennale Lavori Pubblici ed
Elenco Annuale

Programma 04 - Altre modalita di trasporto

ResponsabileGautero Luca
Obiettivo strategico: Per Muoverti usa la testa

Obiettivo operativo del programma:
Verra gestito il nuovo servizio di trasporto alumendisabili del Comune di Cuneo e dell’ascensore
panoramico di c.so Solaro.
Si attueranno ulteriori interventi per I'incentivaze della mobilita ciclistica e messa in sicuregza
potenziamento delle piste ciclabili. Nello speafisi procedera con i lavori relativi al 2° lottol de
progetto di razionalizzazione rete ciclabile ciiteede proseguira la progettazione del 3° lotto.
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Particolare attenzione e cura sara rivolta allanggbne di specifiche iniziative di coinvolgimené&
partecipazione della cittadinanza nei confrontiedgeluove iniziative di mobilita sostenibile nella
Citta di Cuneo.

Particolare attenzione verra posta alla redazieh®ihno Urbano della Mobilita Sostenibile (PUMS)
della Citta di Cuneo sulla base dello “Studio deridassetto della mobilita della Citta di Cuneo”
realizzato da SI.Tl, organismo che collabora coPRalitecnico di Torino e la Compagnia di San
Paolo e delle iniziative di rimodulazione della rititdd nel centro storico cittadino avviate gli ssor
anni nell’ambito dei progetti del Programma PIShblire, verra avviato il lavoro per la redazione di
un “Biciplan” della Citta di Cuneo.

Verra gestito il sistema di bike-sharing “Bicinaittche verra sviluppato anche in un’ottica di
promozione del turismo e dei relativi servizi.

Occorrera definire il nuovo sistema di gestiondadsbsta a pagamento della Citta di Cuneo anche in
un’ottica di promozione e incentivazione dei pagdiali testata e di scambio.

Verranno avviate, in collaborazione anche con asgmmni locali, specifiche attivita di
comunicazione, sensibilizzazione e informazionéutahza al fine di incentivare la mobilita
collettiva e a basso impatto.

In coerenza con il Programma Triennale delle Ogaubbliche verranno attuati gli interventi di
miglioramento della mobilita cittadina in un’ottidatutela dell’'utenza debole (pedoni, ciclisti).
Nellautunno 2015 sara possibile conoscere gli eglla candidatura del progetto “REVAL” (che
vede il Comune di Cuneo in qualitad di partner immead altri partner italiani e francesi tra i qukli
Comune di Chambery, ATL, Conitour...) al bando ALCON.RDetto progetto ha il fine di avviare
azioni con carattere anche transfrontaliero di mzone del cicloturismo. Nel caso in cui il dossier
di candidatura accedesse al finanziamento eurdp@omune di Cuneo dovra avviare il progetto e le
relative azioni.

Sulla base della nuova Programmazione Europea 202@-verranno avviate le azioni di partnership
tese alla presentazione di nuovi progetti di coapene transfrontaliera aventi come finalita la
mobilita urbana e lo sviluppo di sistemi di molailtollettiva e a basso impatto ambientale.

Motivazione delle scelte:Mediante I'attuazione delle suddette azioni ’Amisirazione Comunale
intende privilegiare azioni in grado di sviluppawea politica e una cultura di sostenibilita della
mobilita, rendere la citta piu facilmente accedsili tutte le fasce della popolazione, con padieol
riguardo a quelle piu deboli come bambini, anzeuwiiversamente abili. Si intende anche garantire la
sicurezza degli spostamenti per tutti i cittadingipendentemente dal mezzo di trasporto utilizzato
favorire l'utilizzo di mezzi di trasporto salutargcologici ed economici alternativi all’automobile
attraverso l'implementazione della percorribilitpiadi e in bicicletta dei percorsi cittadini e ifewici.

Si ritiene anche necessario organizzare, promupdédfendere un diverso sistema di mobilita urbana
per educare, sensibilizzare e avvicinare la popmi&zalla mobilita sostenibile.

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdlmabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazi@oatabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gid assunti: servizio trasporto alunni disabili, servizio binigitta

Spese di investimento correlate al ProgrammaVYedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici ed
Elenco Annuale.
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Programma 05 - Viabilita e infrastrutture stradali

ResponsabileMonaco Luciano
Obiettivo strategico: Miglioramento della viabilita urbana
1. Sistemazione stradale e costruzione nuova rotatémi¢ocalita Borgo San Giuseppe

Obiettivo operativo del programma realizzazione di una nuova rotatoria e modificia
viabilita di Borgo San Giuseppe.

Motivazione delle scelte razionalizzazione del traffico in entrata e ircitss dalla citta con
decongestionamento del centro urbano di Borgo sase@pe.

Risorse umane assegnateollaboratori di diverse categorie cosi come\itiabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazocontabile
sotto specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti nessuno
Spese di investimento correlate al ProgrammaVedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici
ed Elenco Annuale

2. Collegamento stradale area Miac nella frazione Rdémc

Obiettivo operativo del programma realizzazione di un nuovo tratto di strada diegamento
tra 'area del MIAC e la frazione Ronchi.

Motivazione delle scelte Potenziamento dei collegamenti viari tra 'arebAR e la frazione
Ronchi finalizzata a ridurre il traffico pesantdlawiabilita attuale della frazione.

Risorse umane assegnateollaboratori di diverse categorie cosi comeviliabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazocontabile
sotto specificati

Tipologia di impegni pluriennali gid assunti nessuno
Spese di investimento correlate al ProgrammaVedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici
ed Elenco Annuale

3. Riqualificazione Corso Giolitti
Obiettivo operativo del programma Rifacimento e miglioramento dei marciapiedi dir§o
Giolitti.
Motivazione delle scelte Miglioramento estetico di Corso Giolitti miratdlaariqualificazione
dell'intero asse viario cittadino.

Risorse umane assegnateollaboratori di diverse categorie cosi comeviliabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazocontabile
sotto specificati

Tipologia di impegni pluriennali gid assunti nessuno
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Spese di investimento correlate al ProgrammaVedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici
ed Elenco Annuale
4. Riqualificazione e sistemazione Piazzale Quarti®enatello

Obiettivo operativo del programma Sistemazione del piazzale tramite asfaltature e
piantumazione di alberi.

Motivazione delle scelte Miglioramento estetico e funzionale per una noigdi fruizione
dell'area

Risorse umane assegnateollaboratori di diverse categorie cosi comevitliabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazocontabile
sotto specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti nessuno
Spese di investimento correlate al ProgrammaVedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici
ed Elenco Annuale

5. Nuovo collegamento stradale tra via Barolo e viar@@a compreso via Dogliani

Obiettivo operativo del programma Realizzare un nuovo tratto stradale nella zona
dell'oltregesso

Motivazione delle scelte Agevolare il collegamento tra alcune nuove alieeEsgansione

Risorse umane assegnateollaboratori di diverse categorie cosi come\itliabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazocontabile
sotto specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti nessuno

Spese di investimento correlate al ProgrammaVedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici
ed Elenco Annuale

Missione 11 - Soccorso civile

Programma 01 — Sistema di protezione civile

ResponsabileGautero Luca
Obiettivo strategico: Protezione civile per Cuneo

Obiettivo operativo del programma:
Verranno attuate tutte le attivita di gestione’d#lcio comunale di protezione civile. Si prevede
implementare il Piano comunale di protezione ciydpprovato nel 2014) sulla base delle nuove
eventuali disposizioni emanate (nazionali e rediprean particolare attenzione alla problematica
connessa al rischio idraulico e ai piani di emergeasterna per le industrie a rischio. Si intende,
inoltre, avviare delle campagne di sensibilizzaziaella popolazione alle tematiche connesse alla
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protezione civile e alla difesa del suolo con pattre riferimento alla popolazione scolastica. Si
proseguira al coordinamento e alla definizioneedattivita svolte dal Gruppo Comunale di Volontari
di protezione civile (interventi per attivita di gaorto per manifestazioni nel territorio comunale,
attivita di prevenzione, monitoraggio del territgriinterventi congiunti con il Coordinamento
Provinciale, sistemazione e gestione sede). Pros@go pertanto le attivita tese al miglioramento
della qualita della vita urbana con particolareerithento alla tutela dell'incolumita della
popolazione e alla tutela e salvaguardia dell’amieienaturale e antropizzato. Si continuera al
coordinamento e programmazione del Servizio TecRigperibile H24 365 giorni su 365.

Si garantira la manutenzione e controllo della fonalita, per quanto di competenza, della reteoradi
regionale EMERCOM mediante anche prove e contatti lerovincia e Regione. Si attueranno le
attivita di informazione sui contenuti del Pianovalontari comunali di protezione civile e ai tedni
reperibili. Relativamente alla gestione delle “isttie a rischio” di collaborera con la Prefettugd a
eventuali aggiornamenti dei Piani di Emergenzarest all'attivita di informazione in merito ai
rischi legati alla presenza delle due aziendechias(SOL e Michelin) sul territorio comunale.
Nell’autunno 2015 sara possibile conoscere gli dsita candidatura del progetto “PRODIGE” (che
vede il Comune di Cuneo in qualita di capofila@mse ad altri partner italiani e francesi tra i gilal
Comune di Torino e Si.T.l.) al bando ALCOTRA. Deficogetto ha il fine di avviare azioni con
carattere anche transfrontaliero di difesa del sumldi organizzazione della “macchina della
protezione civile”. Nel caso in cui il dossier dindidatura accedesse al finanziamento europeo, il
Comune di Cuneo dovra avviare il progetto in gaatit ente capofila anche con specifiche attivita
tese al miglioramento della sala Operativa del f@e@perativo Comunale.

Sulla base della nuova Programmazione Europea 202@-verranno avviate le azioni di partnership
tese alla presentazione di nuovi progetti di coapene transfrontaliera aventi come finalita laedé
del territorio e lo sviluppo e potenziamento dstesna di protezione civile locale.

Motivazione delle scelte:Mediante I'attuazione delle suddette azioni I'Ammtrazione Comunale
intende privilegiare azioni in grado di garantire’adeguata protezione alla cittadinanza in casi di
eventi calamitosi sia di carattere naturale sia cdrattere antropico. Attraverso il costante
aggiornamento del Piano Comunale di protezione I&€iMiattivazione di azioni di previsione e
prevenzione, sara possibile ridurre i rischi ailigpao incorrere il cittadino.

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica di settore oltre ai volontari del Gruppm@inale di protezione civile

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazi@oatabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: nessuno

Spese di investimento correlate al Programmanessuna

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali gamiglia

Programma 01 - Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

ResponsabilePeruzzi Renato
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Descrizione del programma:nella consapevolezza della evidente importanzd eatiere rivestito, il

presente programma ruota attraverso servizi imptraafavore della collettivita dei cittadini di:

1) asili nido comunali, con funzionamento a tempo pierpossibili flessibilita in part-time:

- asilo nido n.1 (75 posti bambino),
- asilo nido n.2 (63 posti bambino),
- micro asilo nido n.3 (24 posti bambino),
- micro asilo nido n.4 (24 posti bambino),

1) raccordo con il Micronido aziendale dell’Azienda p@daliera (che assicura altri 24 posti a
vantaggio in ogni caso del territorio),

2) corrente svolgimento del progetto “Attenzioni Cange” (termine previsto: giugno 2016)
finanziato dalla Regione P.te in ambito di azioai [@ responsabilita genitoriali e di rete di s&irvi
per l'infanzia,

3) Estate ragazzi, in rete con realta dell’associagioa,

4) proposizione di iniziative consolidate volte al sohdamento di legami e all’educazione (es.:
“Carnevale Ragazzi”) e alla diffusione di valoruedtivi,

5) rapporti con le altre realta pubbliche e del vadomsito che operano nell’ambito dell’educazione, del
collegamento con la istituzione scolastica.

Obiettivo strategico: Disegno armonico dell’offerta di servizi comunadirga fascia zero-
tre anni valorizzando I'apporto di altre realta r#oriali e della rete di stakeholders
pubblici/privati con attenzione alla continuita serle altre fasce di eta .

Obiettivo operativo del programma:
- Nuova impostazione dell’offerta territoriale dehaeio di asili nido
- Progetto in rete di attenzioni alla prima infanzia
- Continuita di servizi e iniziative globalmente adee dell'infanzia e , tra esse, gli Asili Nido & |
rete di “Estate Ragazzi”.

Motivazione delle scelte:

- superamento della logica iniziale che contemplsidtenza di 2 asili nido (nn.1 e 2) e di un micro
nido (n.3) comunali, di un asilo nido comunale {nid concessione a terzi e di una struttura
aziendale dell’Ospedale Santa Croce parimenti imcessione a terzi con l'acquisizione della
titolarita di tutti gli asili nido comunali e la&azione di un rapporto con I’ASO nella gestiondadel
struttura di sua pertinenza.

- Diffondere la “Cultura” della prima infanzia attero la realizzazione nell’anno 2015/16 del
progetto di rete “Attenzioni Congiunte”, finanziattalla Regione Piemonte e attraverso le altre
attivita/interventi insiti nel sistema dell'infarzzi

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziamtabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: oneri contrattuali per il periodo 1 settembre 2815/
agosto 2020 inerenti la gestione in appalto detlgtsre comunali n.2, 3 e 4.

Spese di investimento correlate al ProgrammaVYedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici ed
Elenco Annuale
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Programma 02 - Interventi per la disabilita

ResponsabilePeruzzi Renato

Descrizione del programma: Gli interventi piu prettamente connessi alla diB&bie che
corrispondono ad azioni socio-assistenziali e seaiutarie sono attribuite al CSAC. Le funzioni
assolte dal Comune ne integrano I'apporto, sostimente indirizzandosi all’inserimento scolastieo,
propongono presupposti per l'allontanamento dihiisociali e sanitari di maggiore rilevanza. La
gestione del protocollo d’intesa con le istituziosgolastiche statali e non statali della scuola
dell'infanzia e primaria per I'inserimento di alurdiversabili identifica I'azione di maggiore impayt
senza dimenticare altri interventi riconducibiliaamobilita dei soggetti con handicap (voucher iper
trasporto individuale, permessi di sosta/circolagjoe il versante dell’ abbattimento delle barriere
fisiche (negli edifici privati e nelle aree publile) e delle barriere culturali (attraverso iniziatvarie
spesso associate al rapporto col volontariato).

Obiettivo strategico: Gestione del protocollo vigente (avente valoreeoltrtermine del
presente mandato amministrativo e del correntenailla pluriennale) che regola i
rapporti con le istituzione scolastiche relativarteea inserimento di allievi diversabili,
attraverso la regolarita di esecuzione dei piannaali di intervento.

Obiettivo operativo del programma: Assicurare valorizzando le risorse disponibili iglierventi a
sostegno della disabilita all'interno dei cicli fstici dell’obbligo e della scuola per I'infanzistatali e
paritarie intervenendo laddove lo Stato non rismtgrado di raggiungere la globalita delle esigenz

Motivazione delle sceltel’assottigliarsi del numero degli operatori desthitiaa tali fini ha condotto

da alcuni anni alla definizione di protocolli ditésa con le autonomie scolastiche che prevedotho, ne
caso specifico, lo svolgimento del compito ass@tda vuoi attraverso I'esiguo gruppo di dipendenti
comunali dedicabili all'intervento, vuoi attravergmani annuali di intervento che comportano
'erogazione di trasferimenti alle scuole che possarticolare gli interventi necessari in piena
autonomia, nel rispetto delle individualita presendelle proprie metodologie educative.

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziaimtabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: Parte del piano annuale relativo all’AS 2015/16

Spese di investimento correlate al Programmanessuna

Programma 03 - Interventi per gli anziani

ResponsabilePeruzzi Renato

Descrizione del programma:al di la delle funzioni socio assistenziali e sosamitarie diversamente
attribuite, il Comune da sempre occupa gli spazidattere socio-relazionale contraddistinti da:
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1) Gestione dei Centri d’'Incontro nella forma dell'tagestione” (debitamente regolamentata) anche
nell’ottica di cui al punto successivo e supportit operare degli uffici (8 centri comunali difu
sull’intero territorio in rete con centri a caradgarrocchiale),

2) Valorizzazione del ruolo attivo dellanziano a sajuardia delle potenzialita, del “senso del
contare” e della trasmissione della cultura e dedldizione con volontario svolgimento di attivita
socialmente utili,

3) Servizi a carattere infermieristico in convenziaoa Az.Sanitaria e volontari del soccorso,

4) Proposizione di attivita motorie (corsi e gruppicdimmino) e di attivita socio relazionali (palestra
di vita),

5) Formulazione di proposte di turismo/vacanza socelsostegno di altre forme di incontro, di
attivita, di sostegno al benessere.

Obiettivo strategico: Salvaguardia delle potenzialita insite nella peraomanziana
attraverso la promozione di interventi a carattsio-relazionale.

Obiettivo operativo del programma: Servizi, interventi e attivita di supporto allaagione, al tempo
libero, al valore, alla mobilita delle persone ama, individuando nei Centri d’Incontro il puntodade
in cui si progettano e si realizzano gli intervestessi graduati in esito alle aspettative del goup
target

Motivazione delle scelteRealizzazione di attivita mirate alla larga preveng nella consapevolezza
del ruolo strumentale che il Comune puo rivestireim sistema che raggiunge vari comparti politico-
amministrativi, quali 'Ente Gestore dei ServizicBmassistenziali e i servizi della Sanita in genere

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come imtliabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziarmntabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: attivita motorie e laboratorio “Palestra di vita”

Spese di investimento correlate al Programmanessuna

Programma 04 - Interventi per i soggetti a rischiadi esclusione sociale

ResponsabilePeruzzi Renato

Descrizione del Programma:Lo stato conclamato di rischio e di esclusione aecrappresentano
precipuamente obiettivi associati alla funzione @3AC (programma 7); il Comune si muove
collateralmente in alcuni interventi mirati a vakaare o creare “cultura” sul territorio in unaivise di
solidarieta e di integrazione (spesso in rappartol@ssociazionismo e il terzo settore) e in sarehe
propongono i temi dell’accoglienza, della parita dietti generalmente volti ad evitare l'insorgede
problematiche dai maggiori costi sociali; si indaano a quest’ultimo concetto la gestione del @entr
Migranti, le progettualita contro la Tratta, I'inBaento lavorativo di detenuti semiliberi, I'espiaze
della pena attraverso il lavoro di pubblica utilh@nché le opportunita offerte per l'inserimento
volontario in attivita utili di immigrati, di anzia.

Obiettivo strategico: Funzionalita e continuita del Centro Migranti e extizione alle varie
opportunita progettuali
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Obiettivo operativo del programma: Nelle competenze dirette della Civica Amministra=p
I'attenzione si incentra sui risvolti ingenerati i nomeni migratori, individuando la competenza pe
l'inclusione sociale principalmente nella funzisteio assistenziale attribuita al CSAC.

Motivazione delle scelteCio rappresenta, quindi, la necessita di armoaipp& con gli altri aspetti
della missione e, nello specificana visione di carattere sociale diffusa, voltdralerimento e/o al
fornire strumenti che favoriscano il raggiungimeatib mantenimento di una qualita di vita, di pariti
diritti, di integrazione e di accoglienza.

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come imtliabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziarntabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: nessuno

Spese di investimento correlate al Programmanessuna

Programma 05 - Interventi per le famiglie

ResponsabilePeruzzi Renato

Descrizione del Programma: Alla famiglia, riconosciuta“asse portante e determinante della
comunita” sono dedicati un po’ tutti gli interventi che rieano negli obiettivi della missione, da quelli
rivolti alla prima infanzia a quelli attinenti leerza eta, passando attraverso tutti i “tempi” che
contraddistinguono la vita dei nuclei famiglian. particolare fanno parte del presente programmtia tu
quegli interventi a carattere contributivo o di agazione tariffaria posti in essere in virtu di
normative regionali/nazionali e/o di iniziative &c(es.: gestione di sportelli per contributi nrat& e
terzo figlio, per agevolazioni gas e luce, rimbospese sanitarie e altre previdenze riferite ad alt
programmi quali, ad es., contributi per il dirisdo studio, per la locazione, agevolazioni d’asceai
servizi, ecc.).

Obiettivo strategico: La trasversalitall'interno della missione 12 non pone obiettiviesifici che,
tuttavia, sono ricompresi negli altri programmineguelli di altre missioni correlate e/o correlalail

tema generale

Obiettivo operativo del programma: Quanto trattasi non corrisponde ad un programma
canonicamente definito nellambito normativo. Viemeerd a costituire un aspetto culturale
identificativo della visione sociale dellAmminisizione che lo declina, trasversalmente, nei vari
programmi insiti nella presente missione, oltrechéltre missioni che, direttamente o indirettareent
comportano risvolti verso la famiglia.

Motivazione delle scelte:Si € dunque in presenzh un segnale di estrema attenzione rivolto alla
famiglia considerata quale elementieterminante per la comunitaove gli obiettivi, strategici e non,
si riflettono e meglio vengono articolati all’inter dei vari programmi.

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato
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Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziamtabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gid assunti: nessuno

Spese di investimento correlate al Programmanessuna

Programma 06 - Interventi per il diritto alla casa— Progetto 01

ResponsabilePeruzzi Renato

Descrizione del ProgrammaComprende, in sintesi, quanto segue:

- emissione di bandi per la locazione semplice diggi di Edilizia Residenziale Pubblica-ERP,

- assegnazione degli alloggi segnalati dall’Agenaaiioriale per la Casa — ATC secondo graduatoria
0 in base a situazioni di emergenza,

- procedure di decadenza e di sanatoria delle marwsidlpevoli,

- raccolta e gestione delle domande di contribgfiorgali per sostegno alla locazione per alloggi non
appartenenti al novero delle unita abitative cors@mel concetto di ERP, funzione svolta dal 2014 a
livello territoriale allargato,

- Raccolta e inoltro al’Ente preposto delle domapdeotte dalle famiglie per benefici sulle spese pe
le energie (bonus luce e gas),

- la realizzazione di progetti “Emergenza Casa” fmati da Fondazione Bancaria,

- nuovi percorsi regionali in materia di situazionsttatto per morosita incolpevole,

- funzione di “Agenzia Sociale per la Locazione”

- raccolta e gestione delle domande di contributrgl® da due anni non finanziati dalla Regione
P.te)per il superamento della barriere architettomin abitazioni private,

- accordi concernenti gli “affitti concordati”, in oadinamento con I'Ufficio Imposte e Tasse comunale

Obiettivo strategico: Giungere progressivamente aflttivazione dell’ “Ufficio Casa” atto
a sequire, nel contesto comunale, l'insieme dec@esi inerenti al tema, passando
attraverso vari step comprendenti I'attivazionendove misure regionali in materia e la
rivitalizzazione della Agenzia Sociale per la Laoae.

Obiettivo operativo del programma: I'obiettivo strategico dell’Amministrazione puo cgiderarsi un
obiettivo perseguibile nel medio-lungo periodo, ze&lo attraverso l'awvio, il consolidamento o
limplemento di tutta quella serie di azioni chentaddistinguono il tema e che fanno da corona alle
originarie pertinenze consistenti nello svolginwedelle funzioni amministrative in tema di edilizia
sociale.

Motivazione delle scelte:Sommare e coordinare i vari interventi allo scopaalobracciare il piu
compiutamente possibile I'intera tematica.

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziarmntabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gid assunti: nessuno
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Spese di investimento correlate al Programmanessuna

Programma 06 — Interventi per il diritto alla casa— Progetto 02

ResponsabileMonaco Luciano

Obiettivo strategico: Cuneo per il sociale
1. Ultimazione di n. 32 alloggi di edilizia popolareefla struttura Ex Onpi sita in Borgo San
Giuseppe

Obiettivo operativo del programma: A lavori ultimati procedere con rapidita nelle et
convenzioni per arrivare alla assegnazione dellv@wnita abitative.
2. Casa di riposo Sant’Antonio Cuneo: adeguamento impii tecnologici

Obiettivo operativo del programma: Rifacimento e adeguamento dell'impiantistica eiedtre
di servizio della struttura S. Antonio ultimand@avori nel 2016.

Motivazione delle scelteAdeguamento delle strutture alle normative vigenti.

Risorse umane assegnatepllaboratori di diverse categorie cosi come irdinabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazi@oatabile
sotto specificati

Tipologia di impegni pluriennali gid assunti nessuno

Spese di investimento correlate al ProgrammaVedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici
ed Elenco Annuale

Programma 07 - Programmazione e governo della retdei servizi sociosanitari e sociali

ResponsabilePeruzzi Renato

Descrizione del Programma:La funzione socio-assistenziale e socio-sanitaga#ribuita a sensi della
L.R. 1/2004 al Consorzio Socio Assistenziale deh€ase — CSAC, senza che, quindi, il Comune vi
abbia un’operativita diretta. | contenuti degliriafirogrammi della presente missione e, in pargded
missioni nn. 4, 6, 13, 15 — laddove ne puo trasparn collegamento trasversale al sociale e alla
famiglia proponendo presupposti per I'allontanaroetitrischi sociali e sanitari - si coordinano abn
presente programma e integrano l'azione consortile.

Obiettivo strategico: regolarita dei flussi finanziari atti a consentidla continuita e a
corrispondere a progetti innovative e/o incremeineat

Obiettivo operativo del programma: Le azioni e i servizi sono stati attribuiti allaggione Associata
posta in capo del Consorzio Socio AssistenzialeQlgleese-CSAC, senza quindi alcuna possibilita
realizzativa a carico del Comune che, peraltranpaatiene un ruolo di indirizzo e di controllo, elthé

di uno tra i principali finanziatori.

Motivazione delle sceltela scelta di attribuire I'intero complesso dei sargocio assistenziali ad un
Ente Gestore (lo CSAC, appunto), suffragata daiglee normative, € stata attuata sin dal 1985 allo
scopo di convogliare le risorse provenienti dagslincomuni dellambito e di rendere un’offerta di
servizi e prestazioni equilibrata sull’intero téorio.
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Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziamtabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: nessuno

Spese di investimento correlate al ProgrammaVYedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici ed
Elenco Annuale

Programma 08 — Cooperazione e associazionismo

ResponsabilePeruzzi Renato

Descrizione del Programma:ll rapporto con il volontariato si indirizza allpromozione dell’agio”,
all'inclusione sociale e a rendere i singoli/grupgiget autonomi e responsabili del loro operage; |
modalita operative vengono condivise con divergjgstti in ottiche di “reti” ispirate a prevenire
problematiche di maggior impatto ed onere sociale gorre in campo risorse economiche,
professionalita énow-howcomuni consolidando una metodologia decisiva inmomento di crisi
economica.

Obiettivo strategico: Nonvengono definiti obiettivi operativi in quanto, $me il Comune si collochi
in ottica di coprogettualita, le azioni, benchévaith oggetto di contributo o sostegno logistico,
vengono assicurati direttamente dall’associazicgletetzo settore. E’ tuttavia innegabile un’azi@ane
tutto raggio volta a mantenere “reti” di interessa diffonderne i contenuti.

Obiettivo operativo del programma: Mantenimento di una ‘rete’ a piu tavoli tematiciidteresse,
valorizzando le forme di solidarieta e diffondendd& buone prassi.

Motivazione delle sceltdiintento corrisponde a una prospettiva di cresuitlividuale del cittadino e
di maturazione di responsabilita civili e sociafiecspesso si incontrano nelle varie missioni degli
Assessorati maggiormente declinati alla funzioreade ed educativa.

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdlmabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziarantabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti nessuno

Spese di investimento correlate al Programmanessuna

Programma 09 - Servizio necroscopico e cimiteriale

ResponsabileMonaco Luciano

Obiettivo strategico: Cuneo per il sociale
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1.

3.

Ampliamento Cimitero Frazionale di Madonna delle &zie

Obiettivo operativo del programma: Ampliamento dell'area cimiteriale di frazione Madhan
delle Grazie.

Motivazione delle scelteadeguamento dell’area alle esigenze dei residehid ftazione.

Risorse umane assegnateollaboratori di diverse categorie cosi come irdinabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziamntabile
sotto specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: nessuno

Spese di investimento correlate al ProgrammaVedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici
ed Elenco Annuale

Cimitero frazionale di Spinetta. Completamento sistazioni interne e costruzione nuova serie
di loculi.
Obiettivo operativo del programma: realizzazione di nuova serie di loculi

Motivazione delle scelte: miglioramento della fruibilita dell’area cimiteral frazionale e
potenziamento della disponibilita di loculi.

Risorse umane assegnateollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziauntabile
sotto specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: nessuno

Spese di investimento correlate al ProgrammaVedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici
ed Elenco Annuale

Ampliamento Cimitero Frazionale di Passatore.

Obiettivo operativo del programma: Ampliamento dell’area cimiteriale di frazione Passa.
Motivazione delle scelteadeguamento dell’area alle esigenze dei residehid ftazione.

Risorse umane assegnateollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziamntabile
sotto specificati

Tipologia di impegni pluriennali gid assunti: nessuno

Spese di investimento correlate al ProgrammaVedi Programma Pluriennale Lavori Pubblici
ed Elenco Annuale
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Missione 13 - Tutela della salute

ResponsabilePeruzzi Renato

Descrizione del Programma:valgono le considerazioni rese al proposito delgmmma n.4; in
guesto caso, gli interlocutori sono rappresentati’Azienda Ospedaliera e dall’Azienda Sanitaria
Locale; il sistema vigente € dunque tale da preskidun’operativita diretta del Comune che,
comunque, assicura alcune prestazioni collaterdii ‘targa prevenzione” associabili all’obiettivo d
allontanamento di maggiori oneri sanitari. Ritrodale in altre parti delle missioni 4, 6 e 12, &
possibile enucleare tra esse:

- contributi per le spese sanitarie di indigenti,

attivita motorie e palestra di vita per la terza et

servizi di carattere infermieristico nei Centrirectbntro

azione sugli “Stili di vita” svolte a favore deiayiani

adesione a percorsi con gli Enti preposti (qualieaempio, per la gestione del micronido aziendale
ospedaliero, contrasto della ludopatia, ecc.).

Obiettivo strategico: Non risultano obiettivi operativi in quanto i servsono assicurati direttamente
dagli Enti del comparto sanitario.

Obiettivo operativo del programma: Il ruolo del Comune € comunque rappresentato daceordo
con il comparto sanitario, suscitando azioni vd@ta “larga prevenzione” quali quelle insite nel
percorso descritte poco sopra e altre inerentespansabilita genitoriali, le attivita per la teeda, |l
contrasto di fenomeni quali, ad esempio, la ludap# diffusione della buona pratica della donagio
degli organi, ecc., e azioni che si riscontrano atire parti del programma generale
dellAmministrazione.

Motivazione delle scelte:La scelta della larga prevenzione quale strumepttovad evitare o ad
allontanare l'insorgere di fenomeni che comportosti sociali piu rilevanti.

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziarantabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: nessuno

Spese di investimento correlate al Programmanessuna

Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita

Programma 01 - Industria, PMI e Artigianato

Responsabile Mariani Pier-Angelo

Obiettivo strategico: Diffusione e implementazione dei servizi per laazrene di una vera
Smart City aperta ai cittadini e agli operatori
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Obiettivo operativo del programma: L'infrastruttura di comunicazione tradizionale eetja piu
recente, legata alle tecnologie della comunicaziendell'informazione, sostengono una crescita
sostenibile ed un miglioramento della qualita deita dei cittadini e delle imprese.

Y

Descrizione del programma:L’iniziativa “Smart City” € il mezzo per renderiibanizzazione ed il
conseguente consumo di energia piu sostenibildfieteate.

Motivazione delle sceltemiglioramento della qualita della vita dei cittaidé delle imprese.

Risorse umane assegnateCollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica del settore

Risorse strumentali assegnateCome da inventario beni mobili assegnato.

Risorse finanziarie assegnateCome individuabili dai documenti di programmaziauatabile sotto
specificati.

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: nessuno.

Spese di investimento correlate al Programmanessuna.

Programma 02 - Commercio — reti distributive - tutda

ResponsabileMariani Pier-Angelo
Obiettivo strategico: Sostegno agli operatori commerciali
Obiettivo operativo del programma: Incentivazione dei processi di riqualificazione

Descrizione del programma:ll programma prevede la partecipazione attiva dehune a tutte le
iniziative volte ad incentivare i processi di ritffieazione urbana dei locali commerciali degli es®a
di vicinato ed altre categorie commerciali.

Motivazione delle scelte:Combattere il fenomeno della desertificazione concrale di determinate
aree cittadine.

Risorse umane assegnateCollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica del settore.

Risorse strumentali assegnateCome da inventario beni mobili assegnato.

Risorse finanziarie assegnateCome individuabili dai documenti di programmaziauwatabile sotto
specificati.

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: Nessuno

Spese di investimento correlate al Programmanessuna.

Programma 04 - Reti e altri servizi di pubblica utlita

ResponsabileMariani Pier-Angelo
Obiettivo strategico: Estensione delle funzionalita dello sportello daggt

Obiettivo operativo del programma: Costituireunosportello unico digitale.

113



Descrizione del programma: Il programma prevede l'analisi e la realizzazione di soluzioni
informatiche in grado di acquisire tutte le priradiprichieste provenienti dai cittadini e dalle irape.
Le istanze cosi acquisite verranno trattate ddfjtiiin piena trasparenza.

Motivazione delle scelte:Automazione dei procedimenti amministrativi e deenalizzazione delle
pratiche.

Risorse umane assegnateCollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica del settore.

Risorse strumentali assegnateCome da inventario beni mobili assegnato.

Risorse finanziarie assegnateCome individuabili dai documenti di programmaziauatabile sotto
specificati.

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: nessuno

Spese di investimento correlate al Programmanessuna.

Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazine professionale

Programma 01 - Lavoro

ResponsabilePeruzzi Renato

Descrizione del Programmala funzione € attribuita per legge alla Regiond’é@anministrazione
Provinciale, lasciando ai Comuni possibili ruolicdirattere politico nell'incontro / mediazione di
situazioni connesse al mercato del lavoro e tatyoportunita progettuali rivolte a giovani e
disoccupati. Fermo restando il significativo appatell'InformaGiovani comunale nella raccolta e
diffusione delle informazioni circa le opportunigvorative, non risultano al momento percorribili
interventi significativi di inserimento lavorativeia in quanto la loro gestione implica riflessi
economici sui tetti di spesa per il personale (irgjo caso si procede con le misure di minor iropatt
economico, socialmente comunque rilevanti, di ‘&aa di Lavoro per Semiliberi” e “Voucher
Lavoro”) sia in quanto, esaurito nel 2014 il prageéBottega Scuola Giovani” non sono al momento
finanziate altre iniziative di inserimento formatie lavorativo.

Obiettivo strategico: pur riconoscendone la caratteristica di bisognmario, non risultano obiettivi
riferiti alla presente missione a ragione dell’égsaormativo che non contempla funzioni a carieo d
Comuni.

Obiettivo operativo del programma: consolidamento di forme partecipative e di retei gukgli
interventi atti all'inserimento sociale attraveedtivita occupative temporanee.

Motivazione delle scelte:L’azione comunale non puo, pertanto, che orientarpropria azione al
sostegno di famiglie in situazione lavorativa &iie e a tentare di percorrere vie che dipendono da
scelte di istituzioni sovraordinate.

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdlmabili nella pianta
organica di settore

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato
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Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziamtabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gid assunti: nessuno

Spese di investimento correlate al Programmanessuna

Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentarie pesca

Programma 01 - Sviluppo del settore agricolo e dsistema agroalimentare

Responsabile Mariani Pier-Angelo

Obiettivo strategico: Adozione delle misure regolamentari atte a tutelarprodotti
agroalimentari locali

Obiettivo operativo del programma: Realizzazione di regolamenti di tutela dei pradtiteccellenza
provenienti dal territorio del Comune di Cuneo

Descrizione del programma:La concertazione delle attivita di analisi dei potidtipici del territorio,
svolta insieme alle associazioni di categoria daglgiani e degli agricoltori, permettera di stabii
procedimenti amministrativi necessari per confedlle eccellenze del territorio una denominazione
comunale di origine.

Motivazione delle scelte:Far emergere le originalita e le eccellenze ded@itdo agroalimentari del
comune di Cuneo.

Risorse umane assegnateCollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica del servizio

Risorse strumentali assegnateCome da inventario beni mobili assegnato.

Risorse finanziarie assegnateCome individuabili dai documenti di programmaziauwatabile sotto
specificati.

Tipologia di impegni pluriennali gid assunti: nessuno

Spese di investimento correlate al Programmanessuna.

Missione 20 - Fondi e accantonamenti

Programma: 01 — Fondo di Riserva

ResponsabileTirelli Carlo

Obiettivo strategico: Finanza virtuosa

Obiettivo operativo del programma: flessibilita di bilancio
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Descrizione del programma:A norma dell’articolo 166 del Testo Unico degliidotali € iscritto nel
bilancio di previsione un fondo di riserva non nidee allo 0,30 e non superiore al 2 per cento del
totale delle spese correnti di competenza iniziabm@reviste a bilancio. Nel caso I'ente abbiavatt
l'utilizzo dell'anticipazione di tesoreria oppuréutilizzo di entrate vincolate, il limite minimo é
stabilito nella misura dello 0,45 per cento dedl®telle spese correnti inizialmente previstdanioio.

Il fondo é utilizzato con deliberazioni dell'orgamsecutivo da comunicare all'organo consiliare, nei
casi si verifichino esigenze straordinarie di bdiano le dotazioni degli interventi di spesa coteesi
rivelino insufficienti. La meta della quota miningariservata alla copertura di eventuali spese non
prevedibili, a cui mancata effettuazione comportaanrd certi all’'amministrazione.
Contemporaneamente gli enti iscrivono nel bilardtiprevisione un fondo di riserva di cassa, sempre
da utilizzarsi con deliberazioni dell'organo es@éauta comunicare all’organo consiliare, non infeei
allo 0,2 per cento delle spese finali.

Motivazione delle scelte:Nel sistema del bilancio di previsione i documeamin debbono essere
interpretati come immodificabili, perché questo pamerebbe una rigidita nella gestione che puo
rivelarsi controproducente. Per tale motivo il fondi riserva, sia di competenza che di cassa, deve
essere utilizzato per fronteggiare effetti derivat@ circostanze imprevedibili e straordinarie che
possono manifestare durante la gestione. In péated suo utilizzo privilegia la copertura finaada
delle spese obbligatorie la cui mancata effettuszioomporterebbe all’ente danni patrimoniali ed
erariali certi e gravi.

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica del servizio finanze del settore ragianeriributi.

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato.

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziamtabile sotto
specificati.

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: nessuno.

Spese di investimento correlate al Programmanessuna.

Programma 02 - Fondo svalutazione crediti

ResponsabileTirelli Carlo
Obiettivo strategico: Finanza virtuosa
Obiettivo operativo del programma: veridicita del bilancio

Descrizione del programma:Per i crediti di dubbia e difficile esazione acat@rhell’'esercizio deve
essere effettuato un accantonamento al fondo créditlubbia esigibilita, vincolando una quota
dellavanzo di amministrazione. A tal fine & staainel bilancio di previsione una apposita posta
contabile, denominata “accantonamento al fondoitirdd dubbia esigibilitd” il cui ammontare é
determinato in considerazione della dimensioneidgghziamenti relativi ai crediti che si prevede s
formeranno nell’esercizio, della loro natura e 'daellamento del fenomeno negli ultimi cinque eserciz
precedenti.

Motivazione delle scelte: La quantificazione della suddetta posta contabileide in modo
preponderante sulla veridicita del risultato coiléabi amministrazione. Per tale motivo sono state
individuate le principali categorie di entrata c¢ted passato hanno generato i piu significativi valdi
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residui attivi di difficile esigibilita. La scelta ricaduta sulla tassa rifiuti e sulle sanzionietazioni

al codice della strada. Calcolata la media quingaken delle riscossioni di tali entrate,
'accantonamento viene calcolato applicando aglhzamenti di entrata del bilancio di previsione
finanziario una percentuale pari al completament@@delle medie calcolate. |l risultato cosi otiten
viene ridotto alle percentuali di gradualita préwidall’articolo 1, comma 509, della legge di Sligi
2015 (legge n. 190/2014), ossia alla misura del $8%d’'anno 2016, del 70% nel 2017, dell'85% nel
2018, per giungere nel 2019 ad un accantonamereéfettuare per l'intero importo.

Risorse umane assegnatenllaboratori di diverse categorie cosi come irdlnabili nella pianta
organica del servizio finanze del settore ragianeriributi.

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato.

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazi@oatabile sotto
specificati

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: nessuno.

Spese di investimento correlate al Programmanessuna.

Programma 03 - Altri fondi

ResponsabileTirelli Carlo
Obiettivo strategico: Finanza virtuosa
Obiettivo operativo del programma: salvaguardia degli equilibri di bilancio

Descrizione del programma: L'articolo 1, comma 550, della legge di stabilit®12 (legge n.
147/2013) prevede un accantonamento obbligatoriapposito fondo vincolato, nel caso le societa
partecipate dagli enti locali presentino un ridoltai esercizio o saldo finanziario negativo. Tale
accantonamento deve essere di importo pari altateuhegativo non immediatamente ripianato, in
misura proporzionale alla quota di partecipaziored/'ahte. La norma prevede un periodo di
applicazione parziale e graduale. Parziale pere@né pervizi pubblici locali a rete il riferimentd,
risultato e calcolato come la differenza tra valereosti della produzione, che conduce ad un valore
meno penalizzante. Graduale perché e previstaasgatfansitoria che distingue tra chi peggioraie ch
migliora i propri conti, oltre che prevedere peitcati di gradualita del 50% per il 2016 e del 7586 p

il 2017, per giungere nel 2018 ad un accantonansatffettuare per l'intero importo.

Motivazione delle scelte:ll fondo perdite partecipate rappresenta un fondohi contro possibili
passivita prodotte dalle societa partecipate, titeetale da poter minacciare gli equilibri deldnitio
comunale. La previsione normativa imposta dal lagse si sposa con la recente sempre piu diffusa
dottrina giurisprudenziale secondo cui le societatale partecipazione pubblica non possono fallire
Da tale orientamento ne discende che I'ente lopafein ogni caso essere chiamato ad assolvere le
obbligazioni contratte e non onorate dalla sodiet&sso partecipata. In una tale prospettiva srigte

il fondo perdite partecipate, il cui accantonamestccalcolato con riferimento alle societa che
nell’'ultimo esercizio presentino o facciano prestengn risultato negativo, distinguendo tra quelie ¢
peggiorano e quelle che migliorano i loro confpego alla media del triennio precedente.

Risorse umane assegnatenllaboratori di diverse categorie cosi come irdlnabili nella pianta
organica del servizio economato, contabilita ecoigmi partecipati del settore ragioneria e tributi

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato.
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Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazi@oatabile sotto
specificati.

Tipologia di impegni pluriennali gid assunti: nessuno.

Spese di investimento correlate al Programma allocato nel presente programma il Fondo Accordi
Bonari nella misura prevista dalla normativa vigent

Missione 50 - Debito pubblico

Programma 01 - Quota interessi ammortamento mutui @restiti obbligazionari

ResponsabileTirelli Carlo

Obiettivo strategico: Finanza virtuosa

Obiettivo operativo del programma: rispetto della capacita d’indebitamento

Descrizione del programma:A norma dell’articolo 204 del Testo Unico degliieloicali, il Comune
puo assumere nuovi mutui ed accedere ad altre fdirfiranziamento reperibili sul mercato solo se
importo annuale degli interessi, sommato a quelk mutui precedentemente contratti, prestiti
obbligazionari precedentemente emessi e apertuceedito precedentemente stipulate, non supera |l
10% delle entrate correnti risultanti dal rendieodel penultimo anno precedente quello in cui viene
prevista I'assunzione dei mutui. Nell'ambito digdiimite, il Comune rilascia delegazioni di pagatoen

a valere sulle proprie entrate correnti, quale forgi garanzia del pagamento delle rate di
ammortamento dei mutui e prestiti obbligazionari.

Motivazione delle scelte:ll costo del denaro rappresenta un fattore prepande nelle scelte di
finanziamento degli investimenti per il tramite dédorso a capitale di terzi. Diventa sempre piu
importante 'attenzione alle condizioni applicat@ g@rincipali istituti finanziari pubblici e privatal

fine di garantire un costo di provvista sostenileileoerente con la capacita d’indebitamento de#'en
Per tale motivo e necessario il ricorso a procedorapetitive che assicurino la massima trasparenza
ed economicita.

Risorse umane assegnatenllaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica del servizio finanze del settore ragianeriributi.

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato.

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmazi@oatabile sotto
specificati.

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: delegazioni di pagamento rilasciate sui mutuidrso
di ammortamento.

Spese di investimento correlate al Programmanessuna.
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Programma 02 - Quota capitale ammortamento mutui @restiti obbligazionari

ResponsabileTirelli Carlo
Obiettivo strategico: Finanza virtuosa
Obiettivo operativo del programma: riduzione del debito

Descrizione del programma:Le amministrazioni pubbliche in generale, concoor@al assicurare la
sostenibilita del debito pubblico nazionale. llorso all'indebitamento da parte degli enti locali &
consentito esclusivamente per finanziare spesawveistimento. E’ fatto assoluto divieto di ricorrere
all'indebitamento per realizzare operazioni relatav mere partite finanziarie. E’ consentito, aljrés
ricorso a mutui passivi per il finanziamento debitifuori bilancio e per altre destinazioni di tgg Le
relative entrate hanno destinazione vincolataictirso all'indebitamento & possibile solo ad avianu
approvazione del rendiconto del penultimo anno gaente quello in cui si intende ricorrere a nuove
forme d’indebitamento, e solo ad avvenuta appravezdel bilancio di previsione dell’esercizio in cu
sono incluse le relative previsioni.

Motivazione delle scelte:ll ricorso all'indebitamento genera oneri finanzighe gravano sulla
difficile situazione della spesa corrente, oltree gienalizzare I'ente in termini di patto di stdhili
interno. Per tale motivo il contenimento del deldtimplessivo assume un ruolo determinante nella
politica finanziaria dell’ente. In particolare icorso a nuovo indebitamento & previsto nel limliéde
spese per rimborsi di prestiti risultanti dal piogrilancio di previsione. Inoltre, le nuove opeca di
indebitamento devono essere effettuate solo catieseénte all'adozione di piani di ammortamento di
durata non superiore alla vita utile dell’investimtee Tutto cio per non rimandare alle generazioni
future il costo improprio di “consumi” fatti oggi.

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica del servizio finanze del settore ragianeriributi.

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato.

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziaimtabile sotto
specificati.

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: nessuna.

Spese di investimento correlate al Programmanessuna

Missione 60 - Anticipazioni finanziarie

Programma 01 - Restituzione anticipazioni di tesoma

ResponsabileTirelli Carlo
Obiettivo strategico: Finanza virtuosa
Obiettivo operativo del programma: equilibrio di cassa

Descrizione del programma:A norma dell’articolo 222 del Testo Unico degliidintali, il tesoriere,
su richiesta dell’ente corredata dalla deliberagidella Giunta, concede allo stesso anticipazioni d
tesoreria, entro il limite massimo dei tre dodioesilelle entrate correnti accertate nel penultimoca
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precedente. Le anticipazioni di cassa erogateedakiere non costituiscono debito dell’ente in qoan
destinate a fronteggiare temporanee esigenzeuddiig e destinate ad essere chiuse entro I'eserciz
Pertanto, alla data del 31 dicembre di ciascurcegen’ anticipazione ricevuta deve essere regétal
tesoriere. L'utilizzo dell’anticipazione precluden iogni caso [I'applicazione dellavanzo di
amministrazione non vincolato al bilancio di prémme.

Motivazione delle scelte:L'utilizzo dell'anticipazione di tesoreria per deizione ripone la sua
funzione nell’esigenza di fronteggiare temporangigemze di cassa. Qualora tale esigenza diventasse
permanente I'ente si troverebbe in presenza di'tnada” gestione di bilancio, caratterizzata da ai&r

di dubbia esigibilita con la conseguenza di alerBattendibilita del risultato di amministrazione
conseguito. Per tale motivo l'anticipazione di tesia diventa il primo campanello d’allarme sulla
gestione dei conti pubblici. Naturalmente possamarsi comunque condizioni di forza maggiore non
necessariamente riconducibili a problemi di caratfemanziario, che in determinati periodi dell’ann
possono creare problemi di cassa. In linea di nmesscomunque, I'ente persegue una politica di
equilibrio di cassa sia per non appesantire di negiggneri finanziari la spesa corrente di bilansa
come parametro di attendibilitd delle previsioniedirata del bilancio di previsione e sia comellsigi
di virtuosita della gestione finanziaria dell’ente.

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdlmabili nella pianta
organica del servizio finanze del settore ragianeriributi.

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato.
Risorse finanziarie assegnatezero.

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti:non e previsto nel triennio il ricorso all’anticgpane di
tesoreria.

Spese di investimento correlate al Programmanessuna.

Missione 99 - Servizi per conto terzi

Programma 01 - Servizi per conto terzi — Partite dgiro

ResponsabileTirelli Carlo
Obiettivo strategico: Finanza virtuosa
Obiettivo operativo del programma: veridicita del bilancio

Descrizione del programma:l servizi per conto di terzi e le partite di gironsprendono le transazioni
poste in essere per conto di altri soggetti in rasmedi qualsiasi discrezionalita ed autonomia
decisionale da parte dell’ente. L’autonomia deciale sussiste quando I'ente concorre alla defineio

di almeno uno dei seguenti elementi della transeziammontare, tempi e destinatari della spesa. Il
programma include i depositi dell'ente presso terzdepositi di terzi presso I'ente e la cassa
economale. Non hanno, invece, natura di servizicpeto terzi le spese elettorali sostenute pee altr
amministrazioni pubbliche, i finanziamenti comuni@nche se destinati ad essere spesi coinvolgendo
altri enti e le operazioni di riscossione di erdrat attesa di imputazione definitiva al bilancie
entrate e le spese dei servizi per conto di teewedsempre rispettare I'equivalenza delle rispettiv
poste, anche in deroga al principio della competdimanziaria potenziata.
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Motivazione delle scelte:L'utilizzo improprio delle partite di giro oltre distorcere la realta della
gestione finanziaria dell’ente, sottende ancheredwolonta elusiva della normativa in materia diga
di stabilita. Per tale motivo, dopo l'anticipaziogietesoreria, anche I'utilizzo eccessivo di quggiste
di bilancio e diventato il secondo “campanello #ahe” per i controllori dei conti pubblici. Nelgno
rispetto dei principi contabili, 'ente si prefigge utilizzo appropriato di queste poste di bilanci

Risorse umane assegnatecollaboratori di diverse categorie cosi come irdliabili nella pianta
organica del servizio finanze del settore ragianeriributi.

Risorse strumentali assegnatecome da inventario beni mobili assegnato.

Risorse finanziarie assegnatecome individuabili dai documenti di programmaziamtabile sotto
specificati.

Tipologia di impegni pluriennali gia assunti: nessuno.

Spese di investimento correlate al Programmanessuna.
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LA PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA TRIENNALE

Nell’ambito dell’esercizio della propria funzione di indirizzo e di programmazione il presente documento definisce la distribuzione delle
risorse finanziarie tra missioni e programmi che I’ Amministrazione deve realizzare, cosi come previsto nei seguenti prospetti:

RISORSE PER TIPOLOGIA
V.% SUL
TOTALE
TITOLO 2016 2017 2018 TOTALE DELLE
ENTRATE
TITOLO 1 Entrate correnti di natura tributaria e contributiva
Tipologia 101: Imposte tasse e proventi assimilati 34.150.869,65 | 34.656.869,65 | 34.656.869,65 | 103.464.608,95 47,78
Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi - - - - -
Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 2.949.849,39 2.949.849,39 2.949.849,39 8.849.548,17 4,09
Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia - - - - -
autonoma
TITOLO 2 Trasferimenti correnti
Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni 3.992.787,95 4.004.720,21 3.989.720,21 11.987.228,37 5,54
pubbliche
Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie - - - - -
Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 155.000,00 155.000,00 155.000,00 465.000,00 0,21
Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 456.000,00 416.000,00 416.000,00 1.288.000,00 0,59
Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal 101.600,00 86.360,00 86.360,00 274.320,00 0,13
Resto del Mondo
TITOLO 3 Entrate extratributarie
Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 7.476.541,84 | 7.497.441,84 7.497.441,84 | 22.471.425,52 10,38
gestione dei beni
Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita di controllo e 1.110.200,00 1.110.200,00 1.110.200,00 3.330.600,00 1,54
repressione delle irregolarita e degli illeciti
Tipologia 300: Interessi attivi 42.140,00 42.140,00 42.140,00 126.420,00 0,06
Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 1.800,00 1.800,00 1.800,00 5.400,00 0,00
Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 1.479.252,49 1.394.968,90 1.394.968,90 4.269.190,29 1,97
TITOLO 4 Entrate in conto capitale
Tipologia 100: Tributi in conto capitale - - - - -
Tipologia 200: Contributi agli investimenti 1.916.000,00 10.000,00 350.000,00 2.276.000,00 1,05
Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale - - - - -
Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e 760.000,00 600.000,00 860.000,00 2.220.000,00 1,03
immateriali
Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 2.525.000,00 1.980.000,00 2.330.000,00 6.835.000,00 3,16
TITOLO 5 Entrate da riduzione di attivita' finanziarie
Tipologia 100: Alienazione di attivita finanziarie - - - - -
Tipologia 200: Riscossione di crediti di breve termine - - - - -
Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine 1.512.000,00  2.420.000,00 1.600.000,00 5.532.000,00 2,55
Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie - - - - -
TITOLO 6 Accensione di prestiti
Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari - - - -
Tipologia 200: Accensione Prestiti a breve termine - - - - -
Tipologia 300: Accensione Mutui e altri finanziamenti a medio 1.512.000,00 2.420.000,00 1.600.000,00 5.532.000,00 2,55
lungo termine
Tipologia 400: Altre forme di indebitamento - - - -
TITOLO 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere - - - - -
TITOLO 9 Entrate per conto di terzi e partite di giro
Tipologia 100: Entrate per partite di giro 9.546.000,00 | 9.546.000,00 9.546.000,00 | 28.638.000,00 13,22
Tipologia 200: Entrate per conto terzi 3.000.000,00 | 3.000.000,00 3.000.000,00 9.000.000,00 4,16
UTILIZZO DI A A. - - - - -
TOTALE 72.687.041,32 72.291.349,99 71.586.349,99 216.564.741,30 100,00
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SPESE PREVISTE PER LA REALIZZAZIONE DEI PROGRAMMI

V.% SUL
TOTALE
TITOLO 2016 2017 2018 TOTALE DELLE
SPESE
MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 01 - Organi istituzionali
Spese correnti 999.880,78 1.000.028,86 1.000.028,86 2.999.938,50 1,39
Spese in conto capitale - - - -
Programma 02 - Segreteria generale
Spese correnti 535.172,74 535.172,74 535.172,74 1.605.518,22 0,74
Spese in conto capitale - - - - -
Programma 03 - Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato
Spese correnti 1.619.321,11 1.619.321,11 1.619.321,11 4.857.963,33 2,24
Spese in conto capitale - - - - -
Spese per incremento attivita finanziarie 1.512.000,00 2.420.000,00 1.600.000,00 5.532.000,00 2,55
Programma 04 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
Spese correnti 627.240,88 627.240,88 627.240,88 1.881.722,64 0,87
Spese in conto capitale - - - - -
Programma 05 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Spese correnti 1.384.991,37 1.385.991,37 1.385.991,37 4.156.974,11 1,92
Spese in conto capitale 325.000,00 180.000,00 190.000,00 695.000,00 0,32
Programma 06 - Ufficio tecnico
Spese correnti 1.140.520,56 1.140.520,56 1.140.520,56 3.421.561,68 1,58
Spese in conto capitale 60.000,00 50.000,00 50.000,00 160.000,00 0,07
Programma 07 - Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile
Spese correnti 569.374,94 826.549,94 826.549,94 2.222.474,82 1,03
Spese in conto capitale - - - - -
Programma 08 - Statistica e sistemi informativi
Spese correnti 658.567,12 658.567,12 658.567,12 1.975.701,36 0,91
Spese in conto capitale 40.000,00 - - 40.000,00 0,02
Programma 10 - Risorse umane
Spese correnti 2.709.323,20 2.685.323,20 2.685.323,20 8.079.969,60 3,73
Spese in conto capitale - - - - -
Programma 11 - Altri servizi generali
Spese correnti 352.358,57 352.358,57 352.358,57 1.057.075,71 0,49
Spese in conto capitale - - - - -
MISSIONE 02 - Giustizia
Programma 01 - Uffici giudiziari
Spese correnti 448.420,76 449.920,76 449.920,76 1.348.262,28 0,62
Spese in conto capitale - - - - -
MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza
Programma 01 - Polizia locale e amministrativa
Spese correnti 1.986.358,86 1.986.358,86 1.986.358,86 5.959.076,58 2,75
Spese in conto capitale - - - - -
MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio
Programma 01 - Istruzione prescolastica
Spese correnti 887.400,00 890.400,00 890.400,00 2.668.200,00 1,23
Spese in conto capitale 1.242.000,00 50.000,00 50.000,00 1.342.000,00 0,62
Programma 02 - Altri ordini di istruzione non universitaria
Spese correnti 920.390,00 922.390,00 922.390,00 2.765.170,00 1,28
Spese in conto capitale 1.336.000,00 1.310.000,00 1.710.000,00 4.356.000,00 2,01
Programma 04 - Istruzione universitaria
Spese correnti 946.145,60 947.145,60 947.145,60 2.840.436,80 1,31
Spese in conto capitale - 80.000,00 - 80.000,00 0,04
Programma 05 - Istruzione tecnica superiore
Spese correnti 107.877,68 107.877,68 107.877,68 323.633,04 0,15
Spese in conto capitale - - - - -
Programma 06 - Servizi ausiliari all'istruzione
Spese correnti 3.379.081,93 3.379.881,93 3.379.881,93 10.138.845,79 4,68

Spese in conto capitale
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V.% SUL

TOTALE
TITOLO 2016 2017 2018 TOTALE DELLE
SPESE

Programma 07 - Diritto allo studio
Spese correnti 130.610,00 130.610,00 130.610,00 391.830,00 0,18
Spese in conto capitale - - - - -

MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali
Programma 01 - Valorizzazione dei beni di interesse storico
Spese correnti - -
Spese in conto capitale 30.000,00 30.000,00 - 60.000,00 0,03
Programma 02 - Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale
Spese correnti 2.056.729,42 2.044.497,27 2.044.497,27 6.145.723,96 2,84
Spese in conto capitale - - - - -
MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero
Programma 01 - Sport e tempo libero
Spese correnti 969.017,37 971.017,37 971.017,37 2.911.052,11 1,34
Spese in conto capitale 440.000,00 125.000,00 235.000,00 800.000,00 0,37
Programma 02 - Giovani
Spese correnti 199.435,81 199.435,81 199.435,81 598.307,43 0,28
Spese in conto capitale - - - - -
MISSIONE 07 - Turismo
Programma 01-Sviluppo e valorizzazione del turismo
Spese correnti 505.481,15 505.481,15 505.481,15 1.516.443,45 0,70
Spese in conto capitale - - - - -
Spese per incremento attivita finanziarie - - - - -
MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programma 01 - Urbanistica e assetto del territorio
Spese correnti 265.219,82 265.219,82 265.219,82 795.659,46 0,37
Spese in conto capitale - - - - -
Programma 02 - Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare
Spese correnti 266.051,15 262.890,23 262.890,23 791.831,61 0,37
Spese in conto capitale 150.000,00 50.000,00 50.000,00 250.000,00 0,12
MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Programma 01 - Difesa del suolo
Spese correnti - - - - -
Spese in conto capitale 240.000,00 40.000,00 40.000,00 320.000,00 0,15

Programma 02 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
Spese correnti 799.860,08 799.860,08 799.860,08 2.399.580,24 1,11
Spese in conto capitale 670.000,00 170.000,00 270.000,00 1.110.000,00 0,51
Programma 03 - Rifiuti
Spese correnti 9.794.004,85 9.790.500,00 9.790.500,00 29.375.004,85 13,56
Spese in conto capitale - - - - -
Programma 04 - Servizio idrico integrato
Spese correnti 70.610,00 70.610,00 70.610,00 211.830,00 0,10
Spese in conto capitale 10.000,00 10.000,00 10.000,00 30.000,00 0,01
Programma 05 - Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione
Spese correnti 218.068,32 198.068,32 198.068,32 614.204,96 0,28
Spese in conto capitale 40.000,00 40.000,00 40.000,00 120.000,00 0,06
MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita'
Programma 02 - Trasporto pubblico locale
Spese correnti 3.325.905,65 3.325.905,65 3.325.905,65 9.977.716,95 4,61
Spese in conto capitale 30.000,00 30.000,00 30.000,00 90.000,00 0,04
Programma 05 - Viabilita e infrastrutture stradali

Spese correnti 3.736.579,48 3.736.579,48 3.736.579,48 11.209.738,44 5,18
Spese in conto capitale 1.158.000,00 1.705.000,00 1.680.000,00 4.543.000,00 2,10

MISSIONE 11 - Soccorso civile

Programma 01-Sistema di protezione civile

Spese correnti 141.040,35 141.040,35 141.040,35 423.121,05 0,20

Spese in conto capitale
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V.% SUL
TOTALE
TITOLO 2016 2017 2018 TOTALE DELLE
SPESE
MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma 01 - Interventi per l'infanzia e i minori e per l'asilo nido
Spese correnti 1.796.385,20 1.816.385,20 1.816.385,20 5.429.155,60 2,51
Spese in conto capitale 100.000,00 100.000,00 - 200.000,00 0,09
Programma 02 - Interventi per la disabilita
Spese correnti -
Spese in conto capitale - - - - -
Programma 03 - Interventi per gli anziani
Spese correnti 267.565,02 268.265,02 268.265,02 804.095,06 0,37
Spese in conto capitale - - - - -
Programma 04 - Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale
Spese correnti 194.996,54 194.996,54 194.996,54 584.989,62 0,27
Spese in conto capitale - - - - -
Programma 06 - Interventi per il diritto alla casa
Spese correnti 521.500,00 521.500,00 521.500,00 1.564.500,00 0,72
Spese in conto capitale - - - - -
Programma 07 - Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali
Spese correnti 2.800.370,00 2.801.470,00 2.801.470,00 8.403.310,00 3,88
Spese in conto capitale 50.000,00 50.000,00 50.000,00 150.000,00 0,07
Programma 09 - Servizio necroscopico e cimiteriale
Spese correnti 647.365,35 647.365,35 647.365,35 1.942.096,05 0,90
Spese in conto capitale 420.000,00 870.000,00 350.000,00 1.640.000,00 0,76
MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitivita'
Programma 01 - Industria, PMI e Artigianato
Spese correnti 1.500,00 1.500,00 1.500,00 4.500,00 0,00
Spese in conto capitale - - - - -
Programma 02 - Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori
Spese correnti 177.487,03 177.537,03 177.537,03 532.561,09 0,25
Spese in conto capitale - - - - -
Programma 04 - Reti e altri servizi di pubblica utilita
Spese correnti 187.104,58 187.204,58 187.204,58 561.513,74 0,26
Spese in conto capitale - - - - -
MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
Programma 01 - Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare
Spese correnti 176.769,03 176.769,03 176.769,03 530.307,09 0,24
Spese in conto capitale - - - - -
MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti
Programma 01 - Fondo di riserva
Spese correnti 211.525,88 236.632,61 236.632,61 684.791,10 0,32
Spese in conto capitale - - -
Programma 02 - Fondo svalutazione crediti
Spese correnti 448.000,00 570.000,00 570.000,00 1.588.000,00 0,73
Spese in conto capitale 0 0 0 - -
Programma 03 - Altri fondi
Spese correnti 59.500,00 84.000,00 84.000,00 227.500,00 0,11
Spese in conto capitale 400.000,00 150.000,00 400.000,00 950.000,00 0,44
MISSIONE 50 - Debito pubblico
Programma 01 - Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
Spese correnti | 429.431,39 | 384.996,34 | 384.996,34 | 1.199.424,07 | 0,55
Programma 02 - Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
Spese per rimborso prestiti | 2217.501,75 | 225996358 |  2.259.963,58 | 6.737.428,91 | 3,11
MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi
Programma 01 - Servizi per conto terzi e Partite di giro
Spese per conto terzi e partite di giro 12.546.000,00 12.546.000,00 12.546.000,00 37.638.000,00 17,38
TOTALE 72.687.041,32 72.291.349,99 71.586.349,99 216.564.741,30 100,00
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LE PREVISIONI DI CASSA PER L'ANNO 2016

TITOLO

IMPORTO

Fondo di cassa al 1-1-2016

12.403.171,9

TITOLO 1 Entrate correnti di natura tributaria e contributiva

Tipologia 101: Imposte tasse e proventi assimilati

35.000.000,0¢

Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi

Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali

2.949.849,39

Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia auta

TITOLO 2 Trasferimenti correnti

Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbl 1.000.000,0
Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Fami -
Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 155.000,00
Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Pri 525.000,0
Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal RestMondc 200.000,0
TITOLO 3 Entrate extratributarie

Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivantiadgdistione dei be 7.800.000,0
Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita di controlloepressione delle irregolarita e degli ille 950.000,0
Tipologia 300: Interessi atti 42.140,0
Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capi 1.800,0(
Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate corr 1.800.000,0
TITOLO 4 Entrate in conto capitale

Tipologia 100: Tributi in conto capite -
Tipologia 200: Contributi agli investime 4.000.000,0
Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capit -
Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e imma 800.000,0
Tipologia 500: Altre entrate in conto capit 1.900.000,0
TITOLO 5 Entrate da riduzione di attivita' finanziarie

Tipologia 100: Alienazione di attivita finanzia -
Tipologia 200: Riscossione di crediti di breve terr -
Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo terr 1.512.000,0
Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attivita finanz -
TITOLO 6 Accensione di prestiti

Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazion -
Tipologia 200: Accensione Prestiti a breve terr -
Tipologia 300: Accensione Mutui e altri finanziamenti a medio dutggmine 2.000.000,0
Tipologia 400: Altre forme di indebitamel -
TITOLO 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cass -
TITOLO 9 Entrate per conto di terzi e partite di giro

Tipologia 100: Entrate per partite di ¢ 10.000.000,0
Tipologia 200: Entrate per conto te 3.000.000,0
UTILIZZO DI A.A. -
TOTALE 86.038.961,3
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LE PREVISIONI DI CASSA PER L'ANNO 2016

TITOLO IMPORTO
MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e digestione
Programma 01 - Organi istituzionali
Spese correr 1.000.000,0
Spese in conto capiti -
Programma 02 - Segreteria generale
Spese correr 600.000,0
Spese in conto capiti -
Programma 03 - Gestione economica, finanziariggnaramazione, provveditorato
Spese correr 1.700.000,0
Spese in conto capiti -
Spese per incremento attivita finanzi 1.512.000,0
Programma 04 - Gestione delle entrate tributageregizi fiscali
Spese correr 600.000,0
Spese in conto capiti -
Programma 05 - Gestione dei beni demaniali e patriati
Spese correr 1.400.000,0
Spese in conto capiti 1.000.000,0
Programma 06 - Ufficio tecnico
Spese correr 1.200.000,0
Spese in conto capiti 180.000,0
Programma 07 - Elezioni e consultazioni popol@nagrafe e stato civile
Spese correr 500.000,0
Spese in conto capiti -
Programma 08 - Statistica e sistemi informativi
Spese correr 670.000,0
Spese in conto capiti 40.000,0!
Programma 10 - Risorse umane
Spese correr 2.900.000,0
Spese in conto capiti -
Programma 11 - Altri servizi generali
Spese correr 350.000,0
Spese in conto capiti -
MISSIONE 02 - Giustizia
Programma 01 - Uffici giudiziari
Spese correr 100.000,0
Spese in conto capiti -
MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza
Programma 01 - Polizia locale e amministrativa
Spese correr 1.900.000,0
Spese in conto capiti -
MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio
Programma 01 - Istruzione prescolastica
Spese correr 890.000,0
Spese in conto capiti 800.000,0
Programma 02 - Altri ordini di istruzione non unisitaria
Spese correr 1.000.000,0
Spese in conto capiti 2.000.000,0
Programma 04 - Istruzione universitaria
Spese correr 950.000,0
Spese in conto capiti 100.000,0
Programma 05 - Istruzione tecnica superiore
Spese correr 110.000,0
Spese in conto capiti -
Programma 06 - Servizi ausiliari all'istruzione
Spese correr 3.500.000,0
Spese in conto capiti -
Programma 07 - Diritto allo studio
Spese correr 130.000,0

Spese in conto capiti
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TITOLO IMPORTO
MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e &vita' culturali
Programma 01 - Valorizzazione dei beni di interestegco
Spese correr
Spese in conto capiti 3.000.000,0
Programma 02 - Attivita culturali e interventi digenel settore culturale
Spese correr 2.000.000,0
Spese in conto capiti -
MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo bero
Programma 01 - Sport e tempo libero
Spese correr 1.000.000,0
Spese in conto capiti 1.500.000,0
Programma 02 - Giovani
Spese correr 200.000,0
Spese in conto capiti -
MISSIONE 07 - Turismo
Programma 01-Sviluppo e valorizzazione del turismo
Spese correr 510.000,0
Spese in conto capiti -
MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia alitativa
Programma 01 - Urbanistica e assetto del teritori
Spese correr 270.000,0
Spese in conto capiti -
Programma 02 - Edilizia residenziale pubblica alee piani di edilizia economico-popolare
Spese correr 268.000,0
Spese in conto capiti 800.000,0
MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del teitorio e dell'ambiente
Programma 01 - Difesa del suolo
Spese correr -
Spese in conto capiti 180.000,0
Programma 02 - Tutela, valorizzazione e recuperiemale
Spese correr 800.000,0
Spese in conto capiti 400.000,0
Programma 03 - Rifiuti
Spese correr 9.800.000,0
Spese in conto capiti -
Programma 04 - Servizio idrico integrato
Spese correr 70.610,01
Spese in conto capiti 10.000,01
Programma 05 - Aree protette, parchi naturali,q@ioine naturalistica e forestazione
Spese correr 219.000,0
Spese in conto capiti 50.000,01
MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita’
Programma 02 - Trasporto pubblico locale
Spese correr 1.325.905,6
Spese in conto capiti 30.000,01
Programma 05 - Viabilita e infrastrutture stradali
Spese correr 3.800.000,0
Spese in conto capiti 3.000.000,0
MISSIONE 11 - Soccorso civile
Programma 01-Sistema di protezione civile
Spese correr 140.000,0
Spese in conto capiti -
MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali efamiglia
Programma 01 - Interventi per l'infanzia e i mirdper I'asilo nido
Spese correr 1.800.000,0
Spese in conto capiti 100.000,0
Programma 02 - Interventi per la disabilita
Spese correr
Spese in conto capiti -

Programma 03 - Interventi per gli anziani
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Spese correr 270.000,0
Spese in conto capiti -
Programma 04 - Interventi per soggetti a rischiegtilusione sociale
Spese correr 195.000,0
Spese in conto capiti -
Programma 06 - Interventi per il diritto alla casa
Spese correr 521.500,0
Spese in conto capiti -
Programma 07 - Programmazione e governo delladedteervizi sociosanitari e social
Spese correr 2.850.000,0
Spese in conto capiti 300.000,0
Programma 09 - Servizio necroscopico e cimiteriale
Spese correr 650.000,0
Spese in conto capiti 300.000,0
MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitivita'
Programma 01 - Industria, PMI e Artigianato
Spese correr 1.500,0(
Spese in conto capiti -
Programma 02 - Commercio - reti distributive - latdei consumatori
Spese correr 178.000,0
Spese in conto capiti -
Programma 04 - Reti e altri servizi di pubblicdititi
Spese correr 190.000,0
Spese in conto capiti -
MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
Programma 01 - Sviluppo del settore agricolo esg#éma agroalimentare
Spese correr 180.000,0
Spese in conto capiti -
MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti
Programma 01 - Fondo di riserva
Spese correr 1.000.000,0
Spese in conto capiti -
Programma 02 - Fondo svalutazione crediti
Spese correr -
Spese in conto capiti 0
Programma 03 - Altri fondi
Spese correr -
Spese in conto capiti -
MISSIONE 50 - Debito pubblico
Programma 01 - Quota interessi ammortamento myitégtiti obbligazionari
Spese correr | 429.431,3 |
Programma 02 - Quota capitale ammortamento myttéstiti obbligazionari
Spese per rimborso prestiti | 2.217.501,75{
MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi
Programma 01 - Servizi per conto terzi e Partitgidi
Spese per conto terzi e partite di 13.000.000,0

TOTALE

78.688.448,79
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Il piano triennale dei lavori pubblici cosi comadottato dalla giunta con propria deliberagia. 221 del 22 ottobre 2015 viene attualiza#ionuove esigenze e

LA PROGRAMMAZIONE DEI LAVORI PUBBLICI

fabbisogni pubblici secondo le seguenti risultanze

PROGRAMMA PLURIENNALE OO.PP.

ALIENAZIONI
F.V.P. O.U. PROJECT TRASFERI-
DESCRIZIONE CDC TOTALE 2016 M.B E PROVENTI MUTUI
/AA. DISPONIBILI CIMITERIALI FINANCING MENTI

MANUTENZIONI STRAORDINARIE SU

1 |EDIFICI NON DI INTERESSE STORIC{150] 45.000,00 45.000,00]
- UFFICIO TECNICO
MANUTENZIONI STRAORDINARIE SU

2 |EDIFICI DI INTERESSE STORICO - |01501 45.000,00 45.000,00]
UFFICIO TECNICO
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

3 | MPIANTI TERMIC! 01501 25.000,00 25.000,00]
INCARICHI PROGETTUALI E DIVERSI

4 |SETTORE TECNICO 01601 60.000,00 60.000,00]
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

5 |scuoLe MATERNE E AREE ESTERNE1O] 40.000,00 40.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

6 |SCUOLE ELEMENTARI E AREE 04201 50.000,00 50.000,00]
ESTERNE
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

7 |SCUOLE MEDIE INFERIORI: 04301 120.000,00 120.000,00
FABBRICATI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

8 |CAMPI CALCIO E CAMPO IN 06204 15.000,00 15.000,00
SINTETICO
MANUTENZIONE STRAORDINARIA :

9 |iMpiaNTI SPORTIVI: PADIGLIONE | °®2%] 40.000,00 40.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

10 limpiaNTI sPORTIVI FRAZIONALI |82 25.000,00 25.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

11 | AREE VERDI SPORTIVE 06206 30.000,00 30.000,00]
MANUTENZIONE PAVIMENTAZIONE

12 | STRADALE CENTRO STORICO 08104 50.000,00 50.000,00
BITUMATURA STRADE INTERNE

13 | 7T ADINE 08101 260.000,00 260.000,00)
INTERVENTI DI SISTEMAZIONE E

14 |BITUMATURE STRADE 08101 200.000,00 200.000,00)
EXTRAURBANE
MIGLIORIE FINALIZZATE ALLA

15 |6/ CUREZ2A STRADALE 08101 90.000,00 90.000,00]
PAVIMENTAZIONE MARCIAPIEDI IN

16 | COMPARTECIPAZIONE 08101 20.000,00 10.000,00 10.000,00
COSTRUZIONE E SISTEMAZIONE

17 | ARCIAPIED! 08101 40.000,00 40.000,00]
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

1=

18 ||MPIANTI SEMAFORICI VARI 08109 8.000,00 8.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

19 |0 E PUNTI LUGE 08201 40.000,00 40.000,00]
REALIZZAZIONE OPERE DI |

20 | RBANIZZAZIONE PRIMARIA 09102 150.000,00 150.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

21 | BERATE CITTADINE 09601 60.000,00 60.000,00]
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

22 | \oEE VERDI FONTANE, . 09601 80.000,00 80.000,00]
SISTEMAZIONE AREE GIOCO E

23 Ipiverse 09601 40.000,00 40.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

24 | CORSI CILIARI E RIPE 09601 40.000,00 40.000,00]
MANUTENZIONE STRAORDINARIA i

25 |SERVIZI IGIENICI PUBBLICI 09403 10.000,00 10.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

26 |EDIFICI CON DESTINAZIONE SOCIO-| 10301 50.000,00 50.000,00]
ASSISTENZIALE
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

27 | SRl 10501 100.000,00 100.000,00
COMPLETAMENTO E MESSA IN

28 |SICUREZZA PISTE CICLABILI 08103 50.000,00 50.000,00
RIORDINO E ADEGUAMENTO

29 | ERMATE URBANE 08301 30.000,00 30.000,00]
PARCO FLUVIALE: REALIZZAZIONE

30 | N TERVENT] 09604 40.000,00 40.000,00]
MANUTENZIONE CORS| D'ACQUA Al

31 15in1 DELLA PUBBLICA INCOLUMITA' |2930] 40.000,00 40.000,00

TOTALE MANUTENZIONI 1.893,000,00 -] 28.000,00| 1.625.000,00 | _ 230.000,00 - 10.000,00
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F.V.P.

o.u.

ALIENAZIONI

PROJECT

TRASFERI-

DESCRIZIONE CDC TOTALE 2016 M.B E PROVENTI MUTUI
IAA. DISPONIBILI CIMITERIALI FINANCING MENTI
RISTRUTTURAZIONE LOCALI
32 | S ALAZZO SAN GIOVANNI 01501 210.000,00 210.000,00
IMPLEMENTAZIONE IMPIANTO DI
33 |VIDEOSORVEGLIANZA CITTADINA | 91803 40.000,00 40.000,00
ADEGUAMENTO LOCALI E
34 |MANUTENZIONE IMPIANTI 05101 30.000,00 30.000,00
ANTINCENDIO CDT
ADEGUAMENTO A NORMA
35 | S ICUREZZA ASILI NIDO 10101 100.000,00 100.000,0
ADEGUAMENTO A NORMA
36 |S|CUREZZA SCUOLE MATERNE 04100 100.000,00 100.000,0
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
37 | SCUOLA MATERNA S. ARNAUD 04100 102.000,00 40.000,00 62.000,0
COSTRUZIONE NUOVA SCUOLA
38 | ATERNA DI CUNEO 2 04100 2.300.000,00 1.300.000,00 1.000.000,04
ADEGUAMENTO A NORMA SULLA
39 |SicurEZZA ScUOLE ELEMENTARI | %420] 500.000,00 500.000,0
MESSA IN SICUREZZA SCUOLA
40 | E| EMENTARE DI SAN BENIGNO 04201 66.000,00 66.000,00
SISTEMAZIONE E AMPLIAMENTO
41 |SCUOLA ELEMENTARE IN CUNEO 04201 -
DUE
ADEGUAMENTO A NORMA SCUOLE
2 | EDIE 04301 -
ADEGUAMENTO SCUOLA MEDIA VIA
43 | 3ERSEZIO 04301 600.000,00 600.000,0
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
44 |SEDI UNIVERSITARIE 04503 )
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
45 | CAMPO DI ATLETICA 06206 15.000,00 15.000,00
46 |COSTRUZIONE NUOVO STADIO 06201  4.000.000,00 4.000.000,04
RIFACIMENTO TETTO PALESTRA
47 | SPORTAREA 06205 300.000,00 50.000,00 150.000,00 100.000,0
RIQUALIFICAZIONE AREA SPORTIVA
48 | DESTINATA ALLO SKATEBOARD 0620 15.000,00 15.000.00
RIQUALIFICAZIONE URBANA DI
49 | corso GIOLITTI 08101 )
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
50 | SONTE VASSALLO 08101 30.000,00 30.000,00
SISTEMAZIONE STRADALE E
51 |ALLARGAMENTO DI VIA DELLE 08101 -
RONDINI
5, |COSTRUZIONE NUOVO PARCHEGGH (o | )
IN LOCALITA BASSE SANT'ANNA )
INTERVENTI DIVERSI NEI CENTRI
53 |URBANI FRAZIONALI (CAP. E 09101  1.300.000,00 | 1.300.000,0(
1200000)
NUOVO COLLEGAMENTO STRADALFH|
54 |TRA LE VIE BAROLO E DOGLIANI 08101 80.000,00 80.000,00
55 |COSTRUZIONE NUOVO PARCHEGGH (o )
SOTTERRANEO IN PIAZZA MARTIRI )
ADEGUAMENTO ALLE NORME CEI
56 || b CITTADINA 08201 100.000,00 100.000,00
NUOVO IMPIANTO I.P. PORTICI
57 | CORSO NIZZA 08201 50.000,00 50.000,0
58 |RIFACIMENTO I.P. FRAZ.PASSATORE 08201 40.000,00 40.000,00
RIFACIMENTO I.P. ANELLO
59 |PERIMETRALE CUNEO 2 E STRADE | 08201 60.000,00 60.000,00
INTERNE
60 |RIFACIMENTO I.P. FRAZ. ROATA 08201 40,0000 40.000,00
ROSSI
RIFACIMENTO I.P. FRAZ. MADONNA
b1 |pELLE GRAZIE 08201 )
RIFACIMENTO I.P. S. PIETRO DEL
62 | CALLO 08201 -
AMPLIAMENTO CIMITERO DI
63 | ADONNA DELLE GRAZIE 10501 220.000,00 220.000,00
AMPLIAMENTO CIMITERO DI
54 |passaTORE 10501 )
o5 |REALIZZAZIONE SALA COMMIATOE | " |
AREA DISPERSIONE DELLE CENERI )
REALIZZAZIONE AREA CIMITERO
66 | IUSSULMANG 10501 100.000,00 100.000,00
7 [MANUTENZIONE STRAORDINARIA | o 450,000,00 450.000,00

FIUME STURA E TORRENTE GESSO
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DESCRIZIONE

CDC

TOTALE 2016

F.V.P.
IAA.

O.U.
DISPONIBILI

ALIENAZIONI
E PROVENTI
CIMITERIALI

PROJECT
FINANCING

TRASFERI-
MENTI

MUTUI

INTERVENTI MESSA IN SICUREZZA
68 [ALVEO DEL FIUME STURA IN
LOCALITA' RONCHI

09301

200.000,00

200.000,00

TOTALE ALTRE OPERE

11.048.000,00

1.300.000,00

500.000,00

530.000,00

5.300.000,00

1.906.000,00

1.512.000,00

FONDO ACCORDI BONARI - ART. 128 DLGS
163/2006 E ART. 12 DPR 5-10-2010, N.20

(almeno 3%)

01807

400.000,00

400.000,00

TOTALE GENERALE

13.341.000,00

1.300.000,00]

28.000,00]

2.525.000,00

760.000,00f

5.300.000,00

1.916.000,00]

1.512.000,00]
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PROGRAMMA PLURIENNALE OO.PP.

ALIENAZIONI
O.U. PROJECT TRASFERI-
DESCRIZIONE CDC TOTALE 2017 M.B E PROVENTI MUTUI
DISPONIBILI CIMITERIALI FINANCING MENTI

MANUTENZIONI STRAORDINARIE SU

1 |EDIFICI NON DI INTERESSE STORIC{01501 75.000,00) 50.000,00 25.000}00
- UFFICIO TECNICO
MANUTENZIONI STRAORDINARIE SU

2 |EDIFICI DI INTERESSE STORICO -  [01501 75.000,00) 50.000,00 25.000}00
UFFICIO TECNICO
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

3 |\ MPIANTI TERMIC] 01501 30.000,00) 30.000,00
INCARICHI PROGETTUALI E DIVERSI

4 |SETTORE TECNICO 01601 50.000,00) 50.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

5 |scuoLe MATERNE E AReE ESTERNE10] 50.000,00 50.000,90
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

6 |SCUOLE ELEMENTARI E AREE 04201 60.000,00) 60.000,00
ESTERNE
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

7 |SCUOLE MEDIE INFERIORI: 04301 50.000,00) 50.000,00
FABBRICATI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

8 |CAMPI CALCIO E CAMPO IN 06204 15.000,00 15.000,00
SINTETICO
MANUTENZIONE STRAORDINARIA i

9 |iMpiaNTI SPORTIVI: PADIGLIONE | %% 30.000,00 30.000,40
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

10 | IMPIANTI SPORTIVI FRAZIONALI 06206 30.000,00 30.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

11 | \REE VERDI SPORTIVE 06206 50.000,00) 50.000,00
MANUTENZIONE PAVIMENTAZIONE

12 | STRADALE CENTRO STORICO 08101 50.000,00 50.000,00
BITUMATURA STRADE INTERNE

13 | CITTADINE 08101 300.000,00) 300.000,00
INTERVENTI DI SISTEMAZIONE E

14 |BITUMATURE STRADE 08101 250.000,00) 250.000,00
EXTRAURBANE
MIGLIORIE FINALIZZATE ALLA

15 | §|CUREZZA STRADALE 08101 100.000,00) 100.000,00
PAVIMENTAZIONE MARCIAPIEDI IN

16 | COMPARTECIPAZIONE 08101 20.000,00|  10.000,0 10.000,00
COSTRUZIONE E SISTEMAZIONE

17 | ARCIAPIEDI 08101 100.000,00) 100.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

=

18 | MPIANTI SEMAFORICI VAR 08103 10.000,00  10.000.0
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

19 |5 E PUNTI LUCE 08201 50.000,00) 50.000,00
REALIZZAZIONE OPERE DI §

20 | URBANIZZAZIONE PRIMARIA 09103 50.000,00 50.000,90
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

21 |\ BERATE CITTADINE 09601 70.000,00) 70.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

22 (e VERDI. FONTANE, . 09601 100.000,00) 100.000,d0
SISTEMAZIONE AREE GIOCO E

23 |pivERSE 09601 ]
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

24 |CORSI CILIARI E RIPE 09603 |
MANUTENZIONE STRAORDINARIA §

25 |SERVIZI IGIENICI PUBBLICI 09409 10.000,00)  10.000,0
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

26 |EDIFICI CON DESTINAZIONE SOCIO-{10301 50.000,00) 50.000,00
ASSISTENZIALE
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

27 | SMITERI 10501 120.000,00) 120.000,00
COMPLETAMENTO E MESSA IN

28 | SICUREZZA PISTE CICLABILI 08103 50.000,00 50.000,00
RIORDINO E ADEGUAMENTO

29 | CERMATE URBANE 08301 30.000,00) 30.000,00
PARCO FLUVIALE: REALIZZAZIONE

30 |\ \NTERVENTI 09604 40.000,00) 40.000,d0
MANUTENZIONE CORSI D'ACQUA Al

31 | N1 DELLA PUBBLICA INCOLUMITA' | 29397 40.000,00 40.000,00

TOTALE MANUTENZIONI 1.955.000,00 | 30.000,00 |  1.615.000,00 300.000,00 - 10.000,00
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GALLIANOE
Casella di testo


ALIENAZIONI
O.U. PROJECT TRASFERI-
DESCRIZIONE CDC TOTALE 2017 M.B E PROVENTI MUTUI
DISPONIBILI CIMITERIALI FINANCING MENTI
RISTRUTTURAZIONE LOCALI
32 |pALAZZO SAN GIOVANNI 01501 1
33 |MPLEMENTAZIONE IMPIANTO DI | ]
VIDEOSORVEGLIANZA CITTADINA ’
ADEGUAMENTO LOCALI E
34 |MANUTENZIONE IMPIANTI 05101} 30.000,00 30.000,d0
ANTINCENDIO CDT
ADEGUAMENTO A NORMA
35 |ICUREZZA ASILI NIDO 10101 100.000,00) 100.000,00
36 |ADEGUAMENTO A NORMA 04100 ]
SICUREZZA SCUOLE MATERNE
37 |MANUTENZIONE STRAORDINARIA | . |
SCUOLA MATERNA S. ARNAUD ’
COSTRUZIONE NUOVA SCUOLA
38 | MATERNA DI CUNEO 2 04109 i
ADEGUAMENTO A NORMA SULLA
%9 |SicUREZZA SCUOLE ELEMENTARI | %42%] 500.000,00 500.000,40
MESSA IN SICUREZZA SCUOLA
40 |E| EMENTARE DI SAN BENIGNO 04201 1
SISTEMAZIONE E AMPLIAMENTO
41 |SCUOLA ELEMENTARE IN CUNEO [ 04201 400.000,00) 400.000,00
DUE
42 QDEED?EUAMENTO ANORMASCUOLE | 5,4 300.000,00 300.000,d0
ADEGUAMENTO SCUOLA MEDIA VIA
43 |gERSEZIO 04301 1
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
44 | e UNIVERSITARIE 04503 80.000,00 80.000,d0
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
45 | CAMPO DI ATLETICA 06209 |
46 |COSTRUZIONE NUOVO STADIO 06201}
RIFACIMENTO TETTO PALESTRA
47 |SPORTAREA 06209 ]
45 |RIQUALIFICAZIONE AREA SPORTIVAl |
DESTINATA ALLO SKATEBOARD i
RIQUALIFICAZIONE URBANA DI
49 | CORSO GIOLITTI 08104 500.000,00 500.000,d0
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
50 |pONTE VASSALLO 08101 |
SISTEMAZIONE STRADALE E
51 |ALLARGAMENTO DI VIA DELLE 08101] -
RONDINI
COSTRUZIONE NUOVO PARCHEGGI
52 ||N LOCALITA BASSE SANT'ANNA 08104 40.000,00 40.000,00
INTERVENTI DIVERSI NEI CENTRI
53 |URBANI FRAZIONALI (CAP. E 09101 -
1200000)
54 |NUOVO COLLEGAMENTO STRADALE (. |
TRA LE VIE BAROLO E DOGLIANI |
55 |COSTRUZIONE NUOVO PARCHEGGH . |
SOTTERRANEO IN PIAZZA MARTIRI
ADEGUAMENTO ALLE NORME CEI
56 || b CITTADINA 08201 120.000,00) 120.000,00
NUOVO IMPIANTO I.P. PORTICI
57 | CORSO NIZZA 08201 50.000,00 50.000,d0
58 |RIFACIMENTO I.P. FRAZ.PASSATORH 08201] -
RIFACIMENTO I.P. ANELLO
59 |PERIMETRALE CUNEO 2 E STRADE |08201] 25.000,00 25.000,d0
INTERNE
RIFACIMENTO I.P. FRAZ. ROATA
60 |nossi 08201] -
RIFACIMENTO I.P. FRAZ. MADONNA
61 | DELLE GRAZIE 08201} 40.000,00 40.000,d0
RIFACIMENTO I.P. S. PIETRO DEL
62 |Callo 08201] -
AMPLIAMENTO CIMITERO DI
63 | \IADONNA DELLE GRAZIE 10501 450.000,00) 450.000,00
AMPLIAMENTO CIMITERO DI
64 |passATORE 10501 1
REALIZZAZIONE SALA COMMIATO E
65 | AREA DISPERSIONE DELLE CENERI | 10%%] 200.000,00 200.000,90
REALIZZAZIONE AREA CIMITERO
66 | 1USSULMANO 10501} 100.000,00 100.000,00
o7 |MANUTENZIONE STRAORDINARIA | o ]
FIUME STURA E TORRENTE GESSO i
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DESCRIZIONE

CDC

TOTALE 2017

O.U.
DISPONIBILI

ALIENAZIONI
E PROVENTI
CIMITERIALI

PROJECT
FINANCING

TRASFERI-
MENTI

MUTUI

INTERVENTI MESSA IN SICUREZZA
68 |ALVEO DEL FIUME STURAIN
LOCALITA' RONCHI

09301

TOTALE ALTRE OPERE

2.935.000,00

215.000,00

300.000,00

2.420.000,00

FONDO ACCORDI BONARI - ART. 128 DLGY

163/2006 E ART.12 DPR 5-10-2010, N. 20

101807

(almeno 3%)

150.000,00

150.000,00

TOTALE GENERALE

5.040.000,00]

30.000,00

1.980.000,00]

600.000,00]

10.000,00

2.420.000,00
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PROGRAMMA PLURIENNALE OO.PP.

ALIENAZIONI
Oo.U. PROJECT TRASFERI-
DESCRIZIONE CDC TOTALE 2018 M.B E PROVENTI MUTUI
DISPONIBILI CIMITERIALI FINANCING MENTI

MANUTENZIONI STRAORDINARIE SU

1 |EDIFICI NON DI INTERESSE STORIC(D150] 75.000,00 50.000,00 25.000|00
- UFFICIO TECNICO
MANUTENZIONI STRAORDINARIE SU

2 |EDIFICI DI INTERESSE STORICO - (01501 75.000,00 50.000,00 25.000|00
UFFICIO TECNICO
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

3 | MPIANTI TERMIC] 01501 40.000,00 40.000,00
INCARICHI PROGETTUALI E DIVERSI

4 |SETTORE TECNICO 01601 50.000,00) 50.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

® |scuoLE MATERNE E AREE ESTERNE 10 50.000,00 50.000.00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

6 |SCUOLE ELEMENTARI E AREE 04201 60.000,00 60.000,00
ESTERNE
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

7 |SCUOLE MEDIE INFERIORI: 04301 50.000,00 50.000,00
FABBRICATI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

8 |CAMPI CALCIO E CAMPO IN 06204 30.000,00 30.000,00
SINTETICO
MANUTENZIONE STRAORDINARIA i

% |iMPIANTI SPORTIVI: PADIGLIONE | %62%] 30.000.00 3000000
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

101 impiaNTI SPORTIVI FRAZIONALI 26209 25.000.00 25.000.00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

11 | \REE VERDI SPORTIVE 0620 50.000,00 50.000,00
MANUTENZIONE PAVIMENTAZIONE

12 | T e ADALE CENTRO STORICO 08101 50.000,00) 50.000,00
BITUMATURA STRADE INTERNE

13 | I TTADINE 08101  300.000,00 300.000,00
INTERVENTI DI SISTEMAZIONE E

14 |BITUMATURE STRADE 08101  300.000,00 300.000,00
EXTRAURBANE
MIGLIORIE FINALIZZATE ALLA

15 | S\ CUREZZA STRADALE 08101  100.000,00 100.000,00
PAVIMENTAZIONE MARCIAPIEDI IN

16 |coMPARTECIPAZIONE 0810 )
COSTRUZIONE E SISTEMAZIONE

17 | ARCIAPIED! 08101 75.000,00 75.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

=

18 1| MPIANTI SEMAFORICI VARI 08103 5000001 5.000.0p
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

19 |5 £ PUNTI LUGE 08201 50.000,00) 50.000,00
REALIZZAZIONE OPERE DI ]

20 | R BANIZZAZIONE PRIMARIA 09103 50.000,00) 50.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

21 |\ BERATE CITTADINE 09601 70.000,00 70.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

22 | \REE VERDI, FONTANE, . 09601  100.000,00 100.000,00
SISTEMAZIONE AREE GIOCO E

23 | JVERSE 09601 50.000,00) 50.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

24 | CORs| CILIARI E RIPE 09601 50.000,00) 50.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA |

25 |SERVIZI IGIENICI PUBBLICI 09403 1000000 10.000.0p
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

26 |EDIFICI CON DESTINAZIONE SOCIO-{10301 50.000,00 50.000,d0
ASSISTENZIALE
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

27 | SwiTERI 10501  100.000,00 100.000,d0
COMPLETAMENTO E MESSA IN

28 |S|CUREZZA PISTE CICLABILI 08101 50.000.00 50.000.40
RIORDINO E ADEGUAMENTO

29 | EMATE URBANE 08301 30.000,00 30.000,J0
PARCO FLUVIALE: REALIZZAZIONE

30 ||\ TERVENT] 09604 40.000,00 40.000,00
MANUTENZIONE CORSI D'ACQUA Al

31 |Fini DELLA PUBBLICA INCOLUMITA' | %939 40.00000 40.000.00

TOTALE MANUTENZIONI 2.055.000,00 | 15.000,00 | 1.760.000,00 | 280.000,00 -
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GALLIANOE
Casella di testo


ALIENAZIONI
O.U. PROJECT TRASFERI-
DESCRIZIONE CDC TOTALE 2018 M.B E PROVENTI MUTUI
DISPONIBILI CIMITERIALI FINANCING MENTI
RISTRUTTURAZIONE LOCALI
32 |pALAZZO SAN GIOVANNI 01501 ]
33 MPLEMENTAZIONE IMPIANTODI | o
VIDEOSORVEGLIANZA CITTADINA ’
ADEGUAMENTO LOCALI E
34 |MANUTENZIONE IMPIANTI 05101 -
ANTINCENDIO CDT
ADEGUAMENTO A NORMA
35 |sicUREZZA ASILI NIDO 10101 ]
ADEGUAMENTO A NORMA
36 |SICUREZZA SCUOLE MATERNE 04100 ]
37 |MANUTENZIONE STRAORDINARIA | -
SCUOLA MATERNA S. ARNAUD ’
COSTRUZIONE NUOVA SCUOLA
38 |MATERNA DI CUNEO 2 04100 1
ADEGUAMENTO A NORMA SULLA
39 |SicurEZZA SCUOLE ELEMENTARI | %420] 500.000,00 500.0004
40 |MESSA IN SICUREZZA SCUOLA 04201 ]
ELEMENTARE DI SAN BENIGNO
SISTEMAZIONE E AMPLIAMENTO
41 |SCUOLA ELEMENTARE IN CUNEO 04201 -
DUE
42 QDEE?;AMENTO ANORMA SCUOLE | o5 600.000,00 600.000,d
ADEGUAMENTO SCUOLA MEDIA VIA
3 |BERSEZIO 04301 500.000,00 500.000,0
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
44 |SEDI UNIVERSITARIE 04503 i
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
45 | CAMPO DI ATLETICA 06208 ’
46 |COSTRUZIONE NUOVO STADIO 06201
RIFACIMENTO TETTO PALESTRA
47 |SPORTAREA 06209 ]
RIQUALIFICAZIONE AREA SPORTIVA
48 | DESTINATA ALLO SKATEBOARD 0620 100.000,00 100.000.9
RIQUALIFICAZIONE URBANA DI
49 | CORSO GIOLITT! 08101 350.000,00 350.000,0
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
50 |pONTE VASSALLO 08101 ’
SISTEMAZIONE STRADALE E
51 |ALLARGAMENTO DI VIA DELLE 08101 230.000,00 230.000,0
RONDINI
5, |COSTRUZIONE NUOVO PARCHEGGH (o |
IN LOCALITA BASSE SANT'ANNA ’
INTERVENTI DIVERSI NEI CENTRI
53 |URBANI FRAZIONALI (CAP. E 09101 -
1200000)
54 [NUOVO COLLEGAMENTO STRADALE (o |
TRA LE VIE BAROLO E DOGLIANI ’
COSTRUZIONE NUOVO PARCHEGGI
55 | SOTTERRANEO IN PIAZZA MARTIRI | 08104 8.000.000,00 8.000.000,d0
ADEGUAMENTO ALLE NORME CEI
56 || b CITTADINA 08201 120.000,00) 120.000,0
NUOVO IMPIANTO I.P. PORTICI
57 |corso NizzA 08201 1
58 |RIFACIMENTO I.P. FRAZ.PASSATORE 08201 -
RIFACIMENTO I.P. ANELLO
59 |PERIMETRALE CUNEO 2 E STRADE | 08201 -
INTERNE
RIFACIMENTO I.P. FRAZ. ROATA
60 |2oss! 08201 -
RIFACIMENTO I.P. FRAZ. MADONNA
b1 |pELLE GRAZIE 08201 ]
62 |RIFACIMENTOIP. S.PIETRODEL [ .| 50.00000 50.000,0
GALLO
AMPLIAMENTO CIMITERO DI
63 | MADONNA DELLE GRAZIE 10501 i
AMPLIAMENTO CIMITERO DI
64 | b ASSATORE 10501 250.000,00 250.000,0
o5 |REALIZZAZIONE SALA COMMIATOE | " |
AREA DISPERSIONE DELLE CENERI ’
REALIZZAZIONE AREA CIMITERO
86 |MussuLMANO 10501 ]
7 [MANUTENZIONE STRAORDINARIA | o
FIUME STURA E TORRENTE GESSO i
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DESCRIZIONE

CcbC

TOTALE 2018

O.U.
DISPONIBILI

ALIENAZIONI
E PROVENTI
CIMITERIALI

PROJECT
FINANCING

TRASFERI-
MENTI

MUTUI

INTERVENTI MESSA IN SICUREZZA
68 [ALVEO DEL FIUME STURA IN
LOCALITA' RONCHI

09301

TOTALE ALTRE OPERE

10.700.000,00

170.000,00

580.000,00

8.000.000,00

350.000,00

1.600.000,00

FONDO ACCORDI BONARI - ART. 128 DLGS
163/2006 E ART. 12 DPR 5-10-2010, N.20

(almeno 3%)

01807

400.000,00

400.000,00

TOTALE GENERALE

13.155.000,00f

15.000,00]

2.330.000,00]

860.000,00]

8.000.000,00

350.000,00]

1.600.000,00]
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI
PERSONALE - 2016-2018

L’articolo 39 della legge 27 dicembre 1997, n. #8bilisce che «.Al fine di assicurare le
esigenze di funzionalita e di ottimizzare le rigorper il migliore funzionamento dei servizi
compatibilmente con le disponibilitd finanziarie @& bilancio, gli organi di vertice delle
amministrazioni pubbliche sono tenuti alla prograamone triennale del fabbisogno di personale,
comprensivo delle unita di cui alla legge 2.4.1968482..».

Tale pianificazione — puntualizza l'articolo 91 d#dcreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267
s.m.i. desto unico delle leggi sull'ordinamento degli dotali» — deve essere «finalizzata alla
riduzione programmata delle spese di personale...».

Contesto normativo

In materia di personale il vigente quadro normapvevede per questo ente i seguenti obiettivi
e limitazioni:

= gli enti sottoposti al patto di stabilita interngsa&urano la riduzione delle spese di personale,
garantendone il contenimento della dinamica retilaue occupazionale, anche attraverso la
razionalizzazione delle strutture burocraticheig¢ald 1, comma 557, della legge 27 dicembre
2006, n. 296 s.m.i.);

= il decreto legge 24 giugno 2014, n. 90 s.m.i. «lvesurgenti per la semplificazione e la trasparenza
amministrativa e per l'efficienza degli uffici giadhri», convertito con modificazioni dalla leggé 1
agosto 2014, n. 114 stabilisce che:

f. negli anni 2014 e 2015 le regioni e gli enti locabittoposti al patto di stabilita interno
procedono ad assunzioni di personale a tempo imdet@to nel limite di un contingente di
personale complessivamente corrispondente a uisa g al 60 per cento di quella relativa al
personale di ruolo cessato nell'anno precedentprédetta facolta ad assumere é fissata nella
misura dell'80 per cento negli anni 2016 e 201¢@leL@0 per cento a decorrere dall'anno 2018.
A decorrere dall'anno 2014 é consentito il cumwdbedrisorse destinate alle assunzioni per un
arco temporale non superiore a tre anni, nel rispglla programmazione del fabbisogno e di
guella finanziaria e contabile (articolo 3, comma 5

g. ai fini dell'applicazione del comma 557, a decarelallanno 2014 gli enti assicurano,
nell'ambito della programmazione triennale dei fabipni di personale, il contenimento delle
spese di personale con riferimento al valore mddldriennio precedente alla data di entrata in
vigore della presente disposizione, quindi al valoredio del triennio 2011/2013 (articolo 3,
comma 5-bis);

h. alle regioni e agli enti locali si applicano i pripi di cui all' articolo 4, comma 3, del decreto-
legge 31 agosto 2013, n. 101 « Disposizioni urgeeti il perseguimento di obiettivi di
razionalizzazione nelle pubbliche amministraziomienvertito, con modificazioni, dalla legge
30 ottobre 2013, n. 125, ovvero l'autorizzazioriaatio di nuove procedure concorsuali, ai
sensi dell' articolo 35, comma 4, del decreto lagi® 30 marzo 2001, n. 165 s.m.i. €
subordinata alla verifica dell'avvenuta immissiameservizio, nella stessa amministrazione, di
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tutti i vincitori collocati nelle proprie graduatervigenti di concorsi pubblici per assunzioni a
tempo indeterminato per qualsiasi qualifica, sabmmprovate non temporanee necessita
organizzative adeguatamente motivate e dell'assemtla stessa amministrazione, di idonei
collocati nelle proprie graduatorie vigenti e apfate a partire dal 1° gennaio 2007, relative alle
professionalita necessarie anche secondo un ordedquivalenza (articolo 3, comma 5-ter);

i. fermi restando i vincoli generali sulla spesa dispaale, le regioni e gli enti locali, la cui
incidenza delle spese di personale sulla spesartere pari o inferiore al 25 per cento, possono
procedere ad assunzioni a tempo indeterminato,carege dal 1° gennaio 2014, nel limite
dell'80 per cento della spesa relativa al persodaleuolo cessato dal servizio nellanno
precedente e nel limite del 100 per cento a deeomlall'anno 2015 (articolo 3, comma 5-
quater);

j. 1 limiti di cui trattasi non si applicano alle asgioni di personale appartenente alle categorie
protette ai fini della copertura delle quote d'afpbl(articolo 3, comma 6);

le regioni e gli enti locali, per gli anni 2015 815, destinano le risorse per le assunzioni a tempo
indeterminato, nelle percentuali stabilite dallamativa precedente, all'immissione nei ruoli dei
vincitori di concorso pubblico collocati nelle prap graduatorie vigenti o approvate alla data di
entrata in vigore della presente legge e alla Iocakione nei propri ruoli delle unita
soprannumerarie destinatarie dei processi di nabilEsclusivamente per le finalita di
ricollocazione del personale in mobilita le regi@igli enti locali destinano, altresi, la restante
percentuale della spesa relativa al personale @b raessato negli anni 2014 e 2015, salva la
completa ricollocazione del personale soprannuneer&ermi restando i vincoli del patto di
stabilita interno e la sostenibilita finanziariade bilancio dell'ente, le spese per il personale
ricollocato secondo il presente comma non si cataml al fine del rispetto del tetto di spesa di cui
al citato comma 557. Le assunzioni effettuate olazione di quanto sopra sono nulle (articolo 1,
comma 424, della legge 23 dicembre 2014, n. 19Gpd3izioni per la formazione del bilancio
annuale e pluriennale dello Stato (legge di stakbl015»);

la circolare Ministeriale n. 1/2015 del 30/1/20Xhe detta linee guida in materia di personale
connesse al riordino delle funzioni delle provirealelle citta metropolitane ai sensi dell’'art. 1
commi da 418 a 430 della legge 190/2014 e dellade®6/2014, a proposito della mobilita
volontaria preclude la possibilita di bandire nugwrecedure di mobilita volontaria a meno che
gueste non siano riservate esclusivamente al paesah ruolo degli enti di area vasta. Questa
precisazione della circolare € con tutta evidemapeditiva rispetto a procedure di mobilita in
entrata che, costituendo nuove immissioni di palomggiuntive rispetto a quello in servizio,
potrebbero pregiudicare il prioritario ricollocanerdel personale in soprannumero degli enti di
area vasta;

a decorrere dall'anno 2011, le amministrazioniod8lato possono avvalersi di personale a tempo
determinato o con convenzioni ovvero con contdhttiollaborazione coordinata e continuativa, nel
limite del 50 per cento della spesa sostenutagstesse finalita nelllanno 2009. Per le medesime
amministrazioni la spesa per personale relativardratti di formazione-lavoro, ad altri rapporti
formativi, alla somministrazione di lavoro, nonchE lavoro accessorio di cui all' articolo 70,
comma 1, lettera d) del decreto legislativo 10eselttre 2003, n. 276 s.m.i., non puo essere
superiore al 50 per cento di quella sostenutagéaspettive finalita nell'anno 2009. Tali limiton

si applicano, anche con riferimento ai lavori sbwente utili, ai lavori di pubblica utilita e ai
cantieri di lavoro, nel caso in cui il costo delrgmale sia coperto da finanziamenti specifici
aggiuntivi o da fondi dell'Unione europea; nelltgpsi di cofinanziamento, i limiti medesimi non si
applicano con riferimento alla sola quota finareidé altri soggetti. Tali disposizioni costituisoon
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principio generale ai fini del coordinamento ddilsanza pubblica al quale si adeguano gli enti
locali. Le limitazioni di cui trattasi non si apgdino agli enti locali in regola con l'obbligo di
riduzione delle spese di personale di cui ai co®mbTi e 562 dell'articolo 1 della legge 27 dicembre
2006, n. 296 s.m.i., nellambito delle risorse drspili a legislazione vigente. Resta fermo che
comunque la spesa complessiva non puo essere@epaila spesa sostenuta per le stesse finalita
nell'anno 2009 (articolo 9, comma 28-bis del dectegge 31 maggio 2010, n. 78 s.m.i. «Misure
urgenti in materia di stabilizzazione finanziariadie competitivita economica», convertito con
modificazioni dalla legge 30 luglio 2010, n. 122);

= Jarticolo 6 — comma 3 — del decreto legislativo B@arzo 2001, n. 165 s.m.i. «Norme generali
sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze defteranistrazioni pubbliche» impone agli enti di
procedere alla «.ridefinizione degli uffici e delle dotazioni orgahe ... periodicamente e
comungue a scadenza triennale, nonché ove riseltiessario a seguito di riordino, fusione,
trasformazione o trasferimento di funziom. Tale adempimento e stato assolto da questo Gemu
con deliberazione di questo organo n. 363 del 28mdbre 2010 e da ultimo con deliberazione n. 39
del 19 marzo 2014;

= da ultimo, al fine di garantire il rispetto dei tpndi pagamento, le amministrazioni pubbliche di cu

all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativorB@rzo 2001, n. 165 s.m.i. che registrano tempi
medi nei pagamenti superiori a 90 giorni nel 2014 @0 giorni a decorrere dal 2015 rispetto a
guanto disposto dal decreto legislativo 9 ottobd@2Z n. 231, nell'anno successivo a quello di
riferimento non possono procedere ad assunziopedionale a qualsiasi titolo, con qualsivoglia
tipologia contrattuale, ivi compresi i rapporti dollaborazione coordinata e continuativa e di
somministrazione, anche con riferimento ai procdsstabilizzazione in atto. E' fatto altresi diaie
agli enti di stipulare contratti di servizio conggetti privati che si configurino come elusivi @ell
presente disposizione.

Situazione del personale al 31 dicembre 2014

Prioritariamente occorre esaminare la situaziongesonale al 31 dicembre 2014 che risulta
come segue:

POSTI PREVISTIIN | PERSONALE IN SERVIZIO
CATEGORIA DOTAZIONE Totale di cu.i a POSTI
ORGANICA part-time VACANTI

Segretario Generdle 1 1
Dirigenti 10 9 1
Funzionari D3 12 11 1 1
Direttivi D1 45 43 4 2
Istruttori C 167 159 30 8
Collaboratori B3 43 37 7 6
Esecutori B1 89 79 24 10
Operatori A 38 34 4 4

Totale 405 373 70 32

2 Dipendente dall'’Agenzia autonoma nazionale pgestione dell'albo dei segretari comunali e praginarticolo 97

D.Lgs. n. 267/2000 s.m.i.)
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| dati rilevati mostrano un leggero scostamentdamotazione organica, quale individuata dalla
Giunta comunale con deliberazione n. 350 del 2émdiire 2012, e il personale in ruolo. A fronte di n.
394 unita del personale dei livelli e n. 11 unifapdrsonale dirigenziale previste dalla richiamata
deliberazione, al 31 dicembre 2013 il personalservizio & pari a n. 363 unita nei livellie a ®. 1
dirigenti, con una copertura della dotazione orgacomplessivamente pari al 92,09%.

Delle n. 361 unita di personale dei livelli, tuttavn. 70 sono in regime di part time. Inoltre,
I'effettiva entitd numerica della forza lavoro digpbile deve tener conto dell’applicazione di aicun
istituti di derivazione sia normativa che contraté) che ne riducono sensibilmente la consistenza
come, a titolo puramente esemplificativo, i congeatientali, le aspettative, i permessi per il tliréllo
studio e i benefici di cui alla legge 5 febbraio929n. 104 s.m.i. «Legge-quadro per l'assistenza,
I'integrazione sociale e i diritti delle personath@appate».

Per quanto riguarda invece il rispetto delle nosukcollocamento obbligatorio dei lavoratori
— di cui alla legge 12 marzo 1999, n. 68 s.m.i. kh® per il diritto al lavoro dei disabili» —, al
momento il Comune di Cuneo risulta aver interamenf@erto la quota di riserva destinata ai soggetti
diversamente abili e agli appartenenti alle categanotette (orfani e coniugi superstiti dei dedegdar
causa di lavoro, di servizio o di guerra, e conmifjgli dei profughi italiani rimpatriati).

Indirizzi di programmazione

Nell’ambito del dettato normativo sopra ricostruiampare quanto mai difficile predisporre una
programmazione triennale che possa soddisfarederese di immissione in ruolo di nuove forze, che
pure si rendono necessarie per garantire I'erogazatia cittadinanza dei servizi che 'amministozaza
ritiene indispensabili.

Il complesso quadro sopra delineato comporta deeste I'opportunita di elaborare una
programmazione mirata delle assunzioni che, tenerwto delle nuove limitazioni finanziarie,
individui gli interventi da effettuare in via pritaria rispetto alle esigenze evidenziate dai dimigin
ordine alle categorie e ai profili professionaltenuti necessari allo svolgimento dei compiti
istituzionali delle strutture cui sono preposti.

Considerato, tuttavia, proprio il ristretto regiwgorizzatorio sopra descritto, € evidente che la
programmazione in questione dovra tenere contdogebbrtunita di attivare istituti diversi dalle
assunzioni vere e proprie, al fine di contempelaresigenze di funzionalita e di ottimizzazionelalel
risorse con le disponibilita finanziarie e di bitém

Analogamente che in passato si procedera, in plimgo, a una razionale riallocazione delle
risorse gia presenti in servizio, con l'attivaziode una mobilita interna che soddisfi anche le
aspirazioni di crescita professionale e di diveza#ione dell’attivita lavorativa dei dipendenti.

In secondo luogo, poi, dovra essere necessarianmagetivato e utilizzato in modo ancor piu
ricorrente che in passato l'istituto della mobilt@lontaria prevista dall’articolo 30 del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165 s.m.i. «<Normeggelh sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze
delle amministrazioni pubbliche», in quanto strutogerincipale volto ad assicurare il consolidamento
delle misure di razionalizzazione e il contenimet#édie spese in materia di pubblico impiego, tenuto
altresi conto delle ormai costanti indicazioni dellorte dei conti e del Dipartimento della Funzione
pubblica, secondo le quali un ingresso per mobilidd € assimilabile a una nuova assunzione se
intercorrente tra amministrazioni pubbliche entrarsbggette a vincoli assunzionali diretti e speiifi
esulando pertanto dai limiti di spesa individua#l dlecreto legge 6 luglio 2012, n. 95 s.m.i.
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«Disposizioni urgenti per la revisione della sppshblica con invarianza dei servizi ai cittadinnhohé
misure di rafforzamento patrimoniale delle impresg settore bancario», convertito dalla legge 7
agosto 2012, n. 135. Considerata inoltre I'esigdidle risorse acquisibili attraverso la mobilita,
relativi processi di selezione dovranno essereiquémtmente attenti a valutare non soltanto le
esperienze pregresse, ma anche le motivazionipténgiale e le attitudini dei candidati e senza
trascurare, altresi, altri aspetti non meno rilévajuali le competenze in ambito relazionale e
comunicazionale, ai fini dell’ottimale copertura deoli e delle posizioni di lavoro al momento vata
presso il Comune.

In relazione alle forme contrattuali flessibilifermi restando i relativi vincoli finanziari sopra
citati, il Comune assume personale a tempo detatmin via prioritaria attingendo ad appositi el@nc
istituiti a seguito di selezioni pubbliche attivadall’'ente e, in via residuale per la categoria B,
posizione giuridica d’accesso B1, tramite avviaroemtselezione da parte del Centro per I'impiego
della Provincia di Cuneo.

Piano operativo annuale 2016

Nel corso del 2015 cessano dal servizio per catherdo a riposo n. 19 unita di personale, che
determinano un risparmio complessivo pari a € 6B4& ed é cessata altresi un’unita di personale pe
mobilita verso altro ente con un risparmio pari 826541,63, comportando che le risorse disponibili
per nuove assunzioni a tempo indeterminato nel 2aténno pari a € 522.310,43 cui si aggiungono i
risparmi degli anni precedenti non ancora utilizzat

La disponibilita di risparmio totale, sebbene imntmi assoluti permetterebbe di soddisfare
integralmente le esigenze emerse dalla ricognizesfestuata dai dirigenti, ai sensi dell’articolo-6
comma 4bis — del decreto legislativo 30 marzo 2001,65 s.m.i. «<Norme generali sull'ordinamento
del lavoro alle dipendenze delle amministraziorblgiche», deve essere ridimensionata sensibilmente
per consentire il rispetto della limitazione di @lfarticolo 1, comma 557, della legge 27 dicembre
2006, n. 296 s.m.i. Conseguentemente, risulta sadesda una parte individuare le richieste di
personale non piu procrastinabili e, dall'altrasorrere necessariamente allistituto della mobitita
enti sottoposti a vincoli assunzionali diretti ecifici.

Alla luce di quanto sopra, nel 2016 si prevedestimzione del seguente personale:

Assunzioni atempo indeter minato

Per guanto concerne l'immissione in organico di veugisorse provenienti dall’'esterno
mediante procedure pubbliche diverse dalla mobilithmite di assunzioni a tempo indeterminato e
consentito per il nostro Comune nella misura d&o8@ella spesa corrispondente alle cessazioni
dell’'anno precedente (articolo 76, comma 7, defateclegge decreto legge 25 giugno 2008, n. 112
s.m.i. «Disposizioni urgenti per lo sviluppo econcm la semplificazione, la competitivita, la
stabilizzazione della finanza pubblica e la peregre tributaria», convertito con modificazioni ldal
legge 6 agosto 2008, n. 133).

Conseguentemente, nel corso del 2016 sono progremenseguenti assunzioni:
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o ®© | Tempo pieno o
. . S | Tempo parziale . .
g Profilo professionale % hoparz Settore di destinazione
= = Data assunzione
zZ O prevista
1 | Istruttore tecnico C Tempo pieno | =  Settore Lavori pubblici
2 | Operatore A | Tempo pieno | = Settore Lavori pubblici
2 | Agente Polizia locale C Tempo pieno | = Settore Polizia municipale
1 | Istruttore informatico C Tempo pieno | = Settore Elaborazione dati |e
attivita produttive
1 | Istruttore amministrativo C Tempo pieno | = Settore Elaborazione dati |e

attivita produttive

2 | Istruttore amministrativo C Tempo pieno | = Settore Socio educativo e affari
demografici

Istruttore amministrativo C Tempo pieno | = Settore Contratti e personale

1 | Istruttore amministrativo C Tempo pieno | = Settore Cultura e attivith
promozionali

1 | Collaboratore B3 | Tempo pieno m Settore Cultura e attivita
amministrativo promozionali

2 | Istruttore C | Tempo pieno = Settore Ragioneria e tributi
amministrativo/contabile

1 | Collaboratore B3 | Tempo pieno = Settore Ragioneria e tributi
amministrativo/contabile

1 | Istruttore C Tempo pieno = Settore Segreteria generale
amministrativo/contabile

1 | Collaboratore B3 | Tempo pieno = Settore Segreteria generale
amministrativo

1 | Istruttore tecnico C Tempo pieno | =  Settore Ambiente e territorio

Assunzioni a tempo deter minato

L’attivazione di contratti a tempo determinato ggetta al rispetto della limitazione «del 50
per cento della spesa sostenuta per le stessetéinatll'anno 2009..». Tale vincolo pud essere
derogato esclusivamente er le assunzioni strettamente necessarie a gamsercizio delle
funzioni di polizia locale, di istruzione pubblieadel settore sociale; resta fermo che comunque la
spesa complessiva non puo essere superiore allsaspestenuta per le stesse finalita nell'anno
2009..» (articolo 9, comma 28, del decreto legge 31 nm@@10, n. 78 s.m.i. «Misure urgenti in
materia di stabilizzazione finanziaria e di comipata economica.

Al momento non sono programmate — nel corso deb6261 assunzioni con contratto a tempo
determinato.

Verranno peraltro attivate le procedure per evénaisgunzioni a tempo determinato a seguito
di improvvise necessita organizzative, al momerta pianificabili, su richiesta del dirigente del
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settore interessato, mediante provvedimento dejettite del settore Contratti e personale, veriidat
disponibilita di bilancio.

Trasformazione di contratto di lavoro

L’articolo 6 — comma 4 — del decreto legge 28 mai&£897, n. 79 «Misure urgenti per il
riequilibrio della finanza pubblica», convertitolldalegge 28 maggio 1997, n. 140, riconosce al
dipendente che trasforma il rapporto di lavoroetago pieno a tempo parziale il diritto di ottenire
ritorno al tempo pieno alla scadenza di un biemtaita trasformazione. Il Comune pud procedere alla
modifica del rapporto in questione, a condizione gknga rispettato il parametro di spesa previsto
dall'articolo 1 — comma 557 — della legge 27 diceenB006, n. 296 s.m.i.

In relazione alle richieste pervenute da parte dipendenti interessati e delle esigenze
organizzative e funzionali dei settori, 'ammin&tione valutera I'opportunita della trasformazioles
rapporti di lavoro attualmente a tempo parzialéempo pieno, tenendo conto anche delle necessita di
personale evidenziate dai singoli dirigenti nelscodella rilevazione richiesta dall’articolo 6 —oma
4bis — del decreto legislativo 30 marzo 2001, rh 46n.i.

Altretipologie di contratto

Come per gli anni scorsi e in relazione alle eszgeininzionali rilevate dai dirigenti dei settori,
potranno essere sottoscritti contratti di collaamae coordinata e continuativa per I'affidamento d
incarichi di collaborazione, di studio, di ricereadi consulenza a soggetti esterni, ferme restando
limiti di spesa annui previsti dall’articolo 3 — mona 56 — della legge 24 dicembre 2007, n. 244
s.m.i. «Disposizioni per la formazione del bilanaimnuale e pluriennale dello stato (legge finamziar
2008)».

Parimenti potranno essere attivati “Cantieri diole/ — previsti dall'articolo 32 della legge
regionale 22 dicembre 2008, n. 34 s.m.i. «<Normemateria di promozione dell’occupazione, di
gualita, sicurezza e regolarita del lavoro» — cstesiti nell'inserimento temporaneo e straordindrio
cittadini disoccupati di lungo periodo, per ativitonnesse alla gestione del verde pubblico.

Nel corso dell’anno di riferimento il Comune promeaa infine occasioni di impiego e/o di
integrazione del reddito a soggetti usciti 0 noooaa entrati nel mondo del lavoro, con una garadizia
copertura previdenziale e contro gli infortuni $avoro. Lo svolgimento di attivita occasionali di
carattere istituzionale verra compensato mediantmiblavoro previsti dall’articolo 70 del decreto
legislativo 10 settembre 2003, n. 276 s.m.i.

Ovviamente, I'attivazione dei contratti di cui sagara condizionata al rispetto delle limitazioni
previste dall'articolo 9 — comma 28 — del decreigde 31 maggio 2010, n. 78 s.m.i. «Misure urgenti
in materia di stabilizzazione finanziaria e di catifivita economica», convertito dalla legge 30likig
2010, n. 122.

Programmazione del fabbisogno 2017

Nel corso dell’anno 2016 matureranno il dirittocallocamento a riposo 14 unita di personale
non dirigente, di cui 4 unita inquadrate nella gatea D, 4 nella categoria C, 4 nella categoria B e
nella categoria A.
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Le predette cessazioni interesseranno quasi tsgtitdori comunali; in particolare, alcuni servizi
piu tipicamente operativi e gia caratterizzati da gonsistenza in termini di risorse umane decisgne
limitata vedranno compromessa la loro operativiéta garenza o addirittura esaurimento del proprio
organico.

Tale situazione richiede quindi una valutazionettottondo da parte dell’amministrazione in
ordine alla funzionalita dei predetti servizi éatentuale esternalizzazione di attivita e funzioni

L’amministrazione ritiene quindi, per il momenta,rebn programmare assunzioni nel periodo
di riferimento, anche a motivo delle esigenze tirwio e della situazione finanziaria generalecalk,
riservandosi di decidere in ordine a eventuali @ssuni necessarie per garantire la piena funzitmnali
dei servizi.

Subordinatamente al contesto normativo e istitted®mmel quale I'ente si trovera a operare, Si
prevede inoltre 'assunzione di personale — linaitaénte alle risorse che risulteranno disponibjline
equilibri di bilancio e secondo i limiti di legge -a& seguito di ulteriori cessazioni di personale in
servizio, salvo ridefinizione dei relativi profili.

Verranno inoltre attivate le procedure per evemt@asgdunzioni a tempo determinato a seguito di
improvvise necessita organizzative, al momento pianificabili, su richiesta del dirigente del se¢o
interessato, mediante provvedimento del dirigersé skttore Contratti e personale, verificata la
disponibilita di bilancio.

Inoltre, in relazione alle esigenze funzionalivdée dai dirigenti dei settori, potranno essere
sottoscritti contratti di collaborazione coordinagacontinuativa per I'affidamento di incarichi di
collaborazione, di studio, di ricerca e di consaken soggetti esterni.

Parimenti potranno essere attivati “Cantieri diole/ — previsti dall'articolo 32 della legge
regionale 22 dicembre 2008, n. 34 s.m.i. «<Normemateria di promozione dell’occupazione, di
gualita, sicurezza e regolarita del lavoro» — cstesiti nell'inserimento temporaneo e straordindrio
cittadini disoccupati di lungo periodo, per ativitonnesse alla gestione del verde pubblico.

Nel corso dell’anno di riferimento il Comune promeaa infine occasioni di impiego e/o di
integrazione del reddito a soggetti usciti 0 noooaa entrati nel mondo del lavoro, con una garadizia
copertura previdenziale e contro gli infortuni $avoro. Lo svolgimento di attivita occasionali di
carattere istituzionale verra compensato mediantmiblavoro previsti dall’articolo 70 del decreto
legislativo 10 settembre 2003, n. 276 s.m.i.

Ovviamente, I'attivazione dei contratti di cui sagara condizionata al rispetto delle limitazioni
previste dall'articolo 9 — comma 28 — del decreigde 31 maggio 2010, n. 78 s.m.i. «Misure urgenti
in materia di stabilizzazione finanziaria e di catifivita economica», convertito dalla legge 30likig
2010, n. 122.

Programmazione del fabbisogno 2018

Nel corso dell’'anno 2017 matureranno il dirittocallocamento a riposo 13 unita di personale
non dirigente, di cui 1 unita inquadrata nella gatea D, 3 nella categoria C, 8 nella categoriae 8,
nella categoria Dirigenti.

Le predette cessazioni interesseranno buona partsettori comunali; in particolare, alcuni
servizi piu tipicamente operativi e gia carattestzzia una consistenza in termini di risorse umane
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decisamente limitata vedranno compromessa la Ipevativita per carenza o addirittura esaurimento
del proprio organico.

Tale situazione richiede quindi una valutazioneittottondo da parte dell’amministrazione in
ordine alla funzionalita dei predetti servizi éatkentuale esternalizzazione di attivita e funzioni

L’amministrazione ritiene quindi, per il momenta,rebn programmare assunzioni nel periodo
di riferimento, anche a motivo delle esigenze tirwio e della situazione finanziaria generalecalk,
riservandosi di decidere in ordine a eventuali @ssuni necessarie per garantire la piena funzitmali
dei servizi.

Verranno inoltre attivate le procedure per evemt@asgdunzioni a tempo determinato a seguito di
improvvise necessita organizzative, al momento pianificabili, su richiesta del dirigente del se¢o
interessato, mediante provvedimento del dirigergé skttore Contratti e personale, verificata la
disponibilita di bilancio.

Inoltre, in relazione alle esigenze funzionalivdée dai dirigenti dei settori, potranno essere
sottoscritti contratti di collaborazione coordinagacontinuativa per I'affidamento di incarichi di
collaborazione, di studio, di ricerca e di consaken soggetti esterni.

Parimenti potranno essere attivati “Cantieri diole/ — previsti dall'articolo 32 della legge
regionale 22 dicembre 2008, n. 34 s.m.i. «<Normemateria di promozione dell’occupazione, di
gualita, sicurezza e regolarita del lavoro» — cstesiti nell'inserimento temporaneo e straordindrio
cittadini disoccupati di lungo periodo, per ativitonnesse alla gestione del verde pubblico.

Nel corso dell’anno di riferimento il Comune promeaa infine occasioni di impiego e/o di
integrazione del reddito a soggetti usciti 0 noooaa entrati nel mondo del lavoro, con una garadizia
copertura previdenziale e contro gli infortuni $avoro. Lo svolgimento di attivita occasionali di
carattere istituzionale verra compensato mediantmiblavoro previsti dall’articolo 70 del decreto
legislativo 10 settembre 2003, n. 276 s.m.i.

Ovviamente, I'attivazione dei contratti di cui sagara condizionata al rispetto delle limitazioni
previste dall'articolo 9 — comma 28 — del decreigde 31 maggio 2010, n. 78 s.m.i. «Misure urgenti
in materia di stabilizzazione finanziaria e di catifivita economica», convertito dalla legge 30likig
2010, n. 122.
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