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Premessa 

La Relazione di inizio mandato rappresenta uno strumento di partecipazione del cittadino alla gestione contabile 

del Comune. 

Viene redatta da province e comuni ai sensi dell’articolo 4-bis del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, 

recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, 

e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42" per descrivere la situazione economico- finanziaria dell’ente e la misura 

dell’indebitamento all’inizio del mandato amministrativo. 

È sottoscritta dal Sindaco non oltre il novantesimo giorno dall’inizio del mandato. Sulla base delle risultanze della 

relazione medesima, il sindaco, ove ne sussistano i presupposti, può ricorrere alle procedure di riequilibrio 

finanziario vigenti 

La pubblicazione della relazione sul sito istituzionale dell’Ente, prevista dalla normativa, consente di caratterizzare 

questo documento tra i principali sistemi che garantiscono trasparenza e partecipazione del cittadino 

I dati contabili sono stati tratti: 

• dal Rendiconto dell’anno 2021, approvato dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 33 del 28 aprile 

2022. Sono, quindi, dati definitivi, cioè somme effettivamente impegnate o accertate dall’Ente; 

• dal bilancio di previsione 2022-2024, approvato dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 112 del 20 

dicembre 2021, aggiornato alla data di approvazione della variazione di Assestamento avvenuta con 

deliberazione del Consiglio Comunale n.  45 del 25 luglio 2022; 

• dai questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di controllo 

della Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266/2005. 
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1.  Dati generali 

1.1 Popolazione residente al 31-12-2021: 55.779 

Popolazione residente al 28-06-2022: 56.133 

1.2 Organi politici 
L’organizzazione politica del comune ruota attorno a tre distinti organi, e cioè il Sindaco, la Giunta e il 
Consiglio. 
Mentre il sindaco ed i membri del consiglio sono eletti direttamente dai cittadini, i componenti della giunta 
sono nominati dal Primo cittadino. Il consiglio, organo collegiale di indirizzo e controllo politico ed 
amministrativo, è composto da un numero di consiglieri che varia a seconda della dimensione dell'ente. Il 
sindaco, eletto direttamente dai cittadini, nomina gli assessori e distribuisce loro le competenze. Le due tabelle 
mostrano la composizione dei due principali organi collegiali dell'ente. 
 

COMPOSIZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE 

Carica Nominativo 
In carica 

dal: 
Sindaca Manassero Patrizia 28/06/2022 

Vicesindaco Serale Luca 14/07/2022 
Assessore Spedale Alessandro 14/07/2022

Assessore Fantino Valter 14/07/2022
Assessore Olivero Paola 14/07/2022
Assessore Demichelis Gianfranco 14/07/2022
Assessore Tomatis Sara 14/07/2022
Assessore Clerico Cristina 14/07/2022
Assessore Girard Andrea 14/07/2022

Assessore Pellegrino Luca 14/07/2022
COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE 

Presidente del consiglio Vernetti Marco 28/06/2022 
Vice Presidente del consiglio Sturlese Ugo 28/06/2022 

Consigliere D’Ulisse Stefania Maria 28/06/2022 
Consigliere Deninotti Alessia 19/07/2022 

Consigliere Grosso Ettore 28/06/2022 
Consigliere Enrici Silvano 28/06/2022 
Consigliere Pellegrino Monica 19/07/2022 
Consigliere Pellegrino Vincenzo 19/07/2022 
Consigliere Barbano Flavia 19/07/2022 
Consigliere Risso Maria Laura 19/07/2022 

Consigliere Garelli Serena 19/07/2022 
Consigliere Beccaria Elio 28/06/2022 
Consigliere Di Vico Mario 19/07/2022 
Consigliere Paschiero Luca 19/07/2022 
Consigliere Isoardi Carla Santina 28/06/2022 
Consigliere Ambrosino Erio 28/06/2022 

Consigliere Noto Carmelo 28/06/2022 
Consigliere Giraudo Domenico 28/06/2022 
Consigliere Carli Claudia 19/07/2022 
Consigliere Garavagno Carlo 19/07/2022 
Consigliere Pittari Antonino Rocco 28/06/2022 
Consigliere Boselli Giancarlo 28/06/2022 

Consigliere Armellini Paolo 28/06/2022 
Consigliere Toselli Luciana 28/06/2022 
Consigliere Fierro Aniello 28/06/2022 
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Consigliere Bongiovanni Claudio 28/06/2022 
Consigliere Lauria Giuseppe 28/06/2022 
Consigliere Civallero Franco 28/06/2022 

Consigliere Civallero Mavy 28/06/2022 

Consigliere Mallone Noemi 28/06/2022 
Consigliere Garnero Massimo 28/06/2022 
Consigliere Bongiovanni Valter 28/06/2022 

 

 

1.3. Struttura organizzativa 
 

Organigramma  
 
Alla data del 28 giugno 2022 il personale presente nell’ente può essere così sintetizzato: 
‐ Direttore: // 
‐ Segretario: Musso dott. Giorgio – in convenzione con la Provincia di Cuneo [quota Comune 60%] 
‐ Numero dirigenti: 5 + 2 a tempo determinato [articolo 110, comma 1, D.Lgs 267/2000] + 1 unità in 

comando per 8 ore/settimana dal Parco Alpi Marittime con scadenza 12 settembre 2022 
‐ Numero posizioni organizzative attualmente coperte: 20 
‐ Numero totale personale dipendente: 

o al 28 giugno 2022: 309 unità a tempo indeterminato compresi dirigenti e segretario generale, oltre 5 
unità a tempo determinato e 2 unità dirigenziali articolo 110, comma 1, D.Lgs 267/2000 

 
Alla data del 28 giugno 2022 le unità organizzative dell’ente possono essere così schematizzate: 
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Alla data del 28 giugno 2022, i dipendenti sono suddivisi nelle seguenti categorie e profili professionali: 

 

Categoria Dirigenziale 

Profilo professionale 
Posti 

occupati 

Di cui 
part-
time 

Uomini Donne 

Segretario generale [in convenzione con Provincia al 60%] 1 0 1 0 

Dirigente 5 0 5 0 

Dirigente ex art. 110, comma 1, D.Lgs. 267/2000 2 0 2 0 

     

Categoria D3 

Profilo professionale 
Posti 

occupati 

Di cui 
part-
time 

Uomini Donne 

Funzionario contabile 1 0 0 1 

Funzionario socio-culturale 1 0 0 1 

Funzionario informatico 1 0 1 0 

Funzionario amministrativo 0 0 0 0 

Funzionario tecnico 1 0 1 0 

Funzionario responsabile ufficio Comunicazione e stampa 1 0 1 0 

Funzionario P.M.[attualmente in aspettativa] 1 0 1 0 

     

Categoria D 

Profilo professionale 
Posti 

occupati 

Di cui 
part-
time 

Uomini Donne 

Istruttore direttivo contabile 5 0 0 5 

Istruttore direttivo socio-educativo 2 0 1 1 

Istruttore direttivo informatico 1 0 1 0 

Istruttore direttivo amministrativo 19 2 5 14 

Istruttore direttivo tecnico [un’unità attualmente in 
aspettativa] 

12 0 9 3 

Istruttore direttivo P.M. 2 0 2 0 

Istruttore direttivo Conservatore museo 1 0 0 1 

     

Categoria C 

Profilo professionale 
Posti 

occupati 

Di cui 
part-
time 

Uomini Donne 

Istruttore contabile 17 3 5 12 

Istruttore educativo socio-culturale 8 3 2 6 

Istruttore - assistente informatico 4 0 4 0 

Istruttore amministrativo 59 8 12 47 
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Istruttore tecnico 48 10 31 17 

Agente P.M. 45 1 37 8 

Istruttore bibliotecario 3 0 0 3 

     

Categoria B3 

Profilo professionale 
Posti 

occupati 

Di cui 
part-
time 

Uomini Donne 

Collaboratore amministrativo 14 1 1 13 

Collaboratore tecnico 3 1 2 1 

     

Categoria B 

Profilo professionale 
Posti 

occupati 

Di cui 
part-
time 

Uomini Donne 

Esecutore amministrativo 29 11 7 22 

Esecutore tecnico 13 3 10 3 

     

Categoria A 

Profilo professionale 
Posti 

occupati 

Di cui 
part-
time 

Uomini Donne 

Operatore 14 3 14 0 

 

 

1.4. Condizione finanziaria dell'Ente 
Il Comune ha sempre avuto una situazione di cassa tale per cui negli anni non è mai stato fatto ricorso ad 
anticipazioni di tesoreria e non sono stati rilevati risultati di gestione in disavanzo. 
L’indebitamento complessivo è passato nel triennio 2019/2021 da € 8.585.827,58 a € 9.289.189,02 con un aumento 
del 8,19%. 
Inoltre l’ente ha sempre rispettato il limite di indebitamento di legge di cui all’art. 204 del T.U. degli enti locali con 
percentuali pari allo 0,35 % nel 2019, allo 0,30% nel 2020 ed allo 0,30 % nel 2021, a fronte di un limite massimo 
del 10%.  
Non esistono garanzie fideiussorie principali o sussidiarie rilasciate a favore di altri soggetti, sia pubblici che 
privati, per operazioni di indebitamento. 

 

1.5.  Parametri obiettivi per l'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi 

dell'art. 242 del T.u.e.l. 

 
I parametri di deficitarietà strutturale sono degli indicatori fissati dalla legge al fine di individuare gli enti locali che 
presentano gravi ed incontrovertibili condizioni di squilibrio finanziario. A tal proposito gli enti devono allegare al 
rendiconto della gestione una apposita tabella contenente i parametri obiettivo. Se almeno la metà di tali parametri 
presentano valori deficitari, locale è considerato in condizioni strutturalmente deficitarie, e come tale sottoposto a 
tutta una serie di specifici controlli e vincoli di gestione. 

Dalle tabelle allegate ai rendiconti della gestione della Città di Cuneo per il quinquennio 2017/2021, nessuno dei 
parametri di deficitarietà strutturale è risultato positivo, nel senso che tutti i loro valori rientravano nei limiti fissati 
dalla legge. 
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2. Attività Tributaria 

 
2.1. IMU / TASI. Le principali aliquote applicate per abitazione principale, e relativa detrazione, altri immobili e 
fabbricati rurali strumentali sono le seguenti: 
 

Aliquote % IMU - TASI 2017 2018 2019 2020 2021 

Aliquota abitazione principale e pertinenze // // // // // 

Aliquota abitazione principale e pertinenze CAT. 
A/1, A/8, A/9 

0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 

Detrazione base abitazione principale  € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 

Alloggi locati con contratto convenzionato 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 

Alloggi  e negozi non locati da almeno due anni 1,06 1,06 1,06 // // 

Uso gratuito abitazione principale e pertinenze 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 

Terreni agricoli 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 

Aree fabbricabili 0,81 0,81 0,81 0,71 0,71 

Immobili censiti in cat. B, C/1, C/3 e C/4 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 

Fabbricati censiti in cat. A/10 (uffici) 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 

Fabbricati censiti in cat. D (solo in parte Comune) 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 

Altri immobili da A/1 ad A/9, C/2, C/6 e C/7 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 

Beni merce di imprese destinati alla vendita 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 

Fabbricati rurali ad uso strumentale 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

 
 

2.2 Addizionale Irpef. L’aliquota massima applicata, la fascia di esenzione e le differenziazioni previste sono le 
seguenti: 

Aliquote addizionale Irpef 2017 2018 2019 2020 2021 

Aliquota massima 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 

Fascia esenzione Non prevista Non prevista Non prevista Non prevista Non prevista 

Differenziazione aliquote SI SI SI SI SI 
 

2.3  Prelievi sui rifiuti. Il tasso di copertura e il costo pro-capite sono i seguenti:  

Prelievi sui rifiuti 2017 2018 2019 2020 2021 

Tipologia di prelievo 
TARI Art. 1,C. 
641 L. 147/2013 

TARI Art. 1,C. 
641 L.147/2013 

TARI Art. 1,C. 
641 L.147/2013

TARI Art. 1,C. 
641 L.147/2013 

TARI Art. 1,C. 
641 L.147/2013

Tasso di copertura 97,79% 99,12% 101,06% 100,69% 100,50% 

Costo del servizio procapite € 180,23 € 182,06 € 168,00 € 184,27 € 186,26 
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Entrate 
(in euro) 

Rendiconto 
Anno 2021 

Bilancio di Previsione 
2022-2024 

(aggiornato alla Variazione 
n. 45  del 25.07.2022) 

Utilizzo Avanzo di Amministrazione 13.074.946,09 6.063.065,78

Fondo Pluriennale Vincolato 8.774.232,98 13.556.420,88

Titolo 1 - Tributi e perequazione 35.396.510,16 35.512.558,56

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 10.113.477,32 12.250.018,55

Titolo 3 - Entrate extratributarie 10.282.538,13 12.305.489,45

Entrate correnti 55.792.525,61 60.068.066,56

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 9.019.992,48 48.914.861,62

Titolo 5 - Riduzione di attività finanziarie 117.851,76 4.330.000,00

Titolo 6 - Accensione di prestiti 1.375.315,51 10.528.640,28

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere / cassiere 0 0

Totale Titoli 66.305.685,36 123.841.568,46

 

Spese 
(in euro) 

Rendiconto 
Anno 2021 

Bilancio di Previsione 
2022-2024 

(aggiornato alla Variazione 
n. 45  del 25.07.2022) 

Titolo 1 – Spese Correnti 
Di cui Fondo Pluriennale Vincolato 

53.182.979,66 
1.610.082,90 

65.842.293,92
603.500,00

Titolo 2 – Spese in conto capitale 
Di cui Fondo Pluriennale Vincolato 

10.272.073,48 
11.946.337,98 

68.554.013,40
0

Titolo 3 – Spese per incremento di attività finanziarie 100.000 4.330.000,00

Titolo 4 - Rimborso di prestiti 1.308.365,35 4.734.747,80

Titolo 5 - Anticipazioni da istituto tesoriere / cassiere 0 0

Totale Titoli 64.863.418,49 143.461.055,12

Avanzo di competenza 9.735.025,06  

  

Partite di giro 
(in euro) 

Rendiconto 
Anno 2021 

Bilancio di Previsione 
2022-2024 

(aggiornato alla Variazione 
n. 45  del 25.07.2022) 

Entrate Titolo 9 7.775.376,50 15.431.081,47

Spese Titolo 7 7.775.376,50 15.431.081,47
 
3.1. Equilibrio parte corrente 

 

Equilibrio di parte corrente 
Rendiconto 
Anno 2021 

Bilancio di Previsione 
2022-2024 

(aggiornato alla Variazione 
n. 45  del 25.07.2022) 

Tributari e perequazione (+) 35.396.510,16 35.512.558,56
Trasferimenti correnti (+) 10.113.477,32 12.250.018,55
Extratributarie (+) 10.282.538,13 12.305.489,45
Entrate correnti che finanziano investimenti                          (-) 583.792,91  594.461,43
Contributi agli investimenti destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni 
pubbliche 

(+) 0 0

Risorse ordinarie 55.208.732,70 59.473.605,13
FPV applicato a finanziamento bilancio 
corrente (FPV/E) 

(+) 2.269.088,46 1.610.082,90

Avanzo applicato a bilancio corrente (+) 3.544.108,97 3.983.713,41
Entrate in C/capitale che finanziano spese correnti               (+) 775.315,51 5.509.640,28

3. Sintesi dei dati finanziari del bilancio dell'ente
 

8



 
 

Accensioni di prestiti che finanziano 
spese correnti 

(+) - -

Risorse straordinarie 6.588.512,94 11.103.436,59
Totale 61.797.245,64 70.577.041,72

Spese correnti (+) 53.182.979,66 65.238.793,92
Spese correnti assimilabili a investimenti                            (-) 0 0
Rimborso di prestiti (+) 1.308.365,35 4.734.747,80

Impieghi ordinari 54.491.345,01 69.973.541,72
FPV per spese correnti (FPV/U) (+) 1.610.082,90 603.500,00
Disavanzo applicato a bilancio corrente                           (+) 0 0
Spese investimento assimilabili a spese 
correnti 

                         (+) 0 0

Impieghi straordinari 1.610.082,90 603.500,00
Totale 56.101.427,91 70.577.041,72

Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio  (-) 1.941.056,63 0
Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio                      (-) 3.155.054,01 0
Variazioni accantonamenti di parte    corrente effettuata in 
sede di rendiconto                                                                 (-)    

    -884.712,68  0

Entrate bilancio corrente                        (+) 61.797.245,64 70.577.041,72
Uscite bilancio corrente                        (-) 56.101.427,91 70.577.041,72

Avanzo (+) o Disavanzo (-) 1.484.419,77 0
 
3.2. Equilibrio parte capitale 

Equilibrio di parte capitale 
Rendiconto 
Anno 2021 

Bilancio di Previsione 
2022-2024 

(aggiornato alla Variazione n. 
45  del 25.07.2022) 

Entrate in conto capitale (+) 9.019.992,48 48.914.861,62
Entrate in C/capitale che finanziano spese 
correnti 

(-) 775.315,51 5.509.640,28

Risorse ordinarie 8.244.676,97 43.405.221,34
FPV applicato a finanziamento bilancio 
investimenti (FPV/E) 

(+) 6.505.144,52 11.946.337,98

Avanzo applicato a bilancio investimenti (+) 9.530.837,12 2.079.352,37
Entrate correnti che finanziano investimenti (+) 583.792,91 594.461,43
Entrate da riduzione di attività finanziarie (+) 100.000,00 4.330.000,00
Entrate da riduzione di attività fin. 
assimilabili a movimento di fondi 

(-) 0

Entrate per accensione di prestiti (+) 1.375.315,51 10.528.640,28
Accensioni di prestiti che finanziano spese 
correnti 

(-) 0

Risorse straordinarie 18.112.941,82 29.478.792,06
Totale 26.339.767,03 72.884.013,40

Spese in conto capitale (+) 10.272.073,48 68.554.013,40
Spese investimento assimilabili a spese 
correnti 

(-) 0 0

Impieghi ordinari 10.272.073,48 68.554.013,40
FPV per spese in conto capitale (FPV/U) (+) 11.946.337,98 0
Spese correnti assimilabili a investimenti (+) 0 0
Spese per incremento di attività finanziarie (+) 100.000,00 4.330.000,00
Spese per incremento di attività fin. 
assimilabili a movimento di fondi 

(-) 0 0

Impieghi straordinari 12.046.337,98 4.330.000,00
Totale 22.318.411,46 72.884.013,40

Entrate bilancio investimenti (+) 26.339.767,03 72.884.013,40
Uscite bilancio investimenti (-) 22.318.411,46 72.884.013,40
  
Risorse accantonate in conto capitale 
stanziante nel bilancio 

51.800,00  

Risorse vincolate di parte capitale nel 
bilancio 

3.495.790,51  

Variazioni accantonamenti in c/capitale 
effettuata in sede di rendiconto 

-430,05  

Avanzo (+) o Disavanzo (-)   474.195,11 0
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3.3. Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo. 
 

  2017 2018 2019 2020 2021 
Fondo cassa iniziale 13.424.817,03 12.253.591,17 16.705.237,24 20.094.011,39 28.431.193,04

Riscossioni (+) 58.734.764,80 69.801.313,81 71.528.284,31 75.692.299,69 75.234.816,46

Pagamenti (-) 59.905.990,66 65.349.667,74 68.139.510,16 67.355.118,04 73.740.702,05

Differenza 12.253.591,17 16.705.237,24 20.094.011,39 28.431.193,04 29.925.307,45

Residui attivi (+) 24.992.916,91 22.894.820,02 22.356.159,86 24.686.285,25 23.778.494,58

FPV applicato in entrata (FPV/E) (+)  

Residui passivi (-) 7.602.738,64 8.491.918,53 8.413.737,40 12.210.753,83 10.608.483,91

FPV per spese correnti (FPV/U) (-) 1.658.345,02 1.341.734,79 2.324.559,20 2.269.088,46 1.610.082,90

FPV per spese in conto capitale 
(FPV/U) 

(-) 4.933.645,71 7.539.338,55 7.515.394,74 6.505.144,52 11.946.337,98

Differenza 10.798.187,54 5.521.828,15 4.102.468,52 3.701.298,44 -386.410,21

Avanzo (+) o Disavanzo (-)   23.051.778,71 22.227.065,39 24.196.479,91 32.132.491,48 29.538.897,24

 

  2017 2018 2019 2020 2021 

Avanzo (+) o Disavanzo (-)   23.051.778,71 22.227.065,39 24.196.479,91 32.132.491,48 29.538.897,24

Parte accantonata   7.667.792,19 8.910.697,74 9.542.236,89 10.491.334,78 11.599.048,68

Parte vincolata   12.438.518,40 12.170.994,28 12.272.034,46 16.490.440,99 14.993.783,29

Parte destinata agli investimenti   2.132.904,89 433.898,30 844.672,51 687.139,20 340.770,44

Parte disponibile   812.563,23 711.475,07 1.537.536,05 4.463.576,51 2.605.294,83

 

3.4 Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione. 

 
 

Il fondo di cassa al 28/06/2022 ammonta a € 23.286.798,33 (vedere con verbale verifica straordinaria di cassa) 

 

 

 

 

  2017 2018 2019 2020 2021 
Fondo di cassa al 31 dicembre (+) 12.253.591,17 16.705.237,24 20.094.011,39 28.431.193,04 29.925.307,45 

Totale residui attivi finali (+) 24.992.916,91 22.894.820,02 22.356.159,86 24.686.285,25 23.778.494,58 

Totale residui passivi finali (-) 7.602.738,64 8.491.918,53 8.413.737,40 12.210.753,83 10.608.483,91 

FPV per spese correnti 
(FPV/U) 

(-) 1.658.345,02 1.341.734,79 2.324.559,20 2.269.088,46 1.610.082,90 

FPV per spese in conto capitale 
(FPV/U) 

(-) 4.933.645,71 7.539.338,55 7.515.394,74 6.505.144,52 11.946.337,98 

Risultato di amministrazione 23.051.778,71 22.227.065,39 24.196.479,91 32.132.491,48 29.538.897,24 

Utilizzo anticipazione di cassa        
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3.5 Utilizzo avanzo di amministrazione alla data del 25/07/2022 

 2022 

Avanzo applicato (aggiornato alla 
variazione n.  45 del 25.07.2022) 

Spese correnti 
vincolate  

2.073.669,08 

Spese correnti 
accantonate 

107.044,33 

Salvaguardia 
equilibri di bilancio 

1.800.000,00 

Spese correnti non 
vincolate per utenze 

3.000,00 

Spese c/cap vincolate 1.589.432,73 

Spese c/cap destinate 
agli investimenti 

239.919,64 

Spese c/cap non 
vincolate 

250.000,00 

Totale 6.063.065,78 

 
 

3.6. Gestione dei residui. Totale residui al 31/12/2021  

 
Residui Attivi 

2021 
Iniziali 

a 
Riscossi 

b 
Maggiori

c 
Minori 

d 
Riaccertati 
e=(a+c-d) 

Da riportare 
f=(e-b) 

Residui 
provenienti 

dalla gestione 
di competenza

g 

Totale 
 residui di 

fine gestione
h=(f+g) 

Titolo I 
correnti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

10.183.417,46 5.832.673,70 355.043,24  10.538.460,70  4.705.787,00 
 
 
 
 
 

5.778.737,31 10.484.524,31 
 
 
 

 
 

Titolo II 
Trasferimenti 
correnti 

1.555.230,18 722.246,85   8.254,62  1.546.975,56   824.728,71  
 
 
 

1.532.527,64 2.357.256,35 
 
 
 

Titolo III 
Entrate 
Extratributarie 

6.935.986,93 1.460.450,40 6.881,62 13.560,98 6.929.307,57 5.468.857,17 
 
 

1.793.748,70 7.262.605,87 
 

 
Parziale titoli 
I-II-III 

18.674.634,57 8.015.370,95 361.924,86  21.815,60 19.014.743,83  10.999.372,88  
 
 

9.105.013,65 20.104.386,53 

Titolo IV 
Entrate in conto 

capitale 

4.281.765,91 2.820.838,25 0 0,06 4.281.765,85 1.460.927,60 
 
 

1.797.203,23 3.258.130,83 

Titolo V 
Entrate da 

riduzione di 
attività 

finanziarie 

1.111.138,36 876.885,25 0 94.145,27 1.016.993,09 140.107,84 
 
 
 
 

100.000,00 240.107,84 

Titolo VI 
Accensione di 

prestiti 

542.374,36 443.595,67 0  542.374,36 98.778,69 
 
 

0 98.778,69 

Titolo VII 
Anticipazioni da 

istituto 
tesoriere/cassiere 

0 0 0  - 

 

0 - 

Titolo IX 
Entrate per 

c/terzi e partite 
di giro 

76.372,05 48.184,02 3,43 3,43 76.372,05 28.188,03 
 
 

 
 

48.902,66 77.090,69 

Totale titoli 24.686.285,25 12.204.874,14 361.928,29 
 

 115.964,36 24.932.249,18 12.727.375,04 
 

11.051.119,54 23.778.494,58 
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Residui Passivi 
2021 

Iniziali 
a 

Pagati 
b 

 Minori 
c  

 Riaccertati 
d=(a-c)  

Da riportare
e=(d-b) 

Residui provenienti 
dalla gestione di 

competenza 
f 

Totale 
 residui di fine 

gestione 
g=(e+f) 

Titolo I 
Spese Correnti 

6.734.445,60 6.217.882,59 499.346,26 6.235.099,34 17.216,75 7.821.456,07 7.838.672,82

Titolo II 
Spese in c/capitale 

1.965.202,91 1.957.320,95 1.016,59 1.964.186,32 6.865,37 1.657.953,25 1.664.818,62

Titolo III 
Spese per incremento 
di attività finanziarie 0 0 0 0 0 0

Titolo IV 
Rimborso prestiti 

2.388.927,40 2.388.927,40 2.388.927,40
0

0 

0

Titolo V 
Chiusura 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassiere 0 0 

0 0

0 

0

Titolo VII 
Spese per conto di 
terzi e partite di giro 1.122.177,91 654.791,77 1.122.177,91 467.386,14 637.606,33 1.104.992,47

Totale titoli 
12.210.753,82 
 

11.218.922,71 
 

500.362,85 11.710.390,97 491.468,26 10.117.015,65 
 

10.608.483,91

 
 

3.7. Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 
 
 

RESIDUI ANNI 
PRECEDENTI 2017 2018 2019 2020 2021 TOTALE 

ATTIVI 

Titolo 1 1.890.214,86 687.916,54 628.810,99 758.397,06 740.447,55 5.778.737,31 10.484.524,31 

Titolo 2 5.262,90 27.600,00 76.270,44 119.358,68 596.236,69 1.532.527,64 2.357.256,35 

Titolo 3 2.526.342,38 735.646,84 1.003.671,27 403.309,40 799.887,28 1.793.748,70 7.262.605,87 

Totale titoli 
1+2+3 

4.421.820,14 1.451.163,38 
 

1.708.752,70 1.281.065,14 2.136.571,52 9.105.013,65 20.104.386,53 

Titolo 4 327.343,73 236.612,72 59.578,85 726.110,84 111.281,46 1.797.203,23 3.258.130,83 

Titolo 5 35.135,80 0,00 72.157,77 32.814,27 0,00 100.000,00 240.107,84 

Titolo 6 0,00 0,00 0,00 0,00 98.778,69  98.778,69 

Titolo 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00 

Totale titoli 
4+5+6+7 362.479,53 236.612,72 131.736,62 758.925,11 210.060,15 1.897.203,23 

3.597.017,36

Titolo 9 27.770,24 0,00 164,00 253,79 0,00 48.902,66 77.090,69 

Totale 4.812.069,91 1.687.776,10 1.840.653,32 2.040.244,04 2.346.631,67 11.051.119,54 23.778.494,58

                

RESIDUI 
PASSIVI 

ANNI 
PRECEDENTI 2017 2018 2019 2020 2021 TOTALE 

Titolo 1 1.200,00 0,00 0,00 0,00 16.016,75 7.821.456,07 7.838.672,82 

Titolo 2 
0,00 0,00 0,00 0,00 6.865,37 1.657.953,25 1.664.818,62 

Titolo 3   

Titolo 4   

Titolo 5   

Titolo 7 78.350,16 133.674,39 241.441,05 3.960,74 9.959,80 637.606,33 1.104.992,47 

Totale 79.550,16 133.674,39 241.441,05 3.960,74 32.841,92 10.117.015,65 10.608.483,91
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4.  Vincoli di finanza pubblica  

Il rispetto del pareggio di bilancio è un principio non derogabile che il Comune non può violare nemmeno a fronte 
di spese eccezionali intervenute in corso d’anno. Per tale motivo esso costituisce un obiettivo strategico perseguito 
dall’Amministrazione. Gli enti territoriali hanno l’obbligo di rispettare il pareggio di bilancio sancito dall’articolo 9, 
commi 1 e 1-bis, della legge n. 243/2012 anche quale presupposto per la legittima contrazione di indebitamento 
finalizzato a investimenti.  
A decorrere dall’anno 2019 il predetto obbligo si sostanzia, così come disposto dall’articolo 1, commi 820 e 821, 
della legge n. 145/2018, nell’obbligo di conseguire un risultato di competenza dell’esercizio non negativo, quale 
saldo tra il complesso delle entrate e delle spese, compreso l’utilizzo degli avanzi applicabili, del fondo pluriennale 
vincolato e del debito. Tale nozione di equilibrio è stata da ultimo declinata con decreto primo agosto 2019, con il 
quale sono stati individuati i tre saldi che permettono di determinare gradualmente l’equilibrio di bilancio a 
consuntivo, ovvero:  

o Saldo W1 risultato di competenza;  

o Saldo W2 equilibrio di bilancio;  

o Saldo W3 equilibrio complessivo.  
 
Mentre i primi due sono indicatori che rappresentano gli equilibri che dipendono dalla gestione del bilancio, il saldo 
W3 ha la funzione di rappresentare gli effetti della gestione complessiva dell’esercizio e la relazione con il risultato 
di amministrazione. Pertanto, fermo restando l’obbligo, ai fini della verifica del rispetto degli equilibri di cui al 
comma 821 dell’articolo 1 della legge n. 145/2018, di conseguire un risultato di competenza (W1) non negativo, 
resta in capo all’ente un dovere di tendere al rispetto dell’equilibrio di bilancio (W2) che rappresenta l’effettiva 
capacità dell’ente di garantire, a consuntivo, la copertura integrale degli impegni, del ripiano del disavanzo, dei 
vincoli di destinazione e degli accantonamenti di bilancio.  
La dimostrazione del rispetto del pareggio di bilancio a preventivo è, invece, rimessa al prospetto da allegare 
obbligatoriamente al bilancio di previsione, che dimostri l’equilibrio finale di bilancio (W).  
Di seguito si riporta il prospetto dell’equilibrio del bilancio di previsione 2022 alla data del 25/07/2022. 
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5. Indebitamento 

5.1. Indebitamento dell’ente 

 
  Al 31/12/2021 Al 30/06/2022 

Residuo debito 9.289.189,02 8.971.147,53

Popolazione residente 55.779 56.123

Rapporto tra residuo debito e popolazione residente 166,54 159,85
 

 
5.2. Rispetto del limite di indebitamento. Percentuale di indebitamento sulle entrate correnti, ai sensi dell’art. 
204 del T.u.e.l.: ASF 
 

  Rendiconto 2021 Bilancio di Previsione 2022 
Interessi passivi al netto di contributi 161.926,53 243.955,22
Entrate correnti penultimo esercizio precedente 55.792.525,61 57.955.295,24
Incidenza interessi passivi su entrate correnti 0,29% 0,42%
Limite massimo art.204 TUEL 10% 10%
Rispetto del limite di indebitamento Si Si 

L 
5.3. Anticipazione di tesoreria, ai sensi dell’art. 222 T.U.E.L. 

La Città di Cuneo non ha attivato anticipazioni di cassa. 

5.4. Accesso al fondo straordinario di liquidità della Cassa Depositi e Prestiti S.p.A., ai sensi dell’art. 1, D.L. 

n. 35/2013, conv. in L. n. 64/2013. 

La Città di Cuneo non ha fatto ricorso al fondo straordinario di liquidità della Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.. 

5.5. Utilizzo strumenti di finanza derivata 

 

La Città di Cuneo non ha in corso contratti relativi a strumenti di finanza derivata. 
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6.  Conto del patrimonio ai sensi dell’art. 230 dei T.u.e.l.  

La situazione patrimoniale del Comune alla data del 31/12/2021 è la seguente: 

STATO PATRIMONIALE 

 
Attività 

 
2021 

 A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE 
AMMINISTRAZIONI  PUBBLICHE PER LA 
PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

 

 TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 
 
 
I 

B) IMMOBILIZZAZIONI 

Immobilizzazioni immateriali 

 

1 Costi di impianto e di ampliamento 0,00 
2 Costi di ricerca sviluppo e pubblicità 0,00 
3 Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 770.870,56 
4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 
5 Avviamento 0,00 
6 Immobilizzazioni in corso ed acconti 12.183.064,76 
9 Altre 0,00 

 Totale immobilizzazioni immateriali 12.953.935,32 
II 

1 

Immobilizzazioni materiali 

Beni demaniali 

 

107.935.202,13 
1.1 Terreni 18.253.310,40 
1.2 Fabbricati 46.139.964,24 
1.3 Infrastrutture 42.276.622,98 
1.9 Altri beni demaniali 1.265.304,51 

III Altre immobilizzazioni materiali 89.058.450,82 
2.1 Terreni 23.193.961,64 

a di cui in leasing finanziario 0,00 
2.2 Fabbricati 62.044.185,88 

a di cui in leasing finanziario 0,00 
2.3 Impianti e macchinari 243.849,65 

a di cui in leasing finanziario 0,00 
2.4 Attrezzature industriali e commerciali 2.265.454,62 
2.5 Mezzi di trasporto 205.653,81 
2.6 Macchine per ufficio e hardware 452.521,65 
2.7 Mobili e arredi 651.143,57 
2.8 Infrastrutture 0,00 
2.99 Altri beni materiali 1.680,00 
3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 10.039.828,04 

 
 

IV 

1 

Totale immobilizzazioni 
materiali 

Immobilizzazioni Finanziarie 

Partecipazioni in 

207.033.480,99 
 
 

23.710.386,63 

a imprese controllate 318.507,00 
b imprese partecipate 21.809.605,25 
c altri soggetti 1.582.274,38 

2 Crediti verso 0,00 
a altre amministrazioni pubbliche 0,00 
b imprese controllate 0,00 
c imprese partecipate 0,00 
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Attività 

 
2021 

d altri soggetti 0,00 
3 Altri titoli 5.000,00 

 Totale immobilizzazioni finanziarie 23.715.386,63 
 TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 243.702.802,94 
 C) ATTIVO CIRCOLANTE  

I Rimanenze 0,00 
 Totale rimanenze 0,00 
II 

1 

Crediti 

Crediti di natura tributaria 

 

4.268.387,80 
a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità 0,00 
b Altri crediti da tributi 4.120.305,97 
c Crediti da Fondi perequativi 148.081,83 

2 Crediti per trasferimenti e contributi 5.262.439,16 
a verso amministrazioni pubbliche 3.775.799,06 
b imprese controllate 0,00 
c imprese partecipate 0,00 
d verso altri soggetti 1.486.640,10 

3 Verso clienti ed utenti 3.006.458,42 
4 Altri Crediti 669.017,07 
a verso l'erario 0,00 
b per attività svolta per c/terzi 0,00 
c altri 669.017,07 

 Totale crediti 13.206.302,45 
III 

1 

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi 

Partecipazioni 

 

0,00 
2 Altri titoli 0,00 

 Totale attività finanziarie che non costituiscono 
immobilizzi

0,00 

IV 

1 

Disponibilità liquide 

Conto di tesoreria 

 

29.925.307,45 
a Istituto tesoriere 29.925.307,45 
b presso Banca d'Italia 0,00 

2 Altri depositi bancari e postali 508.928,46 
3 Denaro e valori in cassa 3.906,81 
4 Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 0,00 

 Totale disponibilità liquide 30.438.142,72 
 TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 43.644.445,17 
 D) RATEI E RISCONTI  

1 Ratei attivi 0,00 
2 Risconti attivi 0,00 

 TOTALE RATEI E RISCONTI (D) 0,00 
 TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 287.347.248,11 
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Passività 

 
2021 

 
 
I 

A) PATRIMONIO NETTO 

Fondo di dotazione 

 

20.117.852,57 
II Riserve 179.263.138,36 

b da capitale 16.080.301,22 
c da permessi di costruire 5.958.138,33 

d riserve indisponibili per beni demaniali e 
patrimoniali indisponibili e per i beni culturali 141.504.313,54 

e altre riserve indisponibili 15.720.385,27 
f altre riserve disponibili 0,00 

III Risultato economico dell'esercizio -214.556,89 
IV Risultati economici di esercizi precedenti 4.912.720,99 
V Riserve negative per beni indisponibili 0,00 

 TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 204.079.155,03 
 
 

1 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 

Per trattamento di quiescenza 

 

0,00 
2 Per imposte 0,00 
3 Altri 1.263.848,74 

 TOTALE FONDI RISCHI ED 
ONERI (B) 

C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

1.263.848,74 

0,00 

 TOTALE T.F.R. (C) 0,00 
 
 

1 

D) DEBITI 

Debiti da finanziamento 

 

9.289.189,02 
a prestiti obbligazionari 0,00 
b v/ altre amministrazioni pubbliche 660.967,20 
c verso banche e tesoriere 0,00 
d verso altri finanziatori 8.628.221,82 
2 Debiti verso fornitori 6.615.728,68 
3 Acconti 4.050,00 
4 Debiti per trasferimenti e contributi 1.163.061,62 
a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0,00 
b altre amministrazioni pubbliche 83.891,08 
c imprese controllate 0,00 
d imprese partecipate 27.500,00 
e altri soggetti 1.051.670,54 
5 Altri debiti 2.825.643,61 
a tributari 642.252,14 
b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 9.162,54 
c per attività svolta per c/terzi 13.530,89 
d altri 2.160.698,04 

 TOTALE DEBITI (D) 19.897.672,93 
 
 
I 

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

Ratei passivi 

 

0,00 
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Passività 

 
2021 

 
 

1 

a 

Risconti passivi 

Contributi agli investimenti 
da altre amministrazioni pubbliche 

62.106.571,41 

62.106.571,41 
48.189.889,42 

b da altri soggetti 13.916.681,99 
2 Concessioni pluriennali 0,00 
3 Altri risconti passivi 0,00 

 TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 62.106.571,41 
 TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 287.347.248,11 
 CONTI D'ORDINE  

 1) Impegni su esercizi futuri 13.556.420,88 
 2) beni di terzi in uso 0,00 
 3) beni dati in uso a terzi 0,00 
 4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 0,00 
 5) garanzie prestate a imprese controllate 0,00 
 6) garanzie prestate a imprese partecipate 0,00 
 7) garanzie prestate a altre imprese 0,00 
 TOTALE CONTI D'ORDINE 13.556.420,88 

 

6.1 Conto economico 

Di seguito si riporta il prospetto dimostrativo del risultato economico dell’ultimo esercizio chiuso. 

CONTO ECONOMICO 

 
CONTO 

ECONOMICO 

 
2021 

 A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE  

1 Proventi da tributi 30.475.278,45 
2 Proventi da fondi perequativi 4.919.810,06 
3 Proventi da trasferimenti e contributi 11.730.261,09 

a Proventi da trasferimenti correnti 10.112.383,26 
b Quota annuale di contributi agli investimenti 1.617.877,83 
c Contributi agli investimenti 0,00 

4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi 
pubblici 

7.964.214,87 

a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 4.166.282,20 
b Ricavi della vendita di beni 24.366,98 
c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 3.773.565,69 

5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di 
lavorazione, etc. (+/-) 0,00 

6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 
7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 
8 Altri ricavi e proventi diversi 2.139.715,48 

 TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 57.229.279,95 
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9 

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE 

Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 

 

754.933,45 
10 Prestazioni di servizi 29.881.857,00 
11 Utilizzo beni di terzi 452.582,89 
12 Trasferimenti e contributi 8.375.303,62 

a Trasferimenti correnti 7.979.078,51 
b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb. 0,00 
c Contributi agli investimenti ad altri soggetti 396.225,11 

13 Personale 11.557.237,27 
14 Ammortamenti e svalutazioni 7.419.591,63 

a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 801.646,27 
b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 6.203.200,86 
c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 
d Svalutazione dei crediti 414.744,50 

15 Variazioni nelle rimanenze di materie prime 
e/o beni di consumo (+/-) 0,00 

16 Accantonamenti per rischi 0,00 
17 Altri accantonamenti 542.114,79 
18 Oneri diversi di gestione 616.372,05 

 TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 59.599.992,70 
 DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA

GESTIONE (A-B) -2.370.712,75 

 C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI  

 Proventi finanziari  

19 Proventi da partecipazioni 50.000,00 
a da società controllate 0,00 
b da società partecipate 50.000,00 
c da altri soggetti 0,00 

20 Altri proventi finanziari 3.114,15 
 Totale proventi finanziari 53.114,15 
 
 
21 

Oneri finanziari 

Interessi ed altri oneri finanziari 

 

216.911,00 
a Interessi passivi 216.911,00 
b Altri oneri finanziari 0,00 

 Totale oneri finanziari 216.911,00 
 TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -163.796,85 
 D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE  

22 Rivalutazioni 1.534.502,50 
23 Svalutazioni 0,00 

 TOTALE RETTIFICHE (D) 1.534.502,50 
 
 
24 

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 

Proventi straordinari 

 

a Proventi da permessi di costruire 970.466,39 
b Proventi da trasferimenti in conto capitale 0,00 
c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 857.583,32 
d Plusvalenze patrimoniali 217.551,42 
e Altri proventi straordinari 0,00 
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 Totale proventi straordinari 2.045.601,13 

25 

a 

Oneri straordinari 

Trasferimenti in conto capitale 

 

0,00 
b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 219.398,74 
c Minusvalenze patrimoniali 67.969,12 
d Altri oneri straordinari 222.009,21 

 Totale oneri straordinari 509.377,07 
 TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 1.536.224,06 
 RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 536.216,96 

26 Imposte 750.773,85 
 RISULTATO DELL'ESERCIZIO -214.556,89 

 

6.2 Riconoscimento debiti fuori bilancio 

Alla data odierna non risultano debiti fuori bilancio da riconoscere. 
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7. Spesa per il personale 

7.1 Andamento della spesa del personale 

 
2017 2018 2019 2020 2021 

Importo limite di spesa (art.1. 
c.557 e 562, L.296/2006)* 

10.753.489,50 10.753.489,50 10.753.489,50 10.753.489,50 10.753.489,50

      

Importo spesa di personale 
calcolata ai sensi dell'art.1, c.557 
e 562, L.296/2006 

10.238.662,72 10.097.969,09 9.836.848,51 9.853.541,14 9.523,601,63 

Rispetto del limite Si Si Si Si Si 
Incidenza spese di personale sulle 
spese correnti 

26,98 26,08 25,66 19,85 17,91 

*linee Guida al rendiconto della Corte dei Conti. 
 

8.  Rilievi della Corte dei conti  

 Attività di controllo:  
 
- Nell’ultimo triennio non sono stati effettuati rilievi per gravi irregolarità contabili in seguito ai controlli di 

cui ai commi 166-168 dell'art. 1 della Legge 266/2005. 
 

 Attività giurisdizionale:  
 

- Non sono in essere procedimenti avanti la Sezione Giurisdizionale della Corte dei conti.  

 

8.1. Rilievi dell’Organo di revisione 

Nell’ultimo anno non sono stati formulati rilievi da parte dell’organo di revisione. 
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9. Organismi Partecipati 

Il sistema delle partecipazioni del Comune di Cuneo si articola in due gruppi. 
 
Nel “gruppo amministrazione pubblica” sono comprese le seguenti partecipazioni detenute dal Comune di 
Cuneo, che rispettano i requisiti di cui al principio contabile allegato 4/4 al D.Lgs 118/2011: 

Farmacie Comunali di Cuneo s.r.l. – FCC s.r.l. (100%) 
Azienda Cuneese dell’Acqua s.p.a. – A.C.D.A. s.p.a. (40,13%) 
Azienda Cuneese Smaltimento Rifiuti s.p.a. – A.C.S.R. s.p.a. (38,70%) 
Mercato Ingrosso Agroalimentare Cuneo s.c.p.a. – M.I.A.C. s.c.p.a. (36,45%) 
 Azienda Turistica Locale “Valli Alpine e città d’arte” s.c.r.l. – A.T.L. s.c.r.l. (10,09%) 
 Consorzio Socio Assistenziale del Cuneese (50,51%) 
Consorzio Ecologico del Cuneese (33,60%) 
Consorzio per il Sistema informatico del Cuneese – C.S.I. Piemonte (0,80%) 
Euro.Cin G.E.I.E. (14,29%) 
Istituto Storico della Resistenza e della Società contemporanea in provincia di Cuneo (7,70%) 
 Associazione Ambito Cuneese Ambiente – A.A.C.A. (0,50%) 
 Agenzia della mobilità piemontese (0,91%) 
 Fondazione Istituto Tecnico Agroalimentare per il Piemonte – I.T.S. 
 Fondazione ARTEA 
 Comitato “Cuneo Illuminata” 
 COGESI (partecipazione indiretta del 21,65%). 

 
Un secondo gruppo è quello del “bilancio consolidato” formato dagli organismi partecipati appartenenti al 
“gruppo amministrazione pubblica”, per i quali il Comune detiene una partecipazione di carattere 
rilevante, cioè una partecipazione di controllo o tale da esercitare un’influenza dominante, ed in ogni caso 
una partecipazione in organismi che esercitano attività di servizio pubblico locale a rilevanza economica. 
Questo gruppo è così composto: 

 Farmacie Comunali di Cuneo S.r.l. (FCC).  
 Azienda Cuneese dell’Acqua S.p.a. (ACDA);  
 Azienda Cuneese Smaltimento Rifiuti S.p.a. (ACSR);  
 Mercato Ingrosso §Agroalimentare Cuneo S.c.p.a. (MIAC);  
 Azienda Turistica Cuneese “Valli Alpine e città d’arte” S.c.r.l. (A.T.L. S.c.r.l.);  
 Consorzio Socio Assistenziale del Cuneese (CSAC);  
 Consorzio Ecologico del Cuneese (CEC);  
 Consorzio per il Sistema informatico del Cuneese (C.S.I. Piemonte);  

 
Di seguito si riportano le principali grandezze di bilancio che misurano la situazione economica e 
patrimoniale alla data del 31 dicembre 2021 di tutti gli organismi partecipati dal Comune: 
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PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLE RISULTANZE DEI RENDICONTI DELLE AZIENDE 
SPECIALI, CONSORZI, ISTITUZIONI, SOCIETA' DI CAPITALI COSTITUITE E/O PARTECIPATE 
PER L'ESERCIZIO DI PUBBLICI SERVIZI. SITUAZIONE AGGIORNATA ALL'ULTIMO BILANCIO 
APPROVATO 

(Art. 172 lettera b D.Lgs. 18.08.2000, n. 267) 

DENOMINAZIONE 
CAPITALE 
SOCIALE 

 %  

PARTECIPAZION
E COMUNE DI 

CUNEO - 
TOTALE 

PATRIMONIO 
NETTO 

VALORE DELLA 
PRODUZIONE 

RISULTATO CONTO 
ECONOMICO 

TOTALE STATO 
PATRIMONIALE 

A) SOCIETA'           
A.C.S.R.  S.p.A. 
BILANCIO AL 
31.12.2021 

2.400.000    38,70 928.800,00 3.975.704,00 6.681.943,00 5.644,00 9.111.608,00

Banca Popolare 
Etica S.c.p.A. 
BILANCIO AL 
31.12.2021 

82.032.562  0,0019 1.575,00 135.960.544,00 66.631.316,00 9.535.363,00 2.896.062.051,00

M.I.A.C. Società 
consortile per 
Azioni 
BILANCIO AL 
31.12.2021 
 

7.101.430    36,45 2.588.471,00 6.459.416,00 3.880.272,00 1.963.842,00 7.916.804,00

Azienda Turistica 
Cuneese "Valli 
Alpine e città 
d'arte" - S.c.a.r.l. 116.100,00    10,09 11.716,50 1.127.723,00 1.526.462,00 3.904,00 1.917.033,00

BILANCIO AL 
31.12.2021 
FINGRANDA 
S.p.A. in 
liquidazione 
BILANCIO AL 
31/12/2021 
 

2.662.507      2,33 61.968,00 1.170.153,00 2,00 -23.943,00 1.257.916,00

AZIENDA 
FORMAZIONE 
PROFESSIONAL
E s.c.r.l. 
BILANCIO AL 
31.08.2021 

129.111      3,59 3.874,00 1.110.356,00 4.095.725,00 46.089,00 2.571.104,00

A.C.D.A. S.p.A. 
BILANCIO AL 
31.12.2021 

5.000.000    40,13 2.006.736,00 49.075.665,00 33.097.153,00 2.639.692,00 116.928.505,00

Farmacie 
Comunali di 
Cuneo S.r.l. 
BILANCIO AL 
31.12.2020 

10.000  100,00 10.000,00 368.507,00 4.209.498,00 96.318,00 1.607.313,00

EURO.CIN 
G.E.I.E.  
BILANCIO AL 
31.12.2021 

104.004    14,29 7.800,00 108.637,00 22.204,00 - 120.157,00

Co.Ge.S.I. S.c.r.l. 
BILANCIO AL 
21,12,2021 

 
2.238.920 

24,30 (1) 2.250.247,00 556.363,00 - 2.408.969,00

B) CONSORZI 
Consorzio socio-
assistenziale del 
Cuneese  
BILANCIO AL 
31.12.2021 

26.000    50,51   2.172.626,05 29.037.322,25 -317.731,49 11.890.323,40

Consorzio 
Ecologico del 
Cuneese 
BILANCIO AL 
31.12.2021 

500.000    33,60 168.000,00 790.432,00 16.425.597,00 27.540,00 5.880.823,00
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Consorzio per il 
Sistema 
Informatico -  CSI 
Piemonte - 
BILANCIO AL 
31.12.2021 

 
13.753.044 

    0,80   44.130.016,00 143.390.519,00 329.403,00 103.531.094,00

Istituto Storico 
della Resistenza e 
della Società 
contemporanea in 
provincia di 
Cuneo 
BILANCIO AL 
31.12.2021 

  
       

7,70  
  657.868,21  181.281,20(2)  688.668,87

Associazione 
Ambito Cuneese 
Ambiente 
A.A.C.  
BILANCIO AL 
31/12/2021 

  
       

0,50  
  

 
5.362,07 

 -14.046,95  
 

11.007,81 

Agenzia della 
mobilità 
piemontese 
BILANCIO AL 
31.12.2021 

   
1.450.000  

       
0,91  

  
  13.193,85  16.134.517,20

                  611.063.381,08                 421.519,98            277.816.522,26 

Associazione per 
gli insediamenti 
universitari in 
provincia di 
Cuneo 
BILANCIO AL 
31.12.2020 

127.048,40 20,32 25.822,84 1.751,10(2) 846.722,91

C) 
FONDAZIONI 
Istituto Tecnico 
Superiore 
Agroalimentare 
per il Piemonte  
BILANCIO AL 
31.12.2021 

 
155.222 

  
 

11.000,00 
 

190.109,00 
                      1.183.060,00                     7.579,00                1.522.369,00 

Fondazione Artea  
BILANCIO AL 
31.12.2021 

 
103.205 

  
 

1.000,00 
 

524.329,00 
 

1.035.056,00 
                  1.776,00  

 
1.035.138,00 

D) 
ASSOCIAZIONI           
Comitato Cuneo 
Illuminata  
BILANCIO AL 
31.12.2021 

-  -  
 

1.000,00 
 

30.897,00 
 

387.134,00 
  

28.131,00  
                  424.358,00 

(1) partecipazione indiretta tramite A.C.D.A. S.p.a. 

(2) risultato finanziario di amministrazione 
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10. Conclusioni 

Per quanto riguarda la gestione in corso, si precisa che il Bilancio di previsione 2022-2024 è stato approvato con 
Deliberazione del Consiglio comunale n. 112 del 20.12.2021 e si rileva che sono state successivamente effettuate le 
seguenti variazioni di bilancio: 
 

- deliberazione del Consiglio comunale n. 15 del 08.03.2022; 

- deliberazione della Giunta comunale n. 79 del 31.03.2022 ratificata con deliberazione del Consiglio comunale n. 

32 del 28.04.2022; 

- deliberazione del Consiglio comunale n. 38 del 19/05/2022; 

- deliberazione del Consiglio comunale n. 45 del 25.07.2022. 

 

 

 

Le variazioni elencate garantiscono gli equilibri di bilancio, previsti dal D.Lgs. 267 del 18/08/2000, ed il rispetto dei 
vincoli di finanza pubblica. 
 
 

Tale è la relazione di inizio mandato della Città di cuneo e sarà pubblicata sul sito web del Comune. 

 

Cuneo, lì  26 Settembre 2022 

II SINDACO 
 

                                                                                                             Dott.ssa Patrizia MANASSERO 
    firmato in originale 
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