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3UHPHVVR�FKH�
� FRQ SURSULD�'HOLEHUD]LRQH����GHO������������q�VWDWR�DSSURYDWR�LO�SURJHWWR�HVHFXWLYR�UHODWLYR�DL

ODYRUL� GL� ULVWUXWWXUD]LRQH�� DPSOLDPHQWR� HG� DGHJXDPHQWR�GHO� IDEEULFDWR� VHGH�GHOOD� FRRSHUDWLYD
³/D�/XQD´�SHU�DFFRJOLHUH�OD�&RPXQLWj�$OORJJLR�$XURUD��DPPRQWDQWH�D�¼��������������

� FRQ FRQWUDWWR� LQ� GDWD� ����������� UHSHUWRULR� Q�� ������� UHJLVWUDWR� D� &XQHR� LO� ����������� DO� Q�
�������� VHULH� �A�� VRQR� VWDWL� DIILGDWL� L� ODYRUL� D� EDVH� G¶DVWD� DOO¶,PSUHVD� 683(53/$67� GL
6XSHUWLQR�$OELQR�GL�6DYLJOLDQR��SHU� O¶LPSRUWR�GL� SUHVXQWL� ¼�������������� DO� QHWWR� GHO� ULEDVVR
G¶DVWD�

� LO IDEEULFDWR�QHFHVVLWD�GL�RSHUH�DGGL]LRQDOL�DO�ILQH�GL�UHQGHUOR�LGRQHR�DOO¶DWWLYLWj�FKH�VL�VYROJHUj
QHOOR�VWHVVR�TXDOL�
� DGHJXDPHQWR�VHUYL]L�LJLHQLFL��VHUUDPHQWL�
� VRVWLWX]LRQH�SDYLPHQWL�
� PRWRUL]]D]LRQH�VHUUDQGH�
� DPSOLDPHQWR�SDVVDWD�FRUURGRLR�FRQ�OD�]RQD�GL�DPSOLDPHQWR�
� LQVHULPHQWR�DUUHGL�LQGLVSHQVDELOL�DOO¶RWWHQLPHQWR�GHOO¶DJLELOLWj�GHL�ORFDOL�

� O¶XIILFLR�3URJHWWD]LRQH�)DEEULFDWL�KD�UHGDWWR�LO�SURJHWWR�SUHOLPLQDUH��GHILQLWLYR�HG�HVHFXWLYR�GHL
ODYRUL�GL�FXL�VRSUD��DPPRQWDQWH�D�¼��������������FRVu�VXGGLYLVR�
$� /$925,�$�%$6(�'¶$67$ ¼� ����������
%� 6200(�$�',6326,=,21(�'(//¶$00,1,675$=,21(

)RUQLWXUD�H�SRVD�GL�EDJQR�DVVLVWLWR�
,�9�$������FRPSUHVD����������������������������������¼����������������
,QFHQWLYR�SURJHWWD]LRQH�������������������������������¼�����������������
,�9�$������VXL�ODYRUL�D�EDVH�G¶DVWD�������������¼����������������
6LVWHPD]LRQH�YHUGH�,�9�$��FRPSU���������������¼����������������
,PSUHYLVWL����������������������������������������������������¼������������������
¼���������������� ¼� ����������
� ,032572�352*(772 ¼� ����������

            
FRUUHGDWR�GDL�VHJXHQWL�HODERUDWL�WHFQLFL�
� UHOD]LRQH�WHFQLFD�JHQHUDOH�
� SODQLPHWULH�GL�LQWHUYHQWR�
� FRPSXWR�PHWULFR�HVWLPDWLYR
� HOHQFR SUH]]L�XQLWDUL�
� OLVWH GL�FDWHJRULH�GL�ODYRUR�
� TXDGUR WHFQLFR�HFRQRPLFR�

5LWHQXWR�RSSRUWXQR�DSSURYDUH�LO�VXFFLWDWR�SURJHWWR�SUHOLPLQDUH��GHILQLWLYR��HVHFXWLYR�HG�DWWL�WHFQLFL�
'DWR�DWWR�FKH�WDOH�RSHUD�QRQ�FRPSRUWD�PDJJLRUL�RQHUL�LQGRWWL�
9LVWR�O
DUW������GHO�7�8���������������Q�����
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9LVWR�O¶DUW�����GHO�7�8�������������Q������
9LVWD�OD�GHOLEHUD]LRQH�GHO�&RQVLJOLR�&RPXQDOH�Q�����GHO������������GL�DSSURYD]LRQH�GHO�%LODQFLR
GL�3UHYLVLRQH������
9LVWD� OD� GHOLEHUD]LRQH� GHOOD� *LXQWD� &RPXQDOH� Q���� GHO� ����������� GL� DSSURYD]LRQH� GHO� 3LDQR
(VHFXWLYR�GL�*HVWLRQH������
$FTXLVLWL�L�SDUHUL�IDYRUHYROL�LQ�RUGLQH�DOOD�UHJRODULWj�WHFQLFD�GHO�'LULJHQWH�GHO�6HWWRUH�*HVWLRQH�GHO
7HUULWRULR��,QJ��/XFLDQR�021$&2��DOOD�UHJRODULWj�FRQWDELOH�GHO�'LULJHQWH�GHO�6HWWRUH�5DJLRQHULD
*HQHUDOH�'U��&DUOR�7,5(//,��HVSUHVVL�DL�VHQVL�GHOO
DUW�����GHO�7�8�������������Q������
&RQ�YRWL�XQDQLPL�HVSUHVVL�QHL�PRGL�GL�/HJJH�

'(/,%(5$
���� GL DSSURYDUH�LO�SURJHWWR�SUHOLPLQDUH��GHILQLWLYR�HG�HVHFXWLYR�GHL�ODYRUL�GL�FRPSOHWDPHQWR�SHU

OD� ULVWUXWWXUD]LRQH�� DPSOLDPHQWR� HG� DGHJXDPHQWR� GHO� IDEEULFDWR� VHGH� GHOOD� FRRSHUDWLYD� ³/D
/XQD´� SHU� DFFRJOLHUH� OD�&RPXQLWj�$OORJJLR�$XURUD�� DPPRQWDQWH� D� ¼�� ��������� �� GL� FXL� ¼�
��������� �SHU�ODYRUL�D�EDVH�G¶DVWD��FRUUHGDWR�GDJOL�HODERUDWL�WHFQLFL�GL�FXL�LQ�SUHPHVVD�

���� GL LPSHJQDUH�O¶LPSRUWR�SURJHWWXDOH�GL�¼�������������DO�7LW��,,���)]������6HUY������,QW������&DS�
�������� �,QWHUYHQWL� VWUXWWXUDOL� SHU� ULVWUXWWXUD]LRQL� LPPRELOLDUL� DYHQWL� GHVWLQD]LRQH� VRFLR�
DVVLVWHQ]LDOH´��FHQWUR�GL�FRVWR��������GHO�%LODQFLR�������RUD�D�5�3�%LODQFLR������FKH�SUHVHQWD
OD� QHFHVVDULD� GLVSRQLELOLWj�� ILQDQ]LDWR� FRQ� DYDQ]R� GL� DPPLQLVWUD]LRQH� YLQFRODWR� VRFLR
DVVLVWHQ]LDOH��&RG��,PS��Q��������������������������

���� GL GDUH DWWR�FKH�L� ODYRUL�GL�FXL� WUDWWDVL�ULHQWUDQR�WUD�JOL� LQWHUYHQWL�GL�FXL�DOO¶DUW������ OHWWHUD�G��
GHOOD�/HJJH�Q������GHO�����������H�TXLQGL�EHQHILFLDQR�GHOO¶DOLTXRWD�,�9�$��ULGRWWD�GHO�����

���� GL DIILGDUH��DG�DYYHQXWD�DSSURYD]LRQH�GHO�SUHVHQWH�SURYYHGLPHQWR��L�ODYRUL�D�EDVH�G
DVWD�FRQ�LO
VLVWHPD�GHO�FRWWLPR��DL�VHQVL�GHOO¶DUW������GHO�'�3�5�����GLFHPEUH������Q������

���� GL GDUH LQILQH�DWWR�FKH�UHVSRQVDELOH�GHOO
HVHFX]LRQH�GHO�SUHVHQWH�SURYYHGLPHQWR�q�LO�'LULJHQWH
GHO�6HWWRUH�*HVWLRQH�GHO�7HUULWRULR�,QJ��/XFLDQR�021$&2�
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9LVWR�O
DUW����������FRPPD��GHO�7�8�����DJRVWR�������Q������
5LFRQRVFLXWD�O
XUJHQ]D�GL�SURYYHGHUH�
&RQ�YRWL�XQDQLPL�HVSUHVVL�QHL�PRGL�GL�/HJJH�
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GL�GLFKLDUDUH�OD�SUHVHQWH�GHOLEHUD]LRQH�LPPHGLDWDPHQWH�HVHJXLELOH�


