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3UHPHVVR�FKH�
� LO &RPXQH�GL�&XQHR� HIIHWWXD� LO� VHUYL]LR� GL� WUDVSRUWR� DOXQQL� VX� VFXRODEXV� SHU� WXWWL� JOL� VWXGHQWL

GHOOH�VFXROH�PDWHUQH��HOHPHQWDUL�H�PHGLH�LQIHULRUL�UHVLGHQWL�QHOOH�IUD]LRQL�H�LVFULWWL�DOOD�VFXROD�GL
FRPSHWHQ]D�GHOOD�IUD]LRQH�RYH�ULVLHGRQR�

� q GL FRPSHWHQ]H� GL� TXHVWR� &RPXQH� LO� ULODVFLR� GHOOH� WHVVHUH� SHU� JOL� DOXQQL� GHOOD� VFXROD
GHOO¶REEOLJR�FKH�IUHTXHQWDQR�OH�VFXROH�RYH�ULVLHGRQR�

&RQVLGHUDWR�FKH�
* OH WDULIIH�GHJOL� DEERQDPHQWL� GHYRQR�HVVHUH� DGHJXDWL� DO� FRVWR�GHJOL� VWHVVL� SHU� LO� SURVVLPR� DQQR

VFRODVWLFR�����������DOO¶LQGLFH�,67$7�FKH�q�ULVXOWDWR�HVVHUH�SDUL�DO��������PDU]R������±�PDU]R
������VHFRQGR�TXDQWR�ULVXOWD�GDOOD�WDEHOOD�VRWWR�ULSRUWDWD��FRQ�DUURWRQGDPHQWR�DOO¶(XUR��

9$/,',7¬�'(//(�7(66(5( &2672��(XUR�$�6����������� 3523267$&2672��(XUR�$�6�����������
,03257,$552721'$7,

7HVVHUD��SHU���ILJOLR�WUDVSRUWDWR�
7HVVHUH�YDOLGH�GDO������������DO����������� ������ ������ ������
7HVVHUH�YDOLGH�GDO������������DO����������� ������ ������ ������
7HVVHUH�YDOLGH�GDO������������DO����������� ����� ����� �����
7HVVHUH����ILJOL�WUDVSRUWDWL�
7HVVHUH�YDOLGH�GDO������������DO����������� ������ ������ ������
7HVVHUH�YDOLGH�GDO������������DO����������� ������ ������ ������
7HVVHUH�YDOLGH�GDO������������DO����������� ����� ����� ������
7HVVHUH����ILJOL�WUDVSRUWDWL�
7HVVHUH�YDOLGH�GDO������������DO����������� ������ ������ ������
7HVVHUH�YDOLGH�GDO������������DO����������� ������ ������ ������
7HVVHUH�YDOLGH�GDO������������DO����������� ������ ������ ������
7HVVHUH����R�SL��ILJOL�WUDVSRUWDWL�
7HVVHUH�YDOLGH�GDO������������DO����������� ������ ������ ������
7HVVHUH�YDOLGH�GDO������������DO����������� ������ ������ ������
7HVVHUH�YDOLGH�GDO������������DO����������� ������ ������ ������

* RFFRUUH�DOWUHVu�DSSURYDUH� OH� WDULIIH�GHJOL�DEERQDPHQWL�SHU�JOL�DOXQQL�QRQ�IUHTXHQWDQWL� OH�VFXROH
GHOO¶REEOLJR��VFXROD�PHGLD�VXSHULRUH�±�XQLYHUVLWj��LO�FXL�ULODVFLR�q�GL�FRPSHWHQ]D�GHO�&RQVRU]LR
*UDQGD�%XV�FKH�JHVWLVFH�LO�VHUYL]LR�GL�7UDVSRUWR�3XEEOLFR�/RFDOH�GHOOD�&RQXUED]LRQH�GL�&XQHR�
VL�SURSRQH�GL�DGHJXDUH�OH�WDULIIH�UHODWLYH�DOOD�IDVFLD���DOO¶LQGLFH�,67$7�FRPH�VRSUD�GHWHUPLQDWR�

'(120,1$=,21( &2672��(XUR�$�6���������� 3523267$&2672��(XUR�$�6�����������
,03257,$552721'$7,�(XUR�

9DOLGLWj�GDO������������DO�����������
$EERQDPHQWL�VWXGHQWL���IDVFLD
� ILJOLR�WUDVSRUWDW ������ ������ ������
� ILJOL�WUDVSRUWDWL ������ ������ ������
� ILJOL�WUDVSRUWDWL ������ ������ ������
� R SL��ILJOL�WUDVSRUWDWL ������ ������ ������



�

* VRQR VWDWH� LVWLWXLWH� IRUPH� GL� DEERQDPHQWR� SHU� LO� SHULRGR� HVWLYR�� FRQ� YDOLGLWj� QHO� SHULRGR� ��
JLXJQR� ±� ��� DJRVWR�� H� SHUWDQWR� VL� SURSRQH� DOWUHVu� GL� DGHJXDUOH� DOO¶LQGLFH� ,67$7� VHFRQGR� OD
WDEHOOD�FKH�VHJXH�

$EERQDPHQWL�VWXGHQWL�HVWDWH &2672��(XUR�(67$7(����� 3523267$&2672(67$7(�����
,03257,$552721'$7,

9DOLGLWj�GDO������������DO�����������
$EERQDPHQWL�VWXGHQWL���IDVFLD ¼������ ����� �����
$EERQDPHQWL�VWXGHQWL���IDVFH ¼������ ����� �����
$EERQDPHQWL�VWXGHQWL���IDVFH ¼������ ����� �����

* OH WDULIIH� VRSUD� VSHFLILFDWH� VRQR� VWDWH� GHWHUPLQDWH� LQ� PRGR� WDOH� GD� DJHYRODUH� OH� IDPLJOLH
QXPHURVH�� LQ� TXDQWR� O¶DXPHQWR� GHOOH� VWHVVH� GLPLQXLVFH� FRQ� O¶DXPHQWDUH� GHL� ILJOL� FKH
XVXIUXLUDQQR�GHO�VHUYL]LR�

* VRQR VWDWH� HIIHWWXDWH� GD� SDUWH� GHJOL�8IILFL� OH�PRGLILFKH� DOOH� ³/LQHH� JXLGD� SHU� OD� JHVWLRQH� GHO
VHUYL]LR�GL�WUDVSRUWR�DOXQQL�GHOOD�VFXROD�GHOO¶REEOLJR�H�GLVDELOL´��SHU�DJJLRUQDUOH�DO�VHUYL]LR�GD
VYROJHUH�SHU�O¶DQQR�VFRODVWLFR����������

&RQVLGHUDWR�FKH�SHU�HYLWDUH�DWWHVH�DOOR�VSRUWHOOR�H�SHU�DSSRUWDUH�GHOOH�PLJOLRULH�DO�VHUYL]LR�GL�ULODVFLR
GHOOH�WHVVHUH�VL�SUHYHGH�GL�RUJDQL]]DUH�LO�VHUYL]LR�QHO�PRGR�VHJXHQWH�
- LQYLR DOOH�IDPLJOLH�GL�XQ�SOLFR�FRQWHQHQWH�OD�OHWWHUD�LQIRUPDWLYD��OH�OLQHH�JXLGD�GHO�VHUYL]LR�H�XQ

PRGXOR�GL�GRPDQGD�GL�LVFUL]LRQH�DO�VHUYL]LR�GL�WUDVSRUWR�VFRODVWLFR��GLFKLDUD]LRQH�VRVWLWXWLYD���LO
EROOHWWLQR�GL�YHUVDPHQWR��XQD�EXVWD�SHU�OD�UHVWLWX]LRQH�GHO�PRGXOR�

- SUHSDUD]LRQH�GHOOH�WHVVHUH�FRPH�DWWLYLWj�GL�EDFN�RIILFH�
- ULWLUR�GHOOH�WHVVHUH�GD�SDUWH�GHL�JHQLWRUL�QHO�PHVH�GL�VHWWHPEUH�

&RQVWDWDWR� FKH� SHU� O¶LQYLR� GHO� SOLFR� q� SL�� FRQYHQLHQWH� LO� VLVWHPD� GL� SRVWD� WDUJHW� H� FKH� LO� FRVWR
FRPSOHVVLYR�ULVXOWD�HVVHUH��LQIHULRUH�DOO¶LQYLR�SHU�SRVWD�RUGLQDULD�
9LVWD�OD�'HOLEHUD]LRQH�GHO�&RQVLJOLR�&RPXQDOH�Q�����GHO������������GL�DSSURYD]LRQH�GHO�%LODQFLR�GL
3UHYLVLRQH������H�GHO�%LODQFLR�3URJUDPPDWLFR�3OXULHQQDOH�����������
9LVWD� OD� 'HOLEHUD]LRQH� GHOOD� *LXQWD� &RPXQDOH� Q�� ��� GHO� ����������� GL� DSSURYD]LRQH� GHO� 3LDQR
(VHFXWLYR�GL�*HVWLRQH�SHU�O
DQQR������
9LVWR� LO� YLJHQWH� 5HJRODPHQWR� GL� &RQWDELOLWj� DSSURYDWR� FRQ� GHOLEHUD]LRQH� GHO� &RPPLVVDULR
6WUDRUGLQDULR� Q�� ��� GHO� ������������ DVVXQWD� FRQ� L� SRWHUL� GL� FXL� DOO¶DUW�� ��� GHOOD� OHJJH� �������
PRGLILFDWR� FRQ� GHOLEHUD]LRQH� FRQVLOLDUH� Q�� ���� GHO� ����������� HG� HQWUDWR� LQ� YLJRUH� LO� ��� IHEEUDLR
�����
9LVWR�O¶DUW������GHO�7�8�����DJRVWR�������Q������
9LVWR�O¶DUW������GHO�7�8�����DJRVWR�������Q������
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9LVWR�O¶DUW�����GHO�7�8�����DJRVWR�������Q������
$FTXLVLWL�L�SDUHUL�IDYRUHYROL�LQ�RUGLQH�DOOD�UHJRODULWj�WHFQLFD�GHO�6HJUHWDULR�*HQHUDOH�QHOOD�VXD�TXDOLWj
GL�'LULJHQWH�GHO�6HWWRUH�$PELHQWH�H�0RELOLWj����'U��3LHWUR�3$1',$1,���HG�DOOD�UHJRODULWj�FRQWDELOH
GHO�'LULJHQWH�GHO�6HWWRUH�5DJLRQHULD�*HQHUDOH���'U��&DUOR��7,5(//,����HVSUHVVL�DL�VHQVL�GHOO¶DUW����
GHO�7�8�����DJRVWR�������Q������
&RQ�YRWL�XQDQLPL�HVSUHVVL�QHL�PRGL�GL�/HJJH

'(/,%(5$
��� GL DSSURYDUH��SHU�L�PRWLYL�PHJOLR�HVSUHVVL�LQ�SUHPHVVD��OH�QXRYH�WDULIIH�SHU�LO�VHUYL]LR�WUDVSRUWR

DOXQQL�GHOOD�VFXROD�GHOO¶REEOLJR��±�FRQ�GHFRUUHQ]D�GDO���VHWWHPEUH������H�VLQR�DO����JLXJQR�����
± FRPH�GL�VHJXLWR�VSHFLILFDWH�

9$/,',7¬�'(//(�7(66(5( &2672��(XUR�$�6����������� ,03257,$552721'$7,
7HVVHUD��SHU���ILJOLR�WUDVSRUWDWR�
7HVVHUH�YDOLGH�GDO������������DO����������� ������ ������
7HVVHUH�YDOLGH�GDO������������DO����������� ������ ������
7HVVHUH�YDOLGH�GDO������������DO����������� ����� �����
7HVVHUH����ILJOL�WUDVSRUWDWL�
7HVVHUH�YDOLGH�GDO������������DO����������� ������ ������
7HVVHUH�YDOLGH�GDO������������DO����������� ������ ������
7HVVHUH�YDOLGH�GDO������������DO����������� ����� ������
7HVVHUH����ILJOL�WUDVSRUWDWL�
7HVVHUH�YDOLGH�GDO������������DO����������� ������ ������
7HVVHUH�YDOLGH�GDO������������DO����������� ������ ������
7HVVHUH�YDOLGH�GDO������������DO����������� ������ ������
7HVVHUH����R�SL��ILJOL�WUDVSRUWDWL�
7HVVHUH�YDOLGH�GDO������������DO����������� ������ ������
7HVVHUH�YDOLGH�GDO������������DO����������� ������ ������
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��� GL DSSURYDUH�OH�WDULIIH�SHU�JOL�DEERQDPHQWL�GHJOL�VWXGHQWL�QRQ�IUHTXHQWDQWL�OD�VFXROD�GHOO¶REEOLJR
�VFXROH�PHGLH�VXSHULRUL�±�8QLYHUVLWj���FRQ�GHFRUUHQ]D�GDO���VHWWHPEUH������H�VLQR�DO����JLXJQR
�����±�FRPH�GL�VHJXLWR�VSHFLILFDWH�

'(120,1$=,21( &2672��(XUR�$�6����������� ,03257,$552721'$7,
9DOLGLWj�GDO������������DO�����������

$EERQDPHQWL�VWXGHQWL���IDVFLD
� ILJOLR�WUDVSRUWDWR ������ ������
� ILJOL�WUDVSRUWDWL ������ ������
� ILJOL�WUDVSRUWDWL ������ ������
� R SL��ILJOL�WUDVSRUWDWL ������ ������

��� GL DSSURYDUH��DOWUHVu��OH�WDULIIH�GL�DEERQDPHQWR�SHU�VWXGHQWL�YDOLGH�SHU�LO�SHULRGR����JLXJQR�����
± �� DJRVWR�������FRPH�GL�VHJXLWR�ULSRUWDWH�
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$EERQDPHQWL�VWXGHQWL�HVWDWH &2672��(XUR�(67$7(����� ,03257,$552721'$7,
9DOLGLWj�GDO������������DO�����������

$EERQDPHQWL�VWXGHQWL���IDVFLD ����� �����
$EERQDPHQWL�VWXGHQWL���IDVFH ����� �����
$EERQDPHQWL�VWXGHQWL���IDVFH ����� �����

��� GL DSSURYDUH� OH� ³/LQHH� JXLGD� SHU� OD� JHVWLRQH� GHO� VHUYL]LR� GL� WUDVSRUWR� DOXQQL� GHOOD� VFXROD
GHOO¶REEOLJR�H�GLVDELOL´��SHU O¶DQQR�VFRODVWLFR�����������DOOHJDWH�DOOD�SUHVHQWH�GHOLEHUD]LRQH�SHU
IDUQH�SDUWH�LQWHJUDQWH�H�VRVWDQ]LDOH�

��� GL GHWHUPLQDUH�LQ�SUHVXQWL�(XUR�������������LO�SURYHQWR�GHOOH�FRQWULEX]LRQL�D�FDULFR�GHJOL�XWHQWL
�WUDVSRUWR� DOXQQL��� FKH� YHUUj� LQFDVVDWR� DO� 7LW�� ,,,���&DWHJRULD� �A��5LVRUVD� ������ &DS���������
³$VVLVWHQ]D� VFRODVWLFD�� WUDVSRUWR� DOXQQL´� GHO� %LODQFLR� GL� SUHYLVLRQH� H� 3LDQR� (VHFXWLYR� GL
*HVWLRQH�������FHQWUR�GL�FRVWR���������&RG��$FFHUWDPHQWR������������

��� GL GHPDQGDUH� DOO¶8IILFLR�0RELOLWj� H� 7UDVSRUWL� OH� LQFRPEHQ]H� UHODWLYH� DO� ULODVFLR� GHOOH� WHVVHUH
VXGGHWWH�SHU�O¶DQQR�VFRODVWLFR�����������

��� GL GDUH� DWWR� FKH� O¶LQWURLWR�GHOOH� WHVVHUH� LQHUHQWL� LO� VHUYL]LR�GL� WUDVSRUWR� DOXQQL� VFXROH�PHGLH� VX
DXWREXV�XUEDQL�YHUUj� LQWHUDPHQWH� ULYHUVDWR�H�FRQJXDJOLDWR�D� WDULIID� LQWHUD�DO�&RQVRU]LR�*UDQGD
%XV� FRQ� VHGH� LQ� 6DOX]]R� YLD� &LUFRQYDOOD]LRQH� Q�� ��� SHU� XQ� LPSRUWR� SDUL� D� FRPSOHVVLYL� (XUR
�����������FRVu�FRPH�VWDELOLWR�QHOOD�'�'�����$0%������������

��� GL GDUH DWWR� FKH� L� SURYHQWL�� FKH� GHULYHUDQQR� DOOD�&RQFHVVLRQDULD� GHO� WUDVSRUWR� SXEEOLFR� ORFDOH
GHOOD� &RQXUED]LRQH� GL� &XQHR� SHU� HIIHWWR� GHO� SUHVHQWH� SURYYHGLPHQWR�� FRQFRUUHUDQQR� D
PDQWHQHUH�LO�UDSSRUWR�GL�FRSHUWXUD�SUHYLVWR�GDOOH�GLVSRVL]LRQL�GL�OHJJH�YLJHQWL�

��� GL GDUH� XOWHULRUPHQWH� DWWR� FKH� LO� UHVSRQVDELOH� GHOO¶HVHFX]LRQH� GHO� SUHVHQWH� SURYYHGLPHQWR� q� LO
)XQ]LRQDULR�7HFQLFR�GHO�6HWWRUH�$PELHQWH�H�0RELOLWj��,QJ��/XFD�*DXWHUR�

/$�*,817$

9LVWR�O¶DUW����������FRPPD�GHO�7�8�����DJRVWR�������Q������
5LFRQRVFLXWD�O
XUJHQ]D�GL�SURYYHGHUH��DO�ILQH�GL�DYYLDUH�OH�SURFHGXUH�GL�ULODVFLR�WHVVHUH
&RQ�YRWL�XQDQLPL�HVSUHVVL�QHL�PRGL�GL�/HJJH�

'(/,%(5$
GL�GLFKLDUDUH�OD�SUHVHQWH�GHOLEHUD]LRQH�LPPHGLDWDPHQWH�HVHJXLELOH�


