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5LFKLDPDWR�O¶DUWLFROR������FRPPL�����H����GHO�'�/JV������������LQ�EDVH�DO�TXDOH�JOL�(QWL�/RFDOL
ULOHYDQR�L�ULVXOWDWL�GL�JHVWLRQH�PHGLDQWH�LO�UHQGLFRQWR�FRPSUHQGHQWH�LO�FRQWR�GHO�ELODQFLR��LO�FRQWR
HFRQRPLFR�HG�LO�FRQWR�GHO�SDWULPRQLR�GD�GHOLEHUDUH�HQWUR�LO����JLXJQR�GHOO¶DQQR�VXFFHVVLYR��D�FXL
q DOOHJDWD�XQD�UHOD]LRQH�LOOXVWUDWLYD�GHOOD�*LXQWD�FKH�HVSULPH�OH�YDOXWD]LRQL�GL�HIILFDFLD�GHOO¶D]LRQH
FRQGRWWD�VXOOD�EDVH�GHL�ULVXOWDWL�FRQVHJXLWL�LQ�UDSSRUWR�DL�SURJUDPPL�HG�DL�FRVWL�VRVWHQXWL�
9LVWR�O¶DUWLFROR�����GHO�'�/JV�����DJRVWR�������Q������VHFRQGR�FXL�OD�SURSRVWD�GL�UHQGLFRQWR�GHOOD
JHVWLRQH�q�PHVVD�D�GLVSRVL]LRQH�GHL�FRPSRQHQWL�GHOO¶RUJDQR�FRQVLOLDUH�HQWUR� LO� WHUPLQH�VWDELOLWR
GDO�5HJRODPHQWR�GL�&RQWDELOLWj�
9LVWR�OR�VFKHPD�GL�UHQGLFRQWR�GHOOD�JHVWLRQH������SUHGLVSRVWR�GDO�6HWWRUH�GL�5DJLRQHULD�*HQHUDOH
H FRPSRVWR�GDO�FRQWR�GHO�ELODQFLR��GDO�FRQWR�HFRQRPLFR�H�GDO�FRQWR�GHO�SDWULPRQLR�
9LVWD� OD�SURSULD�'HOLEHUD]LRQH�Q�����DGRWWDWD�QHOOD�RGLHUQD�VHGXWD��GL� ULDFFHUWDPHQWR�GHL� UHVLGXL
DWWLYL�H�SDVVLYL�FRQ�DOOHJDWR�HOHQFR�GHL�UHVLGXL�HOLPLQDWL�GLVWLQWL�SHU�DQQR�GL�SURYHQLHQ]D�
9LVWL� JOL� DOOHJDWL� DO� UHQGLFRQWR� FRPSRVWL� GDOOD� UHOD]LRQH� GHOO¶RUJDQR� HVHFXWLYR�� GDOO¶HOHQFR� GHL
UHVLGXL�DWWLYL�H�SDVVLYL�GLVWLQWL�SHU�DQQR�GL�SURYHQLHQ]D�
'DWR�DWWR�FKH� OD�SUHVHQWH�SURSRVWD�GL� UHQGLFRQWR�GRYUj� HVVHUH� WUDVPHVVD� DOO¶RUJDQR�GL� UHYLVLRQH
SHU�OD�UHGD]LRQH�GHOOD�UHOD]LRQH�GL�FXL�DOO¶DUW������FRPPD����OHWWHUD�G��GHO�'�/JV��������������Q�
����� GD� DOOHJDUH� DO� UHQGLFRQWR� GHOOD� JHVWLRQH� DL� VHQVL� GHOO¶DUW�� ����� FRPPD� ��� GHO� '�/JV�� Q�
���������
3UHVR� DWWR� FKH� L� GRFXPHQWL� FRQWDELOL� VRQR� VWDWL� UHGDWWL� LQ� FRQIRUPLWj� DL� PRGHOOL� PLQLVWHULDOL
DSSURYDWL�FRQ�'�3�5���������
3UHVR�DWWR�GHOOH�ULVXOWDQ]H�GHO�UHQGLFRQWR���FKH�FRVu�VL�ULDVVXPRQR�

&2172�'(/�%,/$1&,2�
$YDQ]R�GL�$PPLQLVWUD]LRQH����� �(XUR ������������$FFHUWDPHQWL�GHOO¶HQWUDWD (XUR �������������
,PSHJQL�GHOOD�VSHVD (XUR �������������
5LVFRVVLRQL�GHOO¶HQWUDWD��FRPS����UHVLGXL� �(XUR �������������
3DJDPHQWL�GHOOD�VSHVD��FRPS����UHVLGXL� (XUR �������������
5HVLGXL�DWWLYL�GD�ULSRUWDUH (XUR �������������
5HVLGXL�SDVVLYL�GD�ULSRUWDUH (XUR �������������
5HVLGXL�DWWLYL�HOLPLQDWL (XUR ����������
0DJJLRUL�DFFHUWDPHQWL�D�UHVLGXL�DWWLYL (XUR ���������
5HVLGXL�SDVVLYL�HOLPLQDWL (XUR ������������
$YDQ]R������DSSOLFDWR (XUR ������������
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&2172�(&2120,&2�
3URYHQWL�GHOOD�JHVWLRQH (XUR �������������
&RVWL�GHOOD�JHVWLRQH (XUR �������������
2QHUL�WUDVIHULPHQWL�DG�$]LHQGH�VSHFLDOL�H�SDUWHFLSDWH (XUR ������������
3URYHQWL�ILQDQ]LDUL (XUR ����������
2QHUL�ILQDQ]LDUL (XUR ������������
3URYHQWL�VWUDRUGLQDUL (XUR ������������
2QHUL�VWUDRUGLQDUL (XUR ����������
8WLOH�G¶HVHUFL]LR (XUR ������������
&2172�'(/�3$75,021,2�
,PPRELOL]]D]LRQL�LPPDWHULDOL (XUR ������������
,PPRELOL]]D]LRQL�PDWHULDOL �(XUR ��������������
,PPRELOL]]D]LRQL�ILQDQ]LDULH (XUR ������������
$WWLYR�FLUFRODQWH �(XUR �������������
5DWHL�H�5LVFRQWL�DWWLYL (XUR ���������
727$/(�$77,9,7$
 �(XUR ��������������
3DWULPRQLR�1HWWR (XUR ��������������
&RQIHULPHQWL (XUR �������������
'HELWL (XUR �������������
5DWHL�H�ULVFRQWL�SDVVLYL �(XUR ����������
727$/(�3$66,9,7$¶ �(XUR ��������������
&RQWL�G¶RUGLQH��DWWLYL�H�SDVVLYL� (XUR �������������

9LVWR�LO�FRQWR�GHO�WHVRULHUH�SHU�O¶HVHUFL]LR�ILQDQ]LDULR������UHVR�GDO�7HVRULHUH�&RPXQDOH���%DQFD
5HJLRQDOH� (XURSHD� 6�S�$�� �� &DVVD� GL� 5LVSDUPLR� GL� &XQHR� ��� L� FXL� GDWL� FRLQFLGRQR� FRQ� TXHOOL
ULSRUWDWL�QHO�FRQWR�GHO�ELODQFLR�GHOO¶(QWH�
5LWHQXWR� FKH� VXVVLVWDQR� WXWWH� OH� FRQGL]LRQL� SUHYLVWH� GDOOD� /HJJH� SHU� VRWWRSRUUH� OR� VFKHPD� GHO
UHQGLFRQWR� GHOOD� JHVWLRQH� ����� H� JOL� DWWL� FRQWDELOL� DOOR� VWHVVR� DOOHJDWL�� DL� SURYYHGLPHQWL� GHO
&RQVLJOLR�&RPXQDOH�
9LVWR�LO�'HFUHWR�/HJLVODWLYR����DJRVWR�������Q������
9LVWR�OR�6WDWXWR�&RPXQDOH�HG�LO�5HJRODPHQWR�GL�&RQWDELOLWj�
9LVWR�O¶DUWLFROR�����GHO�'��/JV�����DJRVWR�������Q������
$FTXLVLWL�L�SDUHUL�IDYRUHYROL�LQ�RUGLQH�DOOD�UHJRODULWj�WHFQLFD�H�FRQWDELOH�GHO�'LULJHQWH�GHO�6HWWRUH
GL�5DJLRQHULD�*HQHUDOH� ��'RWW�� &DUOR� 7,5(//,� ��� HVSUHVVL� DL� VHQVL� GHOO¶DUWLFROR� ��� GHO�'�� /JV�
���������
&RQ�YRWL�XQDQLPL�HVSUHVVL�QHL�PRGL�GL�OHJJH�
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��� GL DSSURYDUH�OR�VFKHPD�GL�UHQGLFRQWR�GHOOD�JHVWLRQH������FRPSRVWR�GDO�FRQWR�GHO�ELODQFLR��GDO
FRQWR� HFRQRPLFR� FRQ� DQQHVVR� SURVSHWWR� GL� FRQFLOLD]LRQH� H� GDO� FRQWR� GHO� SDWULPRQLR�� FRQ� L
VHJXHQWL�DOOHJDWL�FKH�IRUPDQR�SDUWH�LQWHJUDQWH�H�VRVWDQ]LDOH�GHOOD�SUHVHQWH�GHOLEHUD]LRQH�
D���OD�UHOD]LRQH�LOOXVWUDWLYD�GL�FXL�DOO¶DUWLFROR������FRPPD����GHO�'��/JV�����������
E���O¶HOHQFR�GHL�UHVLGXL�DWWLYL�H�SDVVLYL�GLVWLQWL�SHU�DQQR�GL�SURYHQLHQ]D�

��� GL VRWWRSRUUH� OR� VFKHPD� GL� UHQGLFRQWR� FRVu� DSSURYDWR� DOO¶HVDPH� GHOO¶RUJDQR� GL� UHYLVLRQH
GHOO¶(QWH� SHU� OD� UHGD]LRQH� GHOOD� UHOD]LRQH� GL� FXL� DOO¶DUWLFROR� ����� FRPPD� ��� SXQWR� G��� GHO
'HFUHWR�/HJLVODWLYR����DJRVWR�������Q������

��� GL GDUH�DWWR�FKH� LO� UHVSRQVDELOH�GHOO¶HVHFX]LRQH�GHO�SUHVHQWH�SURYYHGLPHQWR� q� LO�'RWW��&DUOR
7,5(//,���'LULJHQWH�GHO�6HWWRUH�GL�5DJLRQHULD�*HQHUDOH���
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9LVWR�O¶DUW�������FRPPD�����GHO�'�/JV��������������Q������
5LFRQRVFLXWD�O¶XUJHQ]D�GL�SURYYHGHUH�
&RQ�YRWL�XQDQLPL�HVSUHVVL�QHL�PRGL�GL�OHJJH�

'(/,%(5$
'L�GLFKLDUDUH�OD�SUHVHQWH�GHOLEHUD]LRQH�LPPHGLDWDPHQWH�HVHJXLELOH�


