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3UHPHVVR�FKH�
� LO WUDWWR GL� VWUDGD� FRPSUHVR� WUD� OD� WHVWDWD�RYHVW� GHO�9LDGRWWR�6ROHUL� HG� LO� FHQWUR�GL�0DGRQQD

GHOO¶2OPR� QHFHVVLWD� GL� XQD� VLVWHPD]LRQH� YLDELOH� JHQHUDOH�� VLD� SHU� PLJOLRUDUH� OD� VLFXUH]]D
VWUDGDOH�DOO¶LQFURFLR�FRQ�YLD�&KLUL��VLD�SHU�UHQGHUH�IOXLGR�LO�WUDIILFR�

� VL ULWLHQH�XWLOH�FRVWUXLUH�QHOO¶LQFURFLR�FRQ�OD�YLD�FRPXQDOH�&KLUL�XQD�URWRQGD�DO�ILQH�GL�UHQGHUH
RPRJHQHH�OH�VROX]LRQL�JLj�DGRWWDWH�OXQJR�OD�VWUDGD�SURYLQFLDOH�

� FRQ SURSULD� 'HOLEHUD]LRQH� Q�� ���� GHO� ���������� q� VWDWR� DIILGDWR� DOO¶DUFK�� )UDQFR� %DUEDQR�
OLEHUR�SURIHVVLRQLVWD�GL�&XQHR��O¶LQFDULFR�SHU�OD�UHGD]LRQH�GHO�SURJHWWR�SUHOLPLQDUH�H�GHILQLWLYR
GHL�ODYRUL�

� LO SURIHVVLRQLVWD�KD�SUHVHQWDWR�LO�SURJHWWR�SUHOLPLQDUH�H�GHILQLWLYR��DPPRQWDQWH�D�FRPSOHVVLYL
¼ ���������� ��FRVu�VXGGLYLVR�
$� /$925,�$�%$6(�'¶$67$

2SHUH�GD�HVHJXLUVL ��¼� �����������
6LFXUH]]D ¼� ���������
7RWDOH ¼� �����������

%� 6200(�$�',6326,=,21(�'(//¶$00,1,675$=,21(
,�9�$������VXL�ODYRUL�������������������������������������¼�������������
,PSLDQWR�GL�LOOXPLQD]LRQH�,�9�$��FRPSUHVD��¼�������������
3URJHWWD]LRQH��GLUH]��FRQWDELOLWj�ODYRUL
,�9�$��H�FDVVD����FRPSUHVH��������������������������¼��������������
(VSURSUL���������������������������������������������������������¼�������������
,QFHQWLYR�SURJHWWD]LRQH���������������������������������¼���������������
$UURWRQGDPHQWR��������������������������������������������¼����������������

¼������������� ¼� ����������
� ,032572�352*(772 ¼� �����������

            

FRUUHGDWR�GDL�VHJXHQWL�HODERUDWL�WHFQLFL�
D�� UHOD]LRQH�WHFQLFD�
E�� HOHQFR�SUH]]L�
F�� FRPSXWR�PHWULFR�HVWLPDWLYR�
G�� SLDQR�SDUWLFHOODUH�G¶HVSURSULR�
H�� HODERUDWL�JUDILFL�

5LWHQXWR�RSSRUWXQR�DSSURYDUH�LO�VXFFLWDWR�SURJHWWR�SUHOLPLQDUH�H�GHILQLWLYR�H�DWWL�WHFQLFL�
9LVWR�O
DUW������GHO�'HFUHWR�/HJLVODWLYR������������Q������
9LVWR�O¶DUW�����GHO�7�8�������������Q������
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'DWR�DWWR�FKH�L�PDJJLRUL�RQHUL�LQGRWWL�GHULYDQWL�GDOOD�SUHVHQWH�RSHUD�VRQR�VWDWL�SUHYLVWL�QHOO¶DPELWR
GHOOH�VSHVH�FRUUHQWL�SHU�PDQXWHQ]LRQH�VWUDGH�QHO�%LODQFLR�3URJUDPPDWLFR�3OXULHQQDOH�����������
9LVWD�OD�GHOLEHUD]LRQH�GHO�&RQVLJOLR�&RPXQDOH�Q�����GHO������������GL�DSSURYD]LRQH�GHO�%LODQFLR
GL�3UHYLVLRQH������
9LVWD� OD� GHOLEHUD]LRQH� GHOOD� *LXQWD� &RPXQDOH� Q���� GHO� ����������� GL� DSSURYD]LRQH� GHO� 3LDQR
(VHFXWLYR�GL�*HVWLRQH������
$FTXLVLWL�L�SDUHUL�IDYRUHYROL�LQ�RUGLQH�DOOD�UHJRODULWj�WHFQLFD�GHO�'LULJHQWH�GHO�6HWWRUH�*HVWLRQH�GHO
7HUULWRULR��,QJ��/XFLDQR�021$&2��DOOD�UHJRODULWj�FRQWDELOH�GHO�'LULJHQWH�GHO�6HWWRUH�5DJLRQHULD
*HQHUDOH�'U��&DUOR�7,5(//,��HVSUHVVL�DL�VHQVL�GHOO
DUW�����GHO�7�8�������������Q������
&RQ�YRWL�XQDQLPL�HVSUHVVL�QHL�PRGL�GL�/HJJH�

'(/,%(5$
��� GL DSSURYDUH�LO�SURJHWWR�SUHOLPLQDUH�H�GHILQLWLYR�UHODWLYR�DL�ODYRUL�GL�PHVVD�LQ�VLFXUH]]D�GHOOD

VWUDGD� UHJLRQDOH� Q�� ��� FRQ� OD� VWUDGD� FRPXQDOH� YLD� &KLUL� WUDPLWH� FRVWUX]LRQH� � GL� URWDWRULD�
UHGDWWR� GDOO¶DUFK�� )UDQFR� %DUEDQR� GL� &XQHR�� DPPRQWDQWH� D� FRPSOHVVLYL� ¼� ������������
FRUUHGDWR�GDJOL�HODERUDWL�WHFQLFL�LQ�SUHPHVVD�HOHQFDWL�

��� GL LPSHJQDUH� OD� VSHVD� GL� ¼� ���������� � DO� 7LW�� ,,�� )]�� ���� 6HUY�� ���� ,QW�� ���� &DS�� �������
�3URJUDPPD� GL� PLJOLRULH� ILQDOL]]DWH� DOOD� VLFXUH]]D� VWUDGDOH�� �&HQWUR� GL� FRVWR� ������� GHO
%LODQFLR� GL� 3UHYLVLRQH� ������ FKH� SUHVHQWD� OD� QHFHVVDULD� GLVSRQLELOLWj�� GD� ILQDQ]LDUH� SHU� ¼
���������� �FRQ�PXWXR�GD�FRQWUDUUH�FRQ�OD�&DVVD�''�33��R�FRQ�DOWUR�,VWLWXWR�GL�FUHGLWR�FKH
DOO¶XRSR�VL�UHQGHUj�GLVSRQLELOH�DL�VHQVL�GL�/HJJH��&RG��,PS��Q�������������H�SHU�¼����������� 
FRQ� FRQWULEXWR� GHOOD� 5HJLRQH� 3LHPRQWH� DL� VHQVL� GHOOD� OHJJH� Q�� ������� �&RG�� ,PS�� Q�
�������������������

��� GL GDUH� DWWR� FKH� O
DSSURYD]LRQH� GHO� SURJHWWR� GHILQLWLYR� HTXLYDOH� D� GLFKLDUD]LRQH� GL� SXEEOLFD
XWLOLWj�� LQGLIIHULELOLWj� HG� XUJHQ]D� GHL� ODYRUL� VWHVVL� �JLXVWD� DUW�� ���� ���� FRPPD�� GHOOD� /HJJH
����������Q������FRPH�LQWHJUDWD�GDOOD�OHJJH�Q�����������

��� GL VWDELOLUH� FKH� L� ODYRUL� H� OH� HVSURSULD]LRQL� UHODWLYL� DOO¶RSHUD� GL� FXL� WUDWWDVL� GRYUDQQR� HVVHUH
LQL]LDWL� HG� XOWLPDWL� ULVSHWWLYDPHQWH� HQWUR� �� H� �� DQQL� GDOOD� GDWD� GL� HVHFXWLYLWj� GHO� SUHVHQWH
SURYYHGLPHQWR�

��� GL SURFHGHUH� DOO
DFTXLVL]LRQH� GHOOH� DUHH� RFFRUUHQWL� SHU� OD� UHDOL]]DQGD� RSHUD�� VHFRQGR� OD
SURFHGXUD�HVSURSULDWLYD�SUHYLVWD�H�UHJRODWD�GDOOH�OHJJL�YLJHQWL�LQ�PDWHULD�

��� GL GLVSRUUH�O
RFFXSD]LRQH�G
XUJHQ]D�GHOOH�DUHH�QHFHVVDULH�DOOD�UHDOL]]D]LRQH�GHOO
RSHUD��ILQR�DOOD
FRQFOXVLRQH� GHO� SURFHGLPHQWR� HVSURSULDWLYR� H� FRPXQTXH� QRQ� ROWUH� �� DQQL� GDOOD� SUHVD� LQ
SRVVHVVR�

��� GL DSSURYDUH� FRQVHJXHQWHPHQWH� LO� 3LDQR� 3DUWLFHOODUH� G
(VSURSULR� H� WXWWL� JOL� DWWL� LQHUHQWL� OD
SURFHGXUD�G
HVSURSULR�FRPH�VRSUD�LQGLFDWD��DOOHJDWL�DO�SURJHWWR�GHILQLWLYR�

��� GL GDUH DWWR�FKH�UHVSRQVDELOH�GHOO
HVHFX]LRQH�GHO�SUHVHQWH�SURYYHGLPHQWR�q�LO�GLULJHQWH�WHFQLFR
GHO�VHWWRUH�*HVWLRQH�GHO�7HUULWRULR�,QJ��/XFLDQR�021$&2�
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9LVWR�O
DUW����������FRPPD��GHO�7�8�����DJRVWR�������Q������
5LFRQRVFLXWD�O
XUJHQ]D�GL�SURYYHGHUH�
&RQ�YRWL�XQDQLPL�HVSUHVVL�QHL�PRGL�GL�/HJJH�

'(/,%(5$
'L�GLFKLDUDUH�OD�SUHVHQWH�GHOLEHUD]LRQH�LPPHGLDWDPHQWH�HVHJXLELOH�


