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3UHPHVVR� FKH� FRQ� 'HOLEHUD]LRQH� Q����� GHO� ����������� OD� *LXQWD� &RPXQDOH� KD� DSSURYDWR� LO
SURJHWWR�SUHOLPLQDUH� UHODWLYR� DL� ODYRUL� GL�PDQXWHQ]LRQH� VWUDRUGLQDULD� GHO� FRUULGRLR� VLWR� DO� SLDQR
SULPR�GHO�SDOD]]R�PXQLFLSDOH�SURVSLFLHQWH� O¶XIILFLR�GHO�6LQGDFR��SHU� O¶LPSRUWR� � FRPSOHVVLYR�GL
OLUH�������������SDUL�DG�HXUR������������
5LFKLDPDWD� OD� VXFFHVVLYD� GHOLEHUD]LRQH� GHOOD� *LXQWD� &RPXQDOH� Q�� ���� GHO� ����������� GL
DSSURYD]LRQH�GHO�SURJHWWR�GHILQLWLYR�HG�HVHFXWLYR�GHL�VXGGHWWL�ODYRUL�
9LVWR�LO�FRQWUDWWR�UHSHUWRULR�Q���������GHO�������������UHJLVWUDWR�D�&XQHR�LO������������DO�Q�������
6HULH� �A�� GL� DIILGDPHQWR� GHL� ODYRUL� LQ� RJJHWWR� DOO¶LPSUHVD�520$12�&26758=,21,� V�D�V�� GL
&DUGLWR��1$��SHU�O¶LPSRUWR�SUHVXQWR�GL�¼������������ROWUH�DOO¶,9$�����H�FRVu�SHU�FRPSOHVVLYL�¼
�����������
9LVWR� LO� ��� VWDWR� DYDQ]DPHQWR� GHL� ODYRUL� D� WXWWR� LO� ����������� SDUL� DG� ¼� ������������ QRQFKp� LO
FHUWLILFDWR�GL�SDJDPHQWR�GHOOD��A�UDWD�LQ�DFFRQWR�GL�QHWWL�¼������������
9LVWD�OD�IDWWXUD�Q�����GHO������������GHOOD�'LWWD�520$12�&26758=,21,�UHODWLYD�DO����6�$�/�D
WXWWR�LO�������������SHU�O¶LPSRUWR�GL�¼������������ROWUH�DOO¶,9$������SDUL�DG�¼������������H�FRVu
SHU�FRPSOHVVLYL�¼������������
&RQVLGHUDWR� FKH�� FRQ� DWWHVWD]LRQH� GL� SDJDPHQWR� SURW�� Q�� ������ GHO� ��� RWWREUH� ������ q� VWDWR
DXWRUL]]DWR�LO�SDJDPHQWR�GHOOD�IDWWXUD�VXLQGLFDWD��DYYHQXWR�FRQ�UHJRODUH�HPLVVLRQH�GL�PDQGDWR�GL
SDJDPHQWR�LQ�GDWD������������
9LVWR� FKH� OD�'LWWD�520$12�&26758=,21,�KD� HPHVVR� LQ� GDWD� ��������� OD� IDWWXUD� Q�� ��� SHU
O¶DGGHELWR�GHOOD�GLIIHUHQ]D�GL�,9$�GHULYDQWH�GDOOD�HUUDWD�DSSOLFD]LRQH�GHOOD�DOLTXRWD�VXOOD�IDWWXUD
SUHFHGHQWH�SHU�O¶LPSRUWR�GL�¼�����������H�FKH�OD�VWHVVD�QRQ�SXz�HVVHUH�OLTXLGDWD�VXOO¶LPSRUWR�GHO
SURJHWWR�LQ�TXDQWR�q�VWDWD�UHGDWWD�XQD�SHUL]LD�VXSSOHWLYD�H�GL�YDULDQWH�XWLOL]]DQGR�WXWWH�OH�VRPPH
DQFRUD�GLVSRQLELOL�
9LVWD�OD�UHOD]LRQH�DO�FRQWR�ILQDOH�H�LO�FHUWLILFDWR�GL�UHJRODUH�HVHFX]LRQH�UHGDWWR�LQ�GDWD������������
'DWR�DWWR�FKH�DO�ILQDQ]LDPHQWR�GHOOD�VSHVD�GL�¼�����������VL�q�SURYYHGXWR�FRQ�LO�SURYYHGLPHQWR�GL
VDOYDJXDUGLD�GHJOL�HTXLOLEUL�GL�ELODQFLR�DSSURYDWR�LQ�TXHVWD�VWHVVD�VHGXWD�
9LVWR� LO� SDUHUH� HVSUHVVR� GDOO¶RUJDQR� GL� UHYLVLRQH� GHOO¶(QWH� QHOOD� VHGXWD� GHO� ����������� VXOOD
SURSRVWD�GL�GHOLEHUD]LRQH��LQ�RJJHWWR��IRUPXODWR�VX�ULFKLHVWD�GHOO¶(QWH�
9LVWD� OD�SURSULD�GHOLEHUD]LRQH�Q�� ���GHO������������� GL� DSSURYD]LRQH� GHO� ELODQFLR� GL� SUHYLVLRQH
������GHOOD�UHOD]LRQH�SUHYLVLRQDOH�H�SURJUDPPDWLFD�H�GHO�ELODQFLR�SOXULHQQDOH�����������
9LVWR�LO�YLJHQWH�UHJRODPHQWR�GL�FRQWDELOLWj�
9LVWR�LO�'�/JV�����DJRVWR�������Q������
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$FTXLVLWL�L�SDUHUL�IDYRUHYROL�LQ�RUGLQH�DOOD�UHJRODULWj�WHFQLFD�GHO�'LULJHQWH�GHO�6HWWRUH�*HVWLRQH�GHO
7HUULWRULR�±�,QJ��/XFLDQR�021$&2��DOOD�UHJRODULWj�FRQWDELOH�GHO�'LULJHQWH�GHO�6HWWRUH�5DJLRQHULD
� 'RWW��&DUOR�7LUHOOL����HVSUHVVL�DL�VHQVL�GHOO¶DUW������FRPPD����GHO�'��/JV�����������

3UHVR� DWWR� GHOO
DPSLD� GLVFXVVLRQH� VYROWDVL� VXOO
DUJRPHQWR� H� ULSRUWDWD� LQ� FDOFH� DO� SUHVHQWH
SURYYHGLPHQWR�

3UHVHQWL�LQ�DXOD Q����
1RQ�SDUWHFLSD�DOOD�YRWD]LRQH Q����� %RQJLRYDQQL�6HUJLR�H�'DOPDVVR�(PLOLR
3UHVHQWL�DOO¶DSHUWXUD�GHOOD�YRWD]LRQH
�HVSUHVVD�FRQ�YRWR�HOHWWURQLFR�

Q����
$VWHQXWL Q�����
9RWDQWL Q����
9RWL�IDYRUHYROL Q����
9RWL�FRQWUDUL Q�����

'(/,%(5$
��� GL SUHQGHUH� DWWR� GHO� GHELWR� GL� ¼� ���������� D� IDYRUH� GHOOD� 'LWWD� 5RPDQR� &RVWUX]LRQL

FRQVHJXHQWH�DOOD�HUUDWD�DSSOLFD]LRQH�GHOO¶DOLTXRWD�,9$�VXOOD�IDWWXUD�Q�����GHO������������FRPH
LQ�SUHPHVVD�LQGLFDWR�

��� GL ULFRQRVFHUH�FRQVHJXHQWHPHQWH�� DL� VHQVL�GHOO¶DUW������±� OHWWHUD� H�� �GHO�7�8��������������Q�
����LO�GHELWR�IXRUL�ELODQFLR�GL�¼�����������

��� GL GDUH DWWR� FKH� OD� VSHVD� YHUUj� LPSHJQDWD� H� OLTXLGDWD� FRQ� VXFFHVVLYD� GHWHUPLQD]LRQH
GLULJHQ]LDOH�

��� GL LQGLFDUH� � TXDOH� UHVSRQVDELOH� GHOO¶HVHFX]LRQH� GHO� SUHVHQWH� SURYYHGLPHQWR� LO�'LULJHQWH� GHO
6HWWRUH�*HVWLRQH�GHO�7HUULWRULR�±�,QJ��/XFLDQR�0RQDFR���

��������R2R��������
�6L�Gj�DWWR�FKH�HVFRQR�GDOO
DXOD�L�&RQVLJOLHUL�0DQGULOH�*LDQ�/XFD��1RWR�&DUPHOR��%RWWD�)DEUL]LR�
0DQDVVHUR� 3DWUL]LD�� 7DVVRQH� *LXVHSSH�� &DYDOOR� 9DOWHU�� 0DQQD� $OIUHGR�� )DOFR� $GULDQR�
%RQJLRYDQQL� 6HUJLR�� /DYDJQD� $OHVVDQGUR�� %HOWUDPR� *LRYDQQL�� 0DUWLQL� 0DWWHR� H� *R]]HULQR
'DULR��VRQR�SHUWDQWR�SUHVHQWL�Q�����FRPSRQHQWL��

��������R2R��������

3UHVR�DWWR�FKH��DSHUWD�OD�GLVFXVVLRQH�VXOO¶DUJRPHQWR�VL�VYROJRQR��L�VHJXHQWL�LQWHUYHQWL�
� ««���2�0�,�6�6�,�6�««���


