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Dal grafico si rileva l’incidenza degli impegni 2017 di ogni titolo di spesa sul totale al netto delle entrate per 
conto terzi e partite di giro. 

 
ANALISI DELLA SPESA CORRENTE 
Le spese correnti sono collocate al Titolo I del bilancio e rappresentano, unitamente alle spese per il rimborso 
di prestiti, i “costi” della gestione corrente. 
Nel prospetto seguente è presentata un’analisi delle spese correnti per missioni, ossia le spese sono raggruppa-
te secondo la loro destinazione. Per ogni missione sono indicate le previsioni definitive e gli impegni correlati 
con la percentuale di realizzazione. L’esposizione dei dati permette di esaminare l’assegnazione delle risorse 
di bilancio alle diverse “branche” in cui si svolge l’attività dell’ente. 
 PREVISIONE   

DEFINITIVA IMPEGNI  % REA-
LIZZAZ.  

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 12.378.593,25 10.626.405,56 85,85% 
MISSIONE 02 - Giustizia                        -                          -                          

-   MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 2.097.094,64 1.871.250,35 89,23% 
MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 6.459.594,37 5.840.425,99 90,41% 
MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 2.109.998,86 1.910.152,42 90,53% 
MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 1.430.250,52 1.115.436,31 77,99% 
MISSIONE 07 - Turismo 602.645,02 546.707,02 90,72% 
MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 521.445,22 491.794,20 94,31% 
MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 11.957.059,25 11.678.437,16 97,67% 
MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 4.133.161,15 4.026.392,43 97,42% 
MISSIONE 11 - Soccorso civile 149.060,80 144.984,75 97,27% 
MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 8.983.908,05 6.705.433,28 74,64% 
MISSIONE 13 - Tutela della salute                        -                          -                -   
MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività 588.763,93 460.908,07 78,28% 
MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale                        -                          -                -   
MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 136.435,07 131.075,06 96,07% 
MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche                        -                           -               -   
MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali                         -                           -                -   
MISSIONE 19 - Relazioni internazionali                        -                           -                -   
MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 1.803.019,75                        -                -   
MISSIONE 50 - Debito pubblico 301.529,34 301.075,53 99,85% 
MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie                -                        -               -   

TOTALE 53.652.559,22 45.850.478,13 85,46% 
 
LA RIGIDITA’ DELLA SPESA CORRENTE 
Nell’ambito della spesa corrente, la spesa di personale unitamente alla spesa per il rimborso di prestiti rappre-
sentano la cosiddetta “spesa rigida” ovvero la spesa immodificabile nel breve-medio termine. 
L’incidenza delle spese rigide (personale e debito) sulle entrate correnti è pari al 28,89%. 
Ai fini degli equilibri di bilancio la “spesa rigida” rappresenta un importante fattore critico e difatti il legisla-
tore ripone su di essa l’attenzione sia come indicatore obbligatorio da allegare al rendiconto della gestione sia 
come uno dei parametri di “deficitarietà” strutturale degli enti locali. 
L’incidenza delle spese di personale sulle spese correnti è pari al 27,14%. Il rapporto all’entrate correnti è pari 
al 24,32% e misura quanta parte delle entrate correnti va a finanziare quella porzione di spese correnti diffi-
cilmente modificabili nel breve-medio termine. 
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Di seguito si evidenzia l’andamento della spesa di personale degli ultimi 3 esercizi: 
   2015 2016 2017 

Spesa per il personale 12.976.411,73 13.128.634,63 12.445.636,52 
Popolazione residente 56.056  56.099   56.305  
Dipendenti 341 346 339 
Spesa pro capite 231,49  234,03   221,04  
Rapporto abitanti/dipendenti 164,39 162,14 166,09 

 Il rimborso dei prestiti deve essere inteso non solo come restituzione delle “quote capitali” ma, altresì, come 
pagamento delle “quote interessi passivi”. Tali spese sono infatti dovute in relazione ai mutui e prestiti pre-
gressi e, come nel caso delle spese per il personale, sono diretta conseguenza di scelte fatte nel passato i cui 
effetti futuri possono essere modificati solo per mezzo di decisioni di carattere strategico. La contrazione dei 
mutui con onere a carico dell’ente impegna gli esercizi successivi in quanto comporta, a partire dall’inizio 
dell’ammortamento e fino alla data di estinzione del prestito, il pagamento delle quote annue di interessi e il 
rimborso del capitale. 
Mentre la quota interessi viene riportata tra le spese correnti (Titolo I), la corrispondente quota capitale viene 
contabilizzata nel rimborso di prestiti. Infatti l’equilibrio economico del bilancio di parte corrente si calcola 
raffrontando i primi tre titoli delle entrate e la somma del Titolo I e IV della spesa. 
Nell’esercizio finanziario 2017 sono state sostenute spese di rimborso prestiti per un importo pari a 
2.341.488,01 Euro. 
LA CONSISTENZA DELLA SPESA IN CONTO CAPITALE 
Le spese in conto capitale sono collocate al Titolo II del bilancio e rappresentano gli investimenti che il Co-
mune è riuscito ad attivare nel corso dell’esercizio. Appartengono a questa categoria gli interventi per la rea-
lizzazione di opere, l’acquisto di beni immobili, mobili e attrezzature, i trasferimenti di capitale, gli espropri e 
servitù onerose, gli incarichi professionali e le partecipazioni azionarie e tutte quelle spese che hanno riflessi 
economici sul patrimonio comunale. 
Le spese per investimento mantengono lo stesso sistema di aggregazione delle spese correnti in quanto vengo-
no ripartite in missioni. Il prospetto e il grafico che seguono evidenziano in quali settori di attività e in che mi-
sura sono stati attuati gli interventi in conto capitale. 
Oltre ai dati aggregati per missioni viene di seguito riportata l’analisi dettagliata degli investimenti effettuati 
nel corso del 2017. 
La spesa pro-capite per investimenti è pari € 93,21 e dimostra la propensione a investire. La propensione alle 
spese d’investimento è misurata anche dall’incidenza della spesa in conto capitale rispetto alla spesa corrente, 
anche se la prima è per sua natura influenzata da fattori contingenti che possono mutare di anno in anno, men-
tre la seconda è una grandezza generalmente stabile nel tempo ed è pari al 11,45%. 
 

 PREVISIONE   
DEFINITIVA IMPEGNI  % REA-

LIZZAZ.  
MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 1.341.563,43 831.075,75 61,95% 
MISSIONE 02 - Giustizia 120.272,74 103.019,20 85,65% 
MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 10.000,00 2.815,76 28,16% 
MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 3.142.778,27 1.243.301,13 39,56% 
MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 464.176,68 240.558,21 51,82% 
MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 2.880.432,56 39.157,42 1,36% 
MISSIONE 07 - Turismo  -   -   -  
MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 20.693.348,07 116.857,47 0,56% 
MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 797.239,90 402.662,18 50,51% 
MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 4.924.436,25 1.932.498,72 39,24% 
MISSIONE 11 - Soccorso civile  48.850,00   -   -  
MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia  1.561.951,52  336.481,25 21,54% 
MISSIONE 13 - Tutela della salute  -   -   -  
MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività'  -   -   -  
MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale  -   -   -  
MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca  -   -   -  
MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche  -   -   -  
MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali  -   -   -  
MISSIONE 19 - Relazioni internazionali  -   -   -  
MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti  200.000,00   -   -  
MISSIONE 50 - Debito pubblico  -   -   -  
MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie  -   -   -  

TOTALE 36.185.049,42 5.248.427,09 14,50% 
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